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Rapor Hakkinda

"insanla Baslayan Deger: iklim,TopIum ve Gelecekicin D&niusumM"
temasiyla hazirlanan 2025 Surdurolebilirlik Raporumuz, s
Leasing'in surdurulebilirlik yaklasimini, deder yaratma modelini
ve stratejik onceliklerini bUtUncUl bir bakis acisiyla ortaya koymak
amaciyla hazirlanmistir. Bu rapor araciligiyla cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) alanlarinda yOriottigumuoz faaliyetlerimizi, bu
faaliyetlerin paydaslarimiz Uzerindeki etkilerini ve uzun vadeli
deder yaratma yaklasimimizi seffaf bir sekilde sunmaktayiz.

s Leasing 2025 Surdurilebilirlik Raporumuz, 1 Ocak 2025 - 31
Aralik 2025 tarihleri arasindaki faaliyetlerimizi kapsamaktadir.
Finansal ve finansal olmayan performansimiz entegre bir
yaklasimla ele alinmakta; deder yaratma surecimiz ¢evresel
ve toplumsal etkilerimizle birlikte degerlendiriimektedir. Onceki
donem verileriyle yapilan karsilastirmalar araciligiyla performans
gelisimimiz ortaya konulmakta, bu sayede dl¢Ulebilirlik ve
karsilastirilabilirlik gUclendirilmektedir.

Raporumuz, Kuresel Raporlama Girisimi (Global Reporting
Initiative - GRI) Standartlariile uyumlu olarak hazirlanmis olup,
ayni zamanda Turkiye SUrdUrUlebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS) ile uyum gozetilerek kurgulanmistir. SGrdUrdlebilirlik
yonetimi yaklasimimiz Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sozlesmesi (UNGC) kapsaminda Ustlendigimiz taahhUtler
dogrultusunda sekillendirilmekte, insan haklari, calisma
standartlari, cevre ve yolsuzlukla micadele alanlarinda kurumsal
uygulamalarimiz sistematik bir sekilde gelistirimektedir. Bu
yaklasimimizi destekleyen bir unsur olarak, toplumsal cinsiyet
esitligine yonelik calismalarimiziimzacisi oldugumuz Birlesmis
Milletler Kadinin GUglenmesi Prensipleri (WEPSs) dogrultusunda
ilerlettigimizi gosterebiliriz. Raporlama gerekliliklerimiz
kapsaminda hazirladigimiz GRI icerik Endeksine raporumuzun
Ekler bolumUnden ve TSRS Uyumlu Sdrddrdlebilirlik Raporumuza
ise web sitemizden ulasabilirsiniz.

o1
RAPORLAMA
YAKLASIMIMIZ

Raporumuz, is Leasing'in sirdirulebilirlik yaklasimini ve is modelini
yansitan "insanla Deger Ureten is Modelimiz", "“GUven, Seffaflik
ve Sorumlulukla Yonetim", “SUrdUrGlebilirlik Yaklasimimiz
ve Uzun Vadeli Deger Yaratimimiz”, "SiUrdirilebilir Deger
Yaratan Cé6zimler Yolculugumuz"”, "Disik Karbonlu Gelecege
Katkimiz", “Dederi Yaratan insan” ile “Veri ve Teknoloji ile
Giglenen D6nUsUm” basliklari altinda yapilandirilmakta olup,
sUrdUriUlebilirlik performansimizin is sUrec¢lerimize entegrasyonu
bUtUncUl bir cercevede ele alinmaktadir.

Bu cercevede raporda yer verilen tim bilgiler, is Leasing'in
Turkiye'de gerceklestirdigi faaliyetleri kapsamaktadir. Raporlama
sUrecinde veri dogrulugunu, tutarhligini ve karsilastirilabilirligini
saglamak amaciyla kurumsal veri yonetimi ve kontrol
sUrecglerimiz esas alinmakta; paydaslarimizin gUvenilir bilgiye
erisimi onceliklendirilmektedir. Bu dogrultuda seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerini is yapis bicimimizin ayrilmaz bir parc¢asi
olarak ele almaktayiz.

Buyaklasimimizinbiruzantisiolarak sirdtrilebilirlik perspektifimizi
kurumsal stratejimizin merkezine konumlandirarak uzun vadeli
deger yaratma odagimizi guclendirmeye devam ediyoruz. Bu
dogrultuda iklim, toplum ve ekonomik kalkinma alanlarinda
sorumlu donUsUmu desteklerken, tUm paydaslarimiz icin kalic

ve sUrdurUlebilir deger yaratmayi sirdUrmeyi hedeflemekteyiz.

surdurulebilirlik@isleasing.com.tr adresi Uzerinden sUrdUrulebilirlik
faaliyetlerimiz ve raporlama calismalarimiz hakkinda goris ve
onerilerinizi iletebilirsiniz.
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Yonetim Degerlendirmesi ve Analizi

2025 yili, kUresel ekonomide stregelen belirsizlikler, finansman
maliyetlerindeki degisimler ve sUrdUrUlebilirlik odakli donisimun
hiz kazandigi bir dénem olmustur. Bu gérinim dogrultusunda is
Leasing tarafindan, degisen piyasa kosullarina karsi dayaniklilik
korunurken finansal performans ile sUrdUrUlebilirlik nceliklerinin
dengeli bir sekilde yonetilmesi saglanmistir. Bu donemde Sirket'in
gU¢lU finansal yapisi korunmus, mUsterilerinin yatirim ve bUyUme
ihtiyaclarinin desteklenmesine devam edilmis ve sUrdurGlebilir
kalkinmaya katki saglayan yatirimlarin finansmani stratejik
oncelikleri arasinda konumlandiriimistir. Bilanco yonetiminde
gozetilen ihtiyath risk-getiri dengesi ve kaynaklarin etkin
kullanimi, bUyUmenin kalitesini destekleyen temel unsurlar
arasinda yer almistir.

Yiligerisinde uluslararasi finans kuruluslarrile yoritilen is birlikleri
kapsaminda, surdirilebilirlik hedefleriyle baglantili yaklasik 112
milyon ABD dolari tutarinda kredi temin edilmistir. S6z konusu
kaynak ile 6zellikle yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve dUsuk
karbonlu ekonomiye gegisi destekleyen yatirimlarin finansmaninin
gUclendirilmesi hedeflenmektedir. Bu yaklasim, sUrdGrilebilir
finansin bUyUme stratejisinin 6nemli unsurlarindan biri haline
geldigini ortaya koymaktadir. Bu cercevede surdirUlebilir finans
uygulamalari, yalnizca cevresel ve sosyal etkilerin yonetimiyle
sinirh kalmayan; Sirket'in uzun vadeli bUyUme stratejisinin
ve rekabetci konumunun gUglendirilmesine katkl saglayan

tamamlayici bir unsur olarak degerlendiriimektedir.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanabilecek cevresel ve
sosyal etkilerin etkin sekilde yonetilmesi, is sUreclerinin ayrilmaz
bir parcasi olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda 2025
yilinda gergeklestirilen cevresel ve sosyal risk degerlendirmeleri
kapsaminda toplam 2.274 proje incelenmis olup, degerlendirmeye
konu islemlerin toplam sozlesme tutari 1.053 milyon ABD dolari
seviyesindedir. Dederlendirme sUrecleri araciligiyla ¢cevresel

ve sosyal riskler erken asamada analiz edilerek, finansman
kararlarinin surdUrUlebilirlik perspektifiyle desteklenmesi
saglanmaktadir.

SUrdurulebilirlik performansinin gelistirilmesi amaciyla ¢cevresel,
sosyal ve yonetisim alanlarindaki uygulamalar dizenli olarak
gozden gecirilmekte ve uluslararasi derecelendirme platformlar
araciligiyla takip edilmektedir. Bu kapsamda, LSEG (London
Stock Exchange) dederlendirmesinde 60 puan seviyesine
ulasilarak sektor ortalamasinin Uzerinde bir performans
sergilenmistir. Elde edilen sonuclar yalnizca bir performans
gostergesi olarak degdil, ayni zamanda gelisim alanlarinin
belirlenmesinde yol gdsterici bir arag olarak dederlendirilmektedir.

Kurumsal yonetisim ve risk yonetimi uygulamalari da uzun vadeli
dayaniklihgi destekleyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir.
Yonetim Kurulu ve ilgili komiteler araciligiyla sirdGrilebilirlik, risk
yonetimi, uyum ve etik is yapis ilkelerine iliskin sUrec¢ler dGzenli
olarak izlenmekte; iklim dedisikligi, cevresel ve sosyal riskler
gibi konular kurumsal karar alma mekanizmalari icerisinde
degerlendiriimektedir. Bu yaklasim sayesinde sUrdurulebilirlik
konulari yalnizca raporlama faaliyetlerinin degil, yonetim ve
strateji sUreclerinin de bir parcasi olarak ele alinmaktadir.

OnUmizdeki ddnemde de is Leasing tarafindan strdirilebilir
finansman kapasitesinin artirilmasina, ¢cevresel ve sosyal
risk yonetimi uygulamalarinin gelistiriimesine ve muUsterilerin
donUsUm sureclerini destekleyen ¢ozUmlerin sunulmasina devam
edilecektir. Finansal performans ile cevresel ve sosyal etkilerin
birlikte ele alindigi bu yaklasimin, uzun vadeli deder yaratimini
ve kurumsal dayanikliligi destekleyecegi degerlendirilmektedir.
Bu dogrultuda Sirket'in sektéordeki konumunun daha da
gUclendirilmesi ve sUrduruUlebilir finans alaninda 6ncU ve
yonlendirici rolunUn sUrdurUlmesi ongorulmektedir.
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Degerli Paydaslarimiz,

DonUsUm, ginUmuzis dinyasinin en belirleyici kavramlarindan
biri hdline gelmistir. Teknolojik gelismelerden iklim degisikligine,
degisen muUsteri beklentilerinden diGzenleyici cercevelere kadar
bircok unsur, sirketlerin deger yaratma bicimlerini yeniden
sekillendirmektedir. Bu donUsUm sUrecinde kalici basariya
ulasmanin temelinde ise insanin yer aldigina inaniyoruz.

Surdurilebilirlik, gonUmUzde kurumlarin yalnizca finansal
performanslariyla degil; paydaslarina, ekonomiye ve topluma
sagladiklariuzun vadeli katkilarla degerlendirildigi bir yonetim
anlayisini ifade etmektedir. Kiresel ekonomide belirsizliklerin,
jeopolitik gelismelerin ve iklim kaynakl risklerin etkilerinin
hissedilmeye devam ettigi bir donemde, finans sektérinin
ekonomik ve toplumsal donUsumdeki rolU her gecen gun
daha da onem kazanmaktadir. Bu dogrultuda sUrdurilebilir
finansman, iklim finansmani ve kurumsal surdUrUlebilirlik
alanindaki diGzenlemeler hem kiresel hem de yerel dlcekte
is yapis bicimlerini yeniden sekillendirmekte; sirketler icin
seffaflik, hesap verebilirlik ve risk yonetimi uygulamalarinin
onemini artirmaktadir.

ls Leasing olarak, faaliyetlerimizi kisa vadeli finansal
sonuclarin 6tesinde, uzun vadeli deger yaratma anlayisiyla
yUrUtuyoruz. GUclU finansal yapimiz ve koklU sektor
deneyimimizle musterilerimizin yatirim ihtiyaclarina destek
olurken, ekonomik kalkinmaya katki saglayan projelerin
finansmanini da onceliklerimiz arasinda gorUyoruz. 2025
yili itibariyla ulastigimiz %13,5 pazar payi, sektordeki gicgli
konumumuzu ve mUsterilerimiz tarafindan tercih edilen
bir is ortagi olma niteligimizi ortaya koymaktadir. Finansal
kiralama sektorunin Uretim, yatirim ve teknoloji donusimunu
destekleyen yapisinin bilinciyle hareket ediyor; sektordeki
gqUclU konumumuzu sUrdUrUlebilir bUyUme anlayisimiz
ve musteri odakli yaklasimimizla daha da gUglendirmeyi
hedefliyoruz.

2025 yili boyunca degisen piyasa kosullarina uyum saglayarak
bUyUmemizi sUrdUrUrken, sUrdurUlebilir finans alanindaki

04 05
SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ VE UZUN
VADELI DEGER YARATIMIMIZ

SURDURULEBILIR DEGER
YARATAN COZUMLER
YOLCULUGUMUZ

calismalarimizi daileriye tasidik. Uluslararasi Finans Kurumu
(IFC) ile gerceklestirilen is birligi cercevesinde sGrdurulebilirlik
hedefleriyle baglantili T00 milyon ABD dolari tutarinda
saglanan finansman kaynagdi bu calismalara érnek teskil
etmektedir. S6z konusu kaynagin yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi ve dUsuk karbonlu ekonomiye gecisi destekleyen
yatirimlarin yani sira kadin girisimcilerin kurdudu kig¢Uk ve
orta olcekliisletmelerin finansmana erisiminin gelistirilmesine
katki sunmasi hedeflenmektedir. Bu is birligi, sGrdUrilebilir
finans alanindaki kapasitemizin gelistirilmesi acisindan
onemli bir adim niteligi tasimaktadir. Ayni zamanda vyil
icerisinde sUrdUrulebilirlik alanindaki uygulamalarimizin ve
yonetim sUreclerimizin guclendiriimesine yonelik ¢calismalar
sUrdUrUlmus, cevresel ve sosyal etkilerin degerlendirilmesine
iliskin kurumsal kapasitemiz daha da gelistiriimistir.

Sorumlu finansman anlayisimizin bir geredi olarak, finansman
faaliyetlerimizden kaynaklanabilecek ¢cevresel ve sosyal
etkilerin etkin sekilde yonetilmesine dnem veriyoruz. Bu
kapsamda yUrUtilen ¢evresel ve sosyal risk degerlendirme
sUrecleri sayesinde risklerin erken asamada belirlenmesini ve
karar alma mekanizmalarina entegre edilmesini amagliyoruz.
Boylece finansal deder yaratirken cevresel ve sosyal
etkilerin de gozetildigi dengeli bir yaklasim benimsiyoruz.
Yil icerisinde gerceklestirilen dederlendirme sUrecleri,
sUrdUrUlebilirlik kriterlerinin is sUreclerine entegrasyonunu
desteklerken, operasyonel dayanikliligimizin ve risk yonetimi
kabiliyetlerimizin guc¢lenmesine de katki saglamistir.

SUrdurulebilirligin kalici deger yaratabilmesi i¢cin gUglu
yonetisim uygulamalarinin kritik dneme sahip oldugduna
inaniyoruz. Bu dogrultuda surdUrudlebilirlik, risk yonetimi,
uyum ve etik is yapis ilkelerine iliskin sUreclerimizi gelistirmeyi
sUrdUrUyor; bu konulari kurumsal yonetim anlayisimizin
temel unsurlari arasinda konumlandiriyoruz. SGrdurGlebilirligi
yalnizca bir raporlama konusu olarak degil, stratejik karar alma
sUreclerimizin ayrilmaz bir parcasi olarak dederlendiriyoruz.
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SUrdurUlebilirligin kalici deger
yaratabilmesi i¢cin gUc¢lU yonetisim
uygulamalarinin kritik 6neme sahip
olduguna inaniyoruz.

Bu yil paydaslarimizla bulusturdugumuz TSRS uyumlu
surdurilebilirlik raporumuz, sirdUrulebilirlikle baglantili
finansal acidan énemli risk ve firsatlari ulusal raporlama
standartlari dogrultusunda seffaf ve karsilastirilabilir bir
sekilde agiklama yaklasimimizin dnemli bir gostergesidir.
TSRS raporumuz ile iklim ve diger sUrdurulebilirlik konularinin
is modelimiz, stratejimiz ve finansal dayanikliigimiz Gzerindeki
etkileriniortaya koyarken, bu GRI raporundaise sUrdurulebilirlik
performansimizi, paydaslarimiza sagladigimiz etkileri ve
cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda yurittigumuoz
calismalari bUtUncUl bir bakis acisiyla paylasiyoruz. Bunun
yaninda surdUrdlebilirlik performansimizin uluslararasi
degerlendirme platformlari tarafindan izlenmesini 6Gnemsiyor,
elde edilen sonuclari surekli iyilestirme yaklasimimizin énemli
bir pargasi olarak goruyoruz.

OnUmizdeki dénemde sirdirUlebilir finansman
kapasitemizi guclendirmeye, ¢cevresel ve sosyal risk yonetimi
uygulamalarimizi gelistirmeye ve muUsterilerimizin donisim
sUreclerine katkl saglayan ¢6zUmler sunmaya devam
edecegiz. Sadlam bilanco yapimiz, etkin risk yonetimi
anlayisimiz ve sUrdirUlebilirlik odakli stratejimizle uzun vadeli
bUyUmemizi desteklemeyi hedefliyoruz. GiuclU kurumsal
yapimiz, deneyimli insan kaynagdimiz ve sorumlu biyUme
anlayisimizla, paydaslarimiz icin uzun vadeli deger yaratmayi

sUrdUrecedimize inaniyoruz.

Bu vesileyle, surdUrulebilirlik yolculugumuzda emedi bulunan
calisma arkadaslarimiza, mUsterilerimize, yatirimcilarimiza,
is ortaklarimiza ve tUm paydaslarimiza tesekkir ederim.

Saygilarimla,

Ozan GURSOY
Yonetim Kurulu Baskani
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Degerli Paydaslarimiz,

Kalici basarinin yalnizca finansal sonuclarla degdil, degisime
uyum saglama, riskleri dodru yonetme ve paydaslar igin
uzun vadeli deger yaratma yetkinligiyle mimkin olduguna
inaniyoruz. GUnUmuUzde ekonomik, ¢evresel ve toplumsal
dinamikler her zamankinden daha hizli degisirken, kurumlarin
da bu donUusumu dogru okuyabilmesi ve gelecege hazirlikli bir
sekilde ilerleyebilmesi bUyUk dnem tasimaktadir.

2025 yilinda Is Leasing olarak, degisen piyasa kosullarina uyum
saglama kabiliyetimiz, gUclU risk yonetimi yaklasimimiz ve
mUsteri odakli is modelimiz sayesinde faaliyetlerimiziistikrarli
bicimde sUrdurdUk. Finansman kosullarindaki dalgalanmalar,
reel sektorun yatirim kararlarini daha secici ve verimlilik odakl
hale getirirken, finansal kiralama ¢cézUmleri isletmelerin
bUyUme ve yatirim ihtiyaclarinin desteklenmesinde onemli
bir rol oynamaya devam etmistir.

Rekabetin yogunlastigi ve mUsteri beklentilerinin hizla degistigi
bu donemde, portfoy kalitesini korumaya, kaynaklarimizi
etkin kullanmaya ve sUreclerimizi daha ¢evik hale getirmeye
odaklandik. Etkin portfoy yonetimi, disiplinli risk kontrol
mekanizmalari ve operasyonel verimlilik yaklasimi, 2025 vili
performansimizin temel belirleyicileri arasinda yer almistir.
Bu dogrultuda aktif buyUklUgU, portfoy hacmi ve kérlilikta
saglanan gelisim, sGrdUrUlebilir ve kaliteli bUyUme anlayisimizin
somut yansimasi olmustur.

SUrdurdlebilir finans uygulamalarini is modelimizin ayrilmaz
bir parcasi olarak ele almaya devam ettik. Kiresel ve yerel
duzenlemeler, iklim degisikligiyle mUcadele, enerji donisimU
ve artan paydas beklentileri dogrultusunda finansman
kararlarimizda cevresel ve sosyal etkileri daha sistematik
sekilde degerlendirmeyi sUrdUrdUk. Bu kapsamda yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi ve cevresel fayda saglayan yatirimlarin
finansmanina oncelik verdik.

Yenilenebilir enerji yatirimlari, surdUrUlebilir finans
faaliyetlerimizin temel bilesenlerinden biri olmustur. 2025
yil sonu itibariyla yenilenebilir enerji finansmani portfoyinin
kUmUlatif bUyUklogu 226,84 milyon ABD dolari seviyesine
ulasmistir. Bu portfoyin %92,16'si gines enerjisi, %3,50'si rizgar
enerjisi ve %4,34'0 kojenerasyon yatirimlarindan olusmaktadir.
Desteklenen projeler araciligiyla 2025 yilinda 154,6 bin ton
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GUnUmuizde ekonomik, ¢cevresel ve toplumsal dinamikler her zamankinden daha
hizli degisirken, kurumlarin da bu donUsUmU dogru okuyabilmesi ve gelecege
hazirlikh bir sekilde ilerleyebilmesi bUyUk 6nem tasimaktadir.

CO,es emisyonunun onlenmesine katkl saglanmistir. So6z
konusu sonuglar, finanse edilen yatirimlarin dUsuk karbonlu
ekonomiye gecis sUrecine ve iklim degisikligiyle mUcadeleye
sagladigi katkinin somut gostergeleri arasinda yer almaktadir.

Yenilenebilir enerji finansmaninin yani sira, cevresel fayda
saglayan yatirimlari desteklemek amaciyla gelistirilen yesil
leasing cozUmleriyle sUrdUrulebilir finans Grin portfoyu de
gUclendirilmektedir. 2025 yilinda yesil leasing kapsaminda 379
milyon ABD dolari tutarinda finansman saglanmis olup, finanse
edilen projeler araciligiyla yillik 166,7 bin ton CO,es emisyon
azaltimina katkr saglanmistir. SGrdrilebilir finansmanlarin
toplam portfdy icerisindeki payi, bu alandaki gelisimin takip
edildigi temel performans gostergeleri arasinda yer almaktadir.
Ayricavyilicerisinde 2.274 proje cevresel ve sosyal riskler acisindan
dederlendirilmis; boylece sirdUrilebilirlik kriterlerinin karar
alma surecglerine entegrasyonu guclendirilmistir.

2025 yilinda dijitallesme ve sUreg iyilestirme calismalarimiz da
operasyonel performansimizi destekleyen énemli alanlardan
biri olmustur. SUreclerin hizini, verimliligini ve hizmet kalitesini
artirmaya yonelik uygulamalarla musteri deneyimini
gelistirmeye devam ettik. Veri odakl karar alma ve sUrekli
lyilestirme yaklasimi, operasyonel etkinligimizi gUclendiren
temel unsurlar arasinda yer almistir.

Insan kaynadimiz, kurumsal basarimizin en énemli yapi
taslarindan biridir. Calisanlarimizin gelisimini, baghhdini ve
kapsayici kurum kGltGronU destekleyen uygulamalarimizi
sUrdururken, 2025 yilinda kadin calisan oranimiz %53 seviyesine
ulasmistir. Esit ise esit Ucret ve toplumsal cinsiyet esitligi
alanindaki uygulamalarimizin bir sonucu olarak, Is'te Esit
Kadin Sertifikasi'ni almaya hak kazanmis olmaktan buyUk bir
gurur duyuyoruz. Yetenek yonetimi, liderlik gelisimi ve ¢alisan
deneyimine yonelik calismalarimizla, degisen is yapis bicimlerine
uyum saglayan gUclU bir organizasyon yapisini desteklemeye
devam ettik.

S6z konusu calismalarin sonuclari, 2025 vyili finansal
performansina da olumlu sekilde yansimistir. GUclU bilanco
yapisi, etkin kaynak yonetimi ve sUrdUrilebilir bUyUme odaki
strateji sayesinde aktif buyUklUkte, portfoy hacminde ve
karhhkta onemli gelisim saglanmistir. Elde edilen sonuglar,
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muUsteriler, ¢calisanlar, yatirimcilar ve diger paydaslarla kurulan
qUclU is birliklerinin yani sira Sirketimizin uzun vadeli bakis
acgisinin da bir gostergesidir.

Bu yil paydaslarimizla bulusturdugumuz TSRS Uyumlu
Sourdurdlebilirlik Raporumuz, sirdurilebilirlik performansimizin
daha sistematik, olctlebilir ve karsilastirilabilir sekilde ortaya
konulmasi acisindan énemli bir adimi temsil etmektedir.
Rapordayer verilen performans gostergeleri, uygulama ciktilari
ve gelecek donem oncelikleri; sGrdurilebilirlik yaklasimimizin
is sUreclerimize nasil yansidigini daha butUncil bir cercevede
paylasmamiza olanak saglamaktadir.

OnUmizdeki dénemde de biUyUme, verimlilik, mUsteri
odaklihk, dijital donUsum ve sUrdurilebilir finans ekseninde
calismalarimizi kararlilikla sirdUrecegdiz. 2025 yilinda da "Yilin
En Begenilen Leasing Sirketi" secildigimizi paylasmaktan
bUyUk memnuniyet duyuyoruz. Finansal basariyi cevresel ve
sosyal etkiyle birlikte ele alan yaklasimimizla, mUsterilerimizin
donUsUm sireclerine ve Ulkemizin surdUrUlebilir kalkinma
hedeflerine katki saglamaya devam edecegiz.

Bu rapor, Is Leasing'in 2025 yili boyunca sUrdirilebilirlik
alaninda hayata gecirdigi uygulamalarin, elde ettigi performans
ciktilarinin ve gelecek donem onceliklerinin bUtUncUl bir
yansimasidir. Raporumuz araciligiyla surdurilebilir finans,
cevresel ve sosyal risk yonetimi, operasyonel verimlilik, insan
kaynagdi ve dijitallesme alanlarinda kaydedilen ilerlemeyi seffaflik
ilkesi dogrultusunda paydaslarimizla bulusturmaktayiz.
Onimuizdeki dénemde de bu ilerlemeyi daha ileri tasimaya
ve yarattigimiz etkiyi gUclendirmeye devam edecegiz.

Bu vesileyle, insani odagina alan ve iklim, toplum ile gelecekicin
deger yaratmayi hedefleyen donisim yolculugumuzda katki
saglayan musterilerimize, calisanlarimiza, is ortaklarimiza,
yatirimcilarimiza ve tUm paydaslarimiza dederli desteklerive
gUvenleri icin tesekkUrlerimi sunarim.

Saygilarimla,

U. Safak OGUN
Genel Midur
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2025
SurdUrulebilirlik Raporu

IS LEASING

Is Leasing Hakkinda

1988 yilinda Turkiye is Bankasi A.S. ve Grubu'nun, Uluslararasi
Finans Kurumu (IFC) ve Société Générale ortakligiyla kurulan
s Leasing, kurulusundan bu yana Turkiye'de finansal kiralama
sektorinun gelisimine oncUlUk eden kurumlardan biri olarak,
gU¢lU ortaklik yapisi sayesinde faaliyetlerini saglam bir temel
Uzerinde sirdirmektedir. 1995 yilinda Is Bankasi'nin yabanc
ortaklara ait hisseleri devralmasiyla birlikte bUyUme ivmesi
onemli 6l¢Ude artmistir. GUclU sermaye yapimiz ve yaygin
hizmet agimiz ile bu ivmeyi destekleyerek miUsteri tabanimiz
Ulke geneline yaymakta ve sUrekli genisletmekteyiz.

Bu gelisim sUrecinin 6nemli adimlarindan biri olarak 2000
yilinda gercgeklestirdigimiz halka arz ile sermaye yapimizi
daha da gUc¢lendirdik. Halka acgik sirket statimUz ile sermaye
piyasalarindaki varligimizi sGrdirmekteyiz. Hisselerimizin
%39,09'u Borsa istanbul'da islem gérmekte olup, BIST Tum
ve BIST Mali, BIST Kurumsal Yonetim, BIST SUrdurdlebilirlik
ve BIST Finansal Kiralama, Faktoring endekslerinde yer
almaktayiz.

Faaliyetlerimizi Turkiye genelinde 16 subemiz araciliiyla
sUrdUrmekte, Uretim ve ticaretin yogun oldugu bolgelerde
hizmet vermekteyiz. Bu yapi sayesinde farkli sektor ve
Olceklerdeki musterilere erisim saglamaktayiz. 6361 sayili
Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketleri Kanunu kapsaminda faaliyetlerimizi
yUrUtmekte olup finansal kiralama islemlerine konu olan
varlik yelpazemiz genis bir cesitlilik gostermektedir. Farkli
sektorlere yonelik gelistirdigimiz ¢ozUmler ile portfoyUmizo
dengeli sekilde yonetmekteyiz. MUsterilerimizin yatirm
ihtiyaclarina hizli ve esnek cozUmler sunmaktayiz.

Ayni zamanda sektorde yenilikgi uygulamalar gelistirmekteyiz.
Leasing sendikasyonlari, ucak finansmani ve sat-geri kirala
islemlerinde aktif rol Ustlenmekteyiz. GuclU fonlama yapimiz
ile yatirim projelerini desteklemekte ve reel ekonomiye katki
saglamaktayiz.

Faaliyetlerimiz, paydaslara saglanan katkinin kapsami
ve onceliklendirilmesi cercevesinde degerlendiriimektedir.
Bu yaklasimin bir yansimasi olarak tUm faaliyetlerimizi
mUsteri odakli bir anlayisla yurGtmekte, karar alma
sUrecglerimizde hiz ve etkinligi esas almakta ve operasyonel
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RAPORLAMA

YAKLASIMIMIZ

yapimizi bu dogrultuda sekillendirmekte; dijitallesme odakli
uygulamalarimiz sayesinde sUreclerimizi daha verimli hale
getirmekte ve hizmet kalitemizi artirmaktayiz.

"ISFIN" islem kodu ile Borsa istanbul Yildiz Pazar'da islem
goren paylarimizin fiili dolasim orani %39,09 seviyesindedir.
2025 yil sonu itibariyla konsolide aktif bUyUklGgimUzo %45,1
oraninda artirarak 107,2 milyar TL'ye ulastirdik. Ayni donemde
3,6 milyar TL net kar elde ederken, finansal kiralama alacak
bakiyemiz 50,3 milyar TL seviyesine yUkseldi. Konsolide
ozkaynaklarimiz ise %36,7 artisla 13,5 milyar TL olarak
gerceklesti.

35 yili askin kokli gecmisimiz boyunca, finansal kiralama
alaninda ¢ok sayida bUyUk dlcekli projeye finansman saglayarak
Ulke ekonomisine katkida bulunduk. GUclU sermaye yapimiz
ve yurt ici ile yurt disi fon kaynaklarina erisim kabiliyetimiz
sayesinde sektordeki gucli konumumuzu korumakta ve
ekonomik deger yaratimini surdurilebilir kalkinma hedefleri
ile uyumlu sekilde gelistirmeyi sirdirmekteyiz.

Ortaklik Yapimiz
Tablo 1: is Leasing Sermaye Yapisi

Sermaye Tutari

Sermaye Payi

VE SORUMLULUKLA
YONETIM

Hissedar (TL) (%)

Turkiye is Bankasi A.S. 212.231.302 30,52
;%f&if:gf Kalkinma 204.850.378 29,46
Trakya Yatirim Holding A.S. 6.482.769 0,93
Halk Arz 271.738.196 39,09
Toplam 695.302.645 100
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istanbul - Kozyatag

istanbul - Sisli

istanbul - Avcilar !

istanbul - Kartal

Ankara - OSTIM Ankara - Baskent

Bursa - Marmara

izmir - Ege

izmir - Ege Serbest Balge

Antalya - Akdeniz

Turkiye is Bankasi A.S.

%30,52

............................................

Halk Arz

%39,09

........................................

TUrkiye Sinai
Kalkinma Bankasi A.S.

%29,46

Holding A.S.

%0,93

Sekil 1. [s Leasing Ortaklik Yapisi
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14
11 ildeki 16 subemizle Turkiye

genelinde gUclU bir varlik
gosteriyoruz.

Trabzon

Diyarbakir

Adana - Cukurova

‘Gaziantep - GUney Anadolu

Is Faktoring

Y%/8,23

........................................

Is Yatirim ‘l Efes Varlik Yonetimi

%2,43 %2,86

Sekil 2. [stiraklerimiz
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Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz

Vizyonumuz Degerlerimiz

\ N
N !,

<

Finansal kiralama alaninda lider, dinamik ve gUvenilir bir kurum
olarak, Turkiye genelinde yaygin hizmet sunan; musterilerimiz,
hissedarlarimiz ve calisanlarimiz tarafindan en cok tercih edilen
sirket olmayi hedeflemekteyiz.

Takim calismasini esas alan, ortak akilla hareket eden, birbirine
deger veren bir kurum kUltUrinU benimsemekteyiz.

)

— o
— J)O

Sorumluluklarini yerine getirirken katma deger yaratmayi
hedefleyen, Uretken ve ¢c6zUm odakli bir anlayisla calismaktayiz.

@

0

MuUsteri ihtiyaclarina hizl ve etkili sekilde yanit vererek, pozitif ve
akilcr yaklasimlarla sorunlari zamaninda ¢ézmekteyiz.

' °
’f Misyonumuz

Etik ilkelere bagli, cevresel ve toplumsal sorumluluk bilinci,
kaliteli hizmet anlayisi ve gUvenilir is ortakhidi ilkeleri
dogrultusunda hareket eden; surdurilebilir ve karli buyUmeye
odaklanarak en iyi yonetilen finansal kiralama sirketi olmayi Degerlerimiz
amaglamaktayiz.

Faaliyetlerimizi kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda planli
ve metodik bir sekilde yurGtmekteyiz.

[

Uzmanlik alanlarina h&kim, gelisime acik, gerektiginde 6l¢UIU
riskleri Ustlenebilen, ¢evik ve kararli bir organizasyon yapisiyla
faaliyetlerimizi sGrdUrmekteyiz.

e

Inisiyatif alan, liderlik vasiflarini sergileyen calisanlarimizla birlikte
ilerlemekteyiz.

£

@ Kurumsal hedef ve ilkelerimiz cercevesinde disiplinli bir calisma
anlayisiyla hareket etmekteyiz.

Q/ Kalite, istikrar ve dengeli durusu tim is sUreclerinde
onceliklendirmekteyiz.
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Hizmet Alanlarimiz

63671 sayil Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri  ve yatirim ihtiyaclarinin gerekliliklerini gozeten esnek finansman

Kanunu cercevesinde, finansal kiralama islemleri sabit kiymet ¢6zUmleri sunmakta, musterilerimizin bUyUme yolculuklarina

ozelligi tasiyan tasinir ve tasinmaz varliklaricin kullanilabilmektedir.  katki saglamaktayiz. Finansal kiralama faaliyetlerimizi asagida “

|s Leasing olarak bu yasal cerceve kapsaminda, farkli sektorlerin+ yer alan faaliyet konularinda yuritmekteyiz; Her )/Cltlrlm icin m(jsteri ihti)’ClClCl rina

odaklanan, esnek ve sonuc odakli

finansman ¢oézUmleri gelistiriyoruz.
Basin-Yayin Donanimlari

' - ) Yayincilik sektorUne ozel Biro Ekipmanlari
Yenilenebilir Enerji ekipmanlar
GUnes panelleri, invertorler ve enerji
projelerine yonelik diger ekipmanlar

Ofislerin verimliligini artiran
teknolojik ¢ozUmler

Elektronik ve
Optik Cihazlar

Gelismis teknolojik GrUnler

Yazilim

Bilgisayar yazilimlarinin
lisansl kopyalari

— Ulasim Araclari

Kara, hava ve deniz Hizmet

tasimacihgina Alanlarimiz
yonelik araclar

Gayrimenkuller ——

¢ | Ticari ve endUstriyel
gayrimenkul projeleri

Makine ve Ekipmanlar

Sanayi, Uretim ve insaat
sektorlerine yonelik is makineleri,
metal isleme makineleri ve insaat
ekipmanlari

Turizm Ekipmanlari

Otel ve konaklama
tesislerinin ihtiya¢ duydugu
donanimlar

Tibbi Cihazlar Parcalar ve Eklentiler

Saglik sektorune yonelik . _ . Temel ekipmanlari tamamlayan
medikal ekipmanlar Tekstil Makineleri bUtUnleyici unsurlar

Tekstil Uretim sUreclerine
yonelik makineler
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Kilometre Taslarimiz

TUrkiye
SUrdurulebilirlik
Subelesme Raporlama
yolumuzdaki ilk Sektorde ilk Standartlari
adimlarimizi ic Kurumsal Yonetim 6 yeni sube daha sUrdUrUlebilirlik BIST uyumlu ilk
Finansal Kiralama TUrkiye is Bankasi Anadolu, Ege ve Derecelendirme acarak sube TUrkiye'nin en raporunu SUrdurilebilirlik SUrdUrlebilirlik
Kanunu yUrorlige A.S. Grubu Sirketimizi GUney Anadolu Endeksi'ne dahil sayimizi 16'ya bedenilen leasing yayimlayan sirket Endeksi'ne giris Raporu'nu
girdi. devraldi. subelerimiz ile attik. olduk. cikarttik. sirketi secildik. olduk. yaptik. yayimladik.
1985 1995 2004 2009 2014 2019 2021 2023 2025
1988 2000 2005 201 2015 2020 2022 2024
Turkiye is Bankasi Halka arz edildik Sirket degeri ve islem Sektordeki ilk lIk bUyUk yenilenebilir Leasing alacaklari Sektorun ilk karbon SUrdurlebilirlik
A.S., Société (ISFIND. hacmindeki artis borclanma enerji yatirimini bazinda sektorde notr sirketi olduk. Birimimizi kurduk.
Générale ve sonucu, o zamanki araci ihracini finanse ettik. ikincilige yUkseldik.
IFC ortakligrile adiyla Istanbul gerceklestirdik.
kurulduk. Menkul Kiymetler

Borsasi (IMKB)
50 Endeksi'ne dahil
olduk.
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Rakamlarla Is Leasing

Temel Finansal Géstergelerimiz Sektoérel Dagilimimiz

2025 yili itibariyla finansal kiralama alacaklarimizin sektérel dagilimina

Sube Sayisi Calisan Sayisi Toplam Musteri Sayisi Yeni Islem Hacmi iliskin veriler asadida yer almakta olup, portféy yapimizin adirlikli olarak
(Milyon ABD dolar) insaat, tasimacilikve metalsanayisektorlerindeyodunlastidigorilmektedir.
35 141 148 4305 4.457 4.594 1.043 B.Ununlo birlikte enerji ile k(vjuc;uk ve plastik sektorlermm poymdc_;l« _ort|.$
: dikkat cekerken, sektor dagiliminda daha dengeli ve cesitlendirilmis bir
yapl sUrdirtlmektedir.
16 16 16
432 >17
._._ Sektorel Dagilim (%)
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Konsolide Toplam Aktifler Leasing Alacaklari, Faktoring Alacaklari, Konsolide C)quynoklor
(Milyon TL) Net (Milyon TL) Net (Milyon TL) (Milyon TL)
101.221
50.316 35.124 36.455
51.558 13.454
23.221 20424 22.092 9.842
6.770
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Konsolide Net Donem Kéarimiz Konsolide C)zkoynok Kéarhhgn (%) Konsolide Aktif Karlihgr (%)
(Milyon TL)
3.630 %32,78 insaat %4,46 Gida ve Mesrubat
33,60 31,20 4,00 .
767 %8,57 Tasimacilik %4,08 Madencilik
. %7,84 Metal Sanayi %3,19 Kagit, Agac Urinleri
%6,84  Diger Sektor %2,65 Tarim, Ormancilik
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 %6,50 Enerji %2,02 Makine ve Ekipmcm
O, 1 -
%6,06 Kaucuk, Plastik %1,66 $?Cztr<:2 Perakende
%5,86 Tekstil, Konfeksiyon
%4,87 Emliak %1,28  Saglik
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SurdUrulebilirlik Raporu Iklim, Toplum ve Gelecek icin DéniUsim

2025'te One Cikanlar

000

@ Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve Uzun Vadeli Deger Yaratimimiz DiUsUk Karbonlu Gelecege Katkimiz [[w] Degeri Yaratan insan

SUrdUrulebilir

Finansman Kapsaminda Cevresel Konular Karbon Ayak izi Yenilenebilir
Imzalanan Kredi Halka Agiklik Orani Ozelinde Yatirm (Toplam Emisyonlar) Enerji Kullanim Kadin Calisan Calisan Devir Toplam Egitim Yerel Tedarikgi
Toplam Sube Sayisi (Milyon ABD dolar)! (%) Harcamasi (Milyon TL) (ton CO,es) Orani (%) Orani (%) Orani? (%) Saati Orani (%)

...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Cevre ve Sosyal Finansman Saglanan

Kriterlerine Gore Yenilenebilir Eneriji Yenilenebilir

Degerlendirilen Proje Takipteki Alacaklar Orani Toplam Enerji Projelerinin Kurulu GUg¢ Enerji TUketimi Toplumsal Sorumluluk Sosyal Yatirim
Sayis (%) Toketimi (GJ) Kapasitesi (MW) (MWh) MUsteri Sayisi Kapsaminda Proje Sayisi Tutar (Milyon TL)

.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

2.274 2,7 3.500,39 356,17 52,20 4.594 8 1,47

Toplam Atik Miktari Toplam Su TUketimi
(ton) (m?3)
©I Guven, Seffaflik ve Sorumlulukla Yénetim
> 0'56 1.608 D Veri ve Teknoloji ile GUglenen Déniisim
Kurumsal Yonetim Bagimsiz YK Uyesi Kadin YK Uyesi
Derecelendirme Notu (%) (%) Dijitallesme Sureclerine Yapilan Yatirim Tutari

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo |nOVOS>/On Proje SOY'SI (Milyon TI_)

..............................................................................................................

1 iklim projeleri, su kaynaklarinin korunmasi ve atik yénetimini kapsayan mavi finansman uygulamalari, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatirimlari ile kadin girisimciler tarafindan kurulan KOBI'lere saglanan cesitli finansmanlari icermektedir.
2 {sten ayrilan calisan sayisinin cari yil sonu ¢alisan sayisi ile dnceki yil calisan sayisinin ortalamasina bolinmesi ile hesaplanir.
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IS LEASING

Deger Zincirimiz

Alt Unsur Aciklama

Deger Zinciri Unsuru

i

Kiralanacak varliklarin Greticileri, danismanlik-denetim hizmetleri, teknoloji ve yazilim saglayicilari ile birlikte, sirket ici
kullanim kapsaminda gergeklestirilen kiralama islemleri (sirket ici arac ve sube kiralamalari dahil)

. UrUn ve Hizmet Tedarikciler;i

Yukari YonlU Fon Saglayicilari (IFC, EBRD, IBRD, World Bank vs.), Yatirirmcilar ve Hissedarlar

« Finansal Kaynak Saglayicilar

Bankacilik DUzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Finansal Kurumlar Birligi
(FKB), Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK), Derecelendirme Kuruluslari

« RegUlasyon ve Uyum Kurumlari

- Finansal Kiralama Faaliyetleri Varlik Yonetimi, Sigorta Surecleri, Kiralama Soézlesmeleri Yonetimi

Finansal kiralama ve faktoring faaliyetlerine iliskin operasyonel sureglerin yUritulmesi, mUsteri iliskilerinin yonetimi, risk
deJerlendirme faaliyetlerinde gorev alan insan kaynadi

- Calisanlar

Dogrudan

Operasyonlar Faktoring islemlerinin yapilandiriimasi, misteri dederlendirme sUregleri, alacak temliki ve finansman operasyonlarinin

yonetimi

- Faktoring Faaliyetleri

Idari takip sonrasi geri alinan varliklarin ikinci el satis sGreclerinin yonetilmesi, fiyatlama, pazarlama ve satis
operasyonlarinin yUritUlmesi

. ikinci El Satis Kanallari

MUsteri taleplerinin karsilanmasi, islem sonrasi destek sUreclerinin yUrGtUlmesi ve hizmmet memnuniyetinin saglanmasina
yonelik faaliyetler

- MUsteri Destek Hizmetleri

Asagi Yonli
Finansal kiralama ve faktoring islemlerine iliskin tahsilat sUreclerinin yUrUtUlmesi, alacaklarin izlenmesi ve geri 6deme

performansinin takip edilmesi

- Tahsilat ve Alacak Takibi

Tahsilat ve
Performans Takibi

Finansman ve
Varlik Yonetimi

Kredi ve Risk
Degerlendirme

Sozlesme ve
Islem Yonetimi

Urin ve Hizmet
Gelistirme

MdiUsteri ve
Pazar Analizi

-
I_{:}_I

- Pazar arastirmasi ve - Finansal kiralama, « MUsteri kredi analizi ve - So6zlesme hazirlanmasi ve - Finansman saglanmasi ve « Tahsilat sureglerinin DEGER YARATIMI

muUsteri intiyacglarinin
belirlenmesi

- Hedef segmentlerin analizi
ve firsatlarin belirlenmesi

« SUreclerin inovasyonu ve

faktoring ve yan
hizmetlerin tasarimi

iyilestirilmesi

risk degerlendirmesi

- Limit tahsisleri ve onay
sUreclerinin yUrUtUlmesi

onay surecleri

. Islemlerin sisteme
kaydedilmesi ve yonetimi

kaynak yonetimi

- Varlklarin izlenmesi
ve sigorta sureclerinin
yonetimi

yUrUtUlmesi

- Alacak takibi, raporlama
ve performansin izlenmesi

—> Temel faaliyet akisi (deder yaratma sireci)

""" > Destekleyici faaliyetlerin temel faaliyetleri desteklemesi
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KUresel ve Sektorel Trendler

iklim Degisikligi, Net Sifir Dénisimi ve DUsik Karbonlu Ekonomiye Gegis

Iklim degisikligi, kiresel ekonomi ve toplumlar Uzerinde uzun vadeli etkiler olusturan
en dnemli donusUm alanlarindan biri olarak 6ne cikmaktadir. Artan sicakliklar, asiri
hava olaylarinin yayginlasmasi, dodal kaynaklar Uzerindeki baskinin artmasi ve
ekosistem kayiplari; hUkUmetlerin, sirketlerin ve finansal kuruluslarin stratejik karar
alma sUreclerinde iklim risklerini daha fazla dikkate almasini gerekli kilmaktadir.
KUresel risk dederlendirmelerinde asiri hava olaylari onimuzdeki 10 yil icin en
kritik risklerden biri olarak dne cikmaktadirs. Kiresel dlcekte Ulkeler, 2050 yilina
kadar net sifir emisyon hedeflerine ulasmak amaciyla enerji, ulasim ve sanayi
basta olmak Uzere birgok sektorde donisUm programlari yUritmektedir. Yapilan
analizlere gore, iklim kaynakli fiziksel risklerin sirket varliklari Gzerindeki maliyetinin
2050'lere kadar yillik ortalama %3,3'e, bazi durumlarda %28'e kadar ulasabilecedi
ongorulmektedir®.

3 Global Risks Report 2025 | World Economic Forum
4 The Banker — Unrivalled coverage of global finance & banking
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TUrkiye'de de bu donUsUm giderek daha somut bir politika ve uygulama cercevesine
oturmaktadir. Turkiye, 9-20 Kasim 2026 tarihlerinde Antalya'da COP371e ev
sahipligi yapacak; COP31 Baskanligiise streci "uygulama odakli COP" yaklasimiyla
konumlandirmakta ve 2035 yilina kadar nihai enerji talebinde elektrigin payinin
%35'e cikarilmasini oncelikli gindemlerden biri olarak 6ne tasimaktadir. Bununla
birlikte TUrkiye'nin ilk iklim Kanunu'nun Temmuz 2025'te kabul edilmesiyle
azaltim, uyum, emisyon ticaret sistemi ve karbon piyasasi araclarina iliskin
yasal cerceve gUclendirilmis; 2053 Uzun Dénemli iklim Stratejisi ise 18 sektor
ve 4 yatay alanda toplam 89 strateji iceren kapsamli bir yol haritasi ortaya
koymustur. Enerji donUsUmU tarafinda ise Turkiye, toplam kurulu gic icinde
yenilenebilir enerjinin payini %59 seviyesine cikardidini, rozgdr ve gunes kurulu
gUcUnU 2035 yilina kadar 120 GW'a yukseltmeyi hedefledigini ve 2024-2030
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani kapsaminda 100 milyon ton CO_es emisyon
azaltimi dngordiguni aciklamistir. Ayrica elektrikli arac ve sarj altyapisi alaninda
yayimlanan projeksiyonlar ile 2026 yili boyunca diUzenli yayinlanan sarj hizmeti
piyasasiistatistikleri, elektrifikasyonun Turkiye'de giderek daha gorinir ve izlenen
bir yatirim alanina doniUstugini gostermektedir.

Finansal kiralama sektoru, isletmelerin makine, ekipman, arac ve teknoloji
yatirimlarina erisimini kolaylastiran yapisi sayesinde bu donUsumde kritik bir
kolaylastirici rol Ustlenmektedir. Enerji verimliligi saglayan ekipman yatirimlari,
yenilenebilir enerji sistemleri, elektrikli ve dUsUk emisyonlu araclar, cevresel
performansi yUksek Uretim teknolojileri ve kaynak kullanimini azaltan yeni nesil
ekipmanlar leasing ¢ozUmleriyle desteklenebilecek baslica yatirim alanlari arasinda
yer almaktadir. Ayni zamanda iklim degisikligi, finansman saglanan varliklarin
cevresel etkilerinin degerlendirilmesini, iklim kaynakli finansal risklerin daha
sistematik analiz edilmesini ve sUrdurUlebilirlik kriterlerinin karar alma sUreclerine
daha gUclU bicimde entegre edilmesini gerektirmektedir.

s Leasing olarak, dUstk karbonlu dénUsimin finansmanini stratejik dnceliklerimiz
arasinda konumlandiriyor; enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, elektrifikasyon ve
sUrdurulebilir teknoloji yatirrmlarini destekleyen ¢cozUmlerimizle muUsterilerimizin
donUsim yolculuguna eslik ediyoruz. Ayni zamanda iklimle baglantili risk ve firsatlar
daha bUtUncUl bir bakis acgisiyla dederlendirerek, is modelimizin dayaniklihdini ve
gelecege uyum kapasitesini giclendirmeyi hedefliyoruz.

Surdurilebilir Finans, €SY'nin Finansal Kararlara Entegrasyonu

KUresel ekonomik sistemde sUrdUrulebilirlik, artik yalnizca cevresel ve sosyal
sorumluluk alani olarak degdil, uzun vadeli deder yaratimi, risk yonetimi ve
finansal dayanikliligin temel unsurlarindan biri olarak degerlendiriimektedir. iklim
degdisikligi, dogal kaynaklarin azalmasi, sosyal esitsizlikler ve kurumsal yonetisim
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beklentilerindeki artis, sirketlerin ve finansal kuruluslarin karar alma sUreclerinde
cevresel, sosyal ve yonetisim kriterlerini daha bUtUncUl bicimmde dikkate almasini
gerekli hale getirmistir.

Son yillarda yatirimcilarin ve finans kuruluslarinin sermaye tahsis streclerinde
surdurulebilirlik kriterlerine verdigi dnem belirgin bigcimde artmaktadir. Finansal
performans ile sUrdirilebilirlik performansi arasindaki iliskinin daha gérinir hale
gelmesiyle birlikte, sirketlerin cevresel etkileri, calisan uygulamalari, etik yonetim
anlayisi ve yonetisim yapilari finansal degerlendirmelerin 6nemli bir parcasi haline
gelmektedir. Bu dogrultuda yesil tahviller, strdurilebilirlik baglantili finansman
modelleri, CSY odakli yatirim araglari ve sirdtrilebilirlik kriterlerine bagli finansal
Urunler kuresel olcekte yayginlasmaktadir.

SUrdurulebilirlik, finansal sistem igerisinde risk yonetimi ve uzun vadeli deger
yaratimi agisindan temel bir belirleyici haline gelmis; CSY kriterleri sermaye
tahsis sUrecglerinde standart bir dederlendirme unsuru olarak konumlanmistir.
Finansal kuruluslardan, yalnizca finansal performansa degdil, ayni zamanda
cevresel ve sosyal etkiler ile yonetisim yapisina da bUtUncUl bicimmde yaklasmalari
beklenmektedir.

TuUrkiye'de de sUrduUruUlebilir finans altyapisi dUzenleyici dUzlemde hizla
olgunlasmaktadir. TUrkiye SUrdurUlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS),
International Sustainability Standards Board (ISSB)'nin S1ve S2 standartlariyla
tam uyumlu sekilde yayimlanmis; belirlenen kapsamdaki isletmeler icin
sUrdUrulebilirlik raporlamasi 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren zorunlu hale gelmistir.
Cumhurbaskanligi dUzeyinde de yesil finans stratejisi ve ulusal yesil taksonomi
olusturma c¢alismalarinin sGrdUgu vurgulanmaktadir. Bu durum, onUmuzdeki
donemde finansal Urun, risk siniflandirmasi ve misteri dederlendirme sireclerinde
surduruUlebilirlik kriterlerinin daha sistematik hale gelecedine isaret etmektedir.

Finansal kiralama sektorU acisindan bu donUsim, yalnizca yeni Urin ve hizmet
alanlari yaratmakla sinirli degildir. Ayni zamanda varlik bazli finansman
portfoyUnin surdiUrilebilirlik perspektifiyle yeniden dederlendirilmesini, finanse
edilen yatirimlarin ¢evresel ve sosyal etkilerinin daha yakindan izlenmesini ve Grin
yapisinin dontstim odakliyatirim ihtiyaclariyla daha gicli bicimde hizalanmasini
gerektirmektedir.

ls Leasing olarak, strdirilebilirligi finansman faaliyetlerimizin tamamlayici
bir unsuru degil, uzun vadeli deger yaratiminin ve sorumlu bUyUmenin temel
bilesenlerinden biri olarak gérUyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda, portfoyUmizion
cevresel ve sosyal etkilerini daha yakindan izlemeyi, surdurslebilirlik kriterlerini
degerlendirme sUreclerimize daha gUg¢lU bicimde entegre etmeyi ve gelisen
raporlama cergevesiyle uyumlu bir yapi olusturmayi hedefliyoruz.
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Dijitallesme, Yapay Zeka ve Veri Odakli Finansal Hizmetler

Yapay zekd, otomasyon, bUyUk veri analitigi ve gelismis dijital teknolojiler, is
yapis bicimlerini donustUren en guclu gelisim alanlari arasinda yer almaktadir.
Dijital donUsUm artik yalnizca operasyonel streclerin iyilestirilmesine yonelik bir
teknoloji yatirimi olarak degil; kurumlarin rekabet gicinu, mUsteri deneyimini,
karar alma kalitesini ve uzun vadeli bUyUme stratejilerini belirleyen temel bir
unsur olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle Gretken yapay zekd teknolojilerindeki
hizli gelisim, kurumlarin karar destek mekanizmalarindan musteri iliskilerine,
operasyonel yonetimden risk analizine kadar bircok alanda yeni uygulama imkdani
yaratmaktadir. Bununla birlikte veri gUvenligi, etik yapay zek& kullanimi, model
yonetisimi, yetkinlik donisUmu ve dijital kapsayicilik gibi basliklar da bu donisimin
ayrilmaz unsurlari haline gelmektedir.

TUrkiye'de de dijitallesme ve yapay zekd giundemi daha uygulama odakli bir
asamaya gecmektedir. Ulusal Yapay Zek& Stratejisi 2021-2025 doneminin
ardindan, Turkiye'nin yeni yapay zek& vizyonunu sekillendirmeye yonelik goris
toplama sureci yurutulmus; Ulkelerin daha uzun vadeli strateji belgelerinden
daha ¢evik ve operasyonel eylem planlarina yoneldigi vurgulanmistir.

Finansal kiralama sektoru acisindan dijitallesme; musteri basvuru ve degerlendirme
sureclerinin hizlandirilmasi, karar destek mekanizmalarinin gic¢lendirilmesi,
operasyonel otomasyonun artirilmasi ve veri temelli risk yonetiminin gelistirilmesi
bakimindan 6nemli firsatlar sunmaktadir. Ayni zamanda musterilerin dijital
Uretim, otomasyon, yazilim ve teknoloji altyapisi yatirimlarina yonelik talep artis,
leasing sektoru i¢in yeni finansman alanlari yaratmaktadir.

Is Leasing olarak, dijitallesmeyi kurumumuzun rekabet gicUnU destekleyen ve
muUsteri odakli deger onerimizi giglendiren stratejik bir donisum alani olarak
konumlandiriyoruz. Veri analitigi, otomasyon ve yeni nesil dijital cozUmlerden
faydalanarak surecglerimizi daha cevik ve etkin hale getirirken, gUvenilir teknoloji
kullanimi, siber dayaniklilik ve yetkinlik gelisimini de sGrdUrilebilir dijital donUsim
anlayisimizin ayrilmaz parcalari olarak goruyoruz.
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Ekonomik Belirsizlikler, Tedarik Zinciri Dayanikliligi ve Yatirim Surekliligi

Jeopolitik gelismeler, ticaret dinamiklerindeki degisim, enerji fiyat oynaklidi, finansal
dalgalanmalar ve tedarik zinciri kirilganliklari; sirketleri daha dayanikli, daha esnek
ve daha hizli uyum saglayabilen is modelleri gelistirmeye yonlendirmektedir.
Bu cercevede Uretim esneklidi, tedarik guvenligi, yerellesme egilimleri, verimlilik
artisi ve yatirim surekliligi giderek daha kritik hale gelmektedir. Sirketler yalnizca
maliyet optimizasyonuna dedil; operasyonel streklilik, kapasite gUvenligi ve
stratejik tedarik dayanikliigina da odaklanmaktadir.

TUrkiye'de bu egilimler politika belgelerine ve destek mekanizmalarina da
yansimaktadir. 2025-2027 Orta Vadeli Programi, yesil ve dijital ekonomiye gecise
odakli teknolojik donUstimin saglanmasini, Ar-Ge ve inovasyonun gelistirilmesini ve
is-yatirim ortaminin iyilestirilmesini temel dncelikler arasinda konumlandirmaktadir.
Buna paralel olarak Sanayive Teknoloji Bakanligi'nin yatirim destek platformunda
aktif olan Tedarik Zinciri Yerlilestirme uygulamasi, alici firmalarin yurt disindan
temin ettigi Urin ve hizmetleri yerli tedarikcilerle bulusturmayi hedeflemekte;
KUresel Tedarik Zinciri Destegi ise 2026 itibariyla aktif destek araclari arasinda
yer almaktadir.

Bu goérinUm, finansal kiralama sektoru acisindan isletmelerin Uretim altyapilarini
guclendirme, teknoloji yenileme, verimlilik artirma, kapasite gelistirme ve tedarik
zinciri dayanikhligini destekleme yonundeki yatirim talebinin artmaya devam
edecedine isaret etmektedir. Belirsizlik donemlerinde nakit akisi ve likidite
yonetimini destekleyen finansman modelleri, yatirim kararlarinin ertelenmesini
onleyen onemli araglar arasinda yer almaktadir.

Is Leasing olarak, ekonomik dalgalanmalar ve degisen piyasa kosullari karsisinda
mUsterilerimizin yatirim surekliligini destekleyen gUvenilir bir ¢ozUm ortagi olmayi
hedefliyoruz. Esnek finansman yapimiz sayesinde teknoloji yenileme, kapasite
artisi ve verimlilik odakli yatirimlara erisimi kolaylastirarak, musterilerimizin
operasyonel dayanikliligini ve rekabet gicunU gUglendirmeye katki sunuyoruz.
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GUNUMUz is ortaminda kurumsal yonetim anlayisi, yalnizca yapisal bir cerceve olmaktan ote, karar alma sureclerinin
kalitesini ve kurumsal dayanikhilig dogrudan etkileyen stratejik bir unsur haline gelmektedir. Bu dogrultuda Is Leasing
olarak yonetim yaklasimimizi, belirsizliklerin arttigi ve beklentilerin hizla ¢esitlendigi bir ortamda gUven tesis eden, seffaflik
ilkesini esas alan ve sorumluluk bilinciyle hareket eden bir yapi Uzerine konumlandirmaktayiz.

Bu perspektif, yonetim sUreclerimizin her asamasinda dengeli ve cok boyutlu dederlendirme yapilmasini gerektirmektedir.
Bu kapsamda yalnizca mevcut performans gostergelerine odaklanmamakta, kararlarin uzun vadeli etkilerini ve paydaslar
Uzerindeki yansimalarini da dikkate almaktayiz.

Seffaf yaklasimimiz dodrultusunda, yonetisim sUrecglerimiz paydas beklentilerini agik ve izlenebilir bir cercevede ele
almaktadir. Boylece yonetisim yapimiz, degisen kosullara uyum saglayabilen ve kurumsal strekliligi destekleyen dinamik
bir cercevede gelisimini surdurmektedir.

Bu yaklasim, organizasyon genelinde ortak bir yonetim anlayisinin olusmasina katki saglamaktadir. Acik iletisim ve
seffaflik, tutarhlik ve hesap verebilirlik, tUm is sUreclerinde temel referans noktalari olarak 6ne ¢cikmakta ve kurumsal karar
alma kiltironin giclenmesini desteklemektedir. Bu cercevede, guven, seffaflik ve sorumluluk ilkeleri kurumsal yonetim
anlayisimizin temelini olusturmaktadir.

01 02 03 04 05
RAPORLAMA INSANLA DEGER GUVEN, SEFFAFLIK SURDURULEBILIRLIK
URETEN i$S MODELIMiZ VE SORUMLULUKLA YAKLASIMIMIZ VE UZUN
YONETIM VADELI DEGER YARATIMIMIZ

YAKLASIMIMIZ

SURDURULEBILIR DEGER

YARATAN COZUMLER
YOLCULUGUMUZ

insanla Baslayan Deger:
Iklim, Toplum ve Gelecek icin DéniUsim

20

ow o

Kurumsal Yénetisim ve Is Etigi

Kurumsal Yénetisim ve is Etigi yaklasimimiz; seffaflik, hesap verebilirlik ve adillik ilkeleri dogrultusunda sekillenmekte ve
tUm faaliyetlerimizin temelini olusturmaktadir. Bu yaklasim ¢ercevesinde, etkin bir yonetisim yapisinin sirdGrUlebilirligini
saglarken, is etigi kurallarina tam uyumu goézetmekte ve tUm is sureclerimizde etik standartlari 6nceliklendirmekteyiz.

Paydaslarimizla givene dayall, acik ve uzun vadeli iliskiler gelistirmeyi esas almakta; karar alma mekanizmalarimizda
sorumluluk bilinciyle hareket ederek kurumsal kUltirimUzU bu degerler etrafinda gUc¢lendirmekteyiz. Ayni zamanda,
toplumsal fayda yaratan sorumlu uygulamalari destekleyerek, sGrdUrUlebilirlik odakli yaklasimimizi sadece operasyonel
sUreclerimizde degil, deger yaratma modelimizin ayrilmaz bir parcasi olarak da konumlandirmaktayiz. Bu dogrultuda,
kurumsal itibari gUglendiren, riskleri etkin sekilde yoneten ve tUm paydaslar icin uzun vadeli deder yaratan bir yonetisim
anlayisini benimsemekteyiz. SUrdurtlebilir deder yaratma hedefimiz, gi¢lt kurumsal yonetisim yapimiz ve is etigi ilkelerimiz
ile bUtUncUl bir sekilde desteklenmektedir.
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Kurumsal Yonetisim Yapimiz

Kurumsal yonetisim yaklasimimiz, is yapis bicimlerimizin bUtinlGgdunU saglayan temel unsurlardan birini olusturmaktadir.
Yonetim sUreclerimiz seffaflik, hesap verebilirlik ve etik ilkeler cercevesinde sekillenmektedir. Bu ilkeler karar alma
mekanizmalarina dogrudan yansitilmakta ve gunlUk uygulamalarin ayrilmaz bir parcasi haline gelmektedir.

Yonetisim modelimizi, dedisen ekonomik kosullar ve paydas beklentileri ile uyumlu sekilde gelistirmekteyiz. Karar sureclerinde
uzun vadeli etkileri dikkate almakta, finansal performansin yani sira cevresel ve sosyal boyutlari da degerlendirmekteyiz.
Bu sayede surdUrUlebilir deger yaratimini destekleyen dengeli bir yonetim anlayisi sGrdirmekteyiz.

Yénetisim yapimiz, acik sekilde tanimlanmis yetki ve sorumluluklar ile desteklenmektedir. Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda olusturdugumuz yonetim modelimiz, karar alma sureglerinin sistematik ve izlenebilir sekilde ilerlemesini
saglamaktadir. Ayni zamanda organizasyon genelinde hesap verebilirlik kUltGronU gucglendirmekteyiz.

Kurumsal yonetim yapimiz; Yonetim Kurulu, Genel MUdur, Genel MUdUr Yardimcilari ve ilgili kontrol fonksiyonlarindan
olusmaktadir. ic denetim ve ic kontrol, risk ydnetimi, uyum ve mevzuat sirecleri ile desteklenen bu yapi, faaliyetlerimizin
etkin, seffaf ve hesap verebilir sekilde yUrutulmesini saglamaktadir.

iS LEASING

| i<; Kontrol, Risk Yénetimi, Uyum ve

Yénetim Kurulu Mevzuat BlIUmU

ic Denetim Mudiry

Genel MUdUr
Genel MUdur Genel MUduir Genel MUduUr Genel MUduUr Hazine ve Finansal
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Kurumlar BolUmu
[
Ticari Krediler Insan Kaynaklari | | Finansal Yonetim Satis
B BSIUMU B BalUmMU BolumU BalUmMU
|
| | Kurumsal Krediler || Operasyon | | Yatinmci lliskileri Pazarlama
Balumo Bolumo Bolumo Bolumo
Risk izleme || Hukuk MUsavirligi
Bolumu Bolumu

Bilgi Teknolojileri
Bolumu

Satinalma
Bolumu

Hukuk Isleri
BolUmu

Sekil 4. Organizasyon Semasi
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Bu yapinin surekliligi, mevzuata uyum ile givence altina alinmaktadir. Faaliyetlerimizi Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa
Istanbul dizenlemeleri basta olmak Uzere ilgili tUm yasal cerceveye uygun sekilde yUritmekteyiz. Bununla birlikte ydnetisim
anlayisimiziyalnizca yasal gerekliliklerle sinirli tutmamakta, etik ilkeler ve sGrdurilebilirlik yaklasimiile birlikte ele almaktayiz.

Kurumsal yonetisim yaklasimimizi yalnizca mevzuata uyum ekseninde ele almamakta; karar alma mekanizmalarimizda
etik degerleri, cevresel ve sosyal sorumluluk anlayisini ve kurumsal seffafligi stratejik dnceliklerimizle entegre bir yapiicinde
konumlandirmaktayiz. Bu dogrultuda, her yil yayimladigimiz Kurumsal Yonetim Uyum Raporu araciligiyla kamuoyuna karsi
hesap verebilirligimizi giclendirmekte, SUrdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsaminda yorittigimuoz faaliyetleri
olcUlebilir ve karsilastirilabilir bir zeminde sunmaktayiz.

Yasal uyum konusundaki yaklasimimiz, yalnizca mevcut dizenlemelere riayet etmekle sinirli kalmayip, ilgili mevzuatin
gerekliliklerini proaktif bir bakis acisiyla ele almayi kapsamaktadir. Finansal Kiralama Kanunu, Turk Ticaret Kanunu, Turk
Borg¢lar Kanunu ve ilgili tUm dUzenlemeler sistematik bir sekilde izlenmekte; ic denetim ve kontrol sUreclerimiz bu dogrultuda
sUrekli olarak gelistirilmektedir.

Uyum sUrecleri, i¢ kontrol ve risk yénetimi mekanizmalari ile desteklenmektedir. ic Kontrol, Risk Yénetimi ve Uyum fonksiyonlari
araciligiyla riskleri butUncdl bir bakis acgisiyla ele almakta ve mevzuata uyum durumunu dizenli olarak izlemekteyiz. Bu
sayede riskleri erken asamada tespit etmekte ve gerekli dnlemleri zamaninda hayata gecirmekteyiz.

Yonetisim yapimizin etkinligi, Yonetim Kurulu bUnyesinde faaliyet gosteren komiteler ile artirilmaktadir. Bu komiteler farkl
uzmanlik alanlarini karar streclerine dahil ederek yonetsel etkinlige katki saglamaktadir.

Yonetim Kurulumuz, kurumsal yonetim yapimizin en Ust karar organi olarak Sirketimizin stratejik yonelimini, uzun vadeli
hedeflerini, sGrdUrulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlara yonelik gozetim sireclerini takip etmektedir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin se¢cimi ve gorevlendirilmesi sUreclerinde bilgi birikimi, deneyim, uzmanlik alani, yas, cinsiyet ve farkli bakis
acilarini destekleyen cesitlilik unsurlari dikkate alinmakta; Yonetim Kurulu'nun dengeli ve etkin bir yapida olusturulmasi
hedeflenmektedir. Kurumsal yonetim uygulamalarimizi etkin sekilde sUrdirmek amaciyla Yonetim Kurulumuzun calismalarini
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kredi Komitesi araciligiyla
desteklemekteyiz. Yonetim Kurulumuza iliskin detayli bilgilere 2025 Faaliyet Raporumuzda yer vermekteyiz.

Yonetim Kurulumuzun bagimsizlik yapisi, cinsiyet cesitliligi ve editim profiline iliskin 6zet bilgiler asagida sunulmaktadir.

Lisans

Kadin

%22

.................

Badimsiz

..................

*Bir Uyenin doktora derecesi bulunmaktadir.

*

Sekil 5. Yonetim Kurulu Bagimsizlik Yapisi Sekil 6. Yonetim Kurulu Cinsiyet Esitligi Sekil 7. Yonetim Kurulu Egitim Durumu
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Yonetim Kurulu'na baglh olarak faaliyet gosteren dért ana komitemiz
bulunmaktadir:

n Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim ilkelerine uyumun saglanmasi, kurumsal yonetim
uygulamalarinin izlenmesi ve iyilestirmeye yonelik onerilerin gelistirilmesi
amacliyla faaliyet gostermektedir. Komite ayni zamanda Yatirimei
lliskileri BolumU'nin faaliyetlerini gdzeterek paydaslarla sirdirilebilir
iletisimin yUrUtulmesine katki saglamaktadir. SGrdUrilebilirlik ile ilgili
gelisme ve sUrecler Kurumsal Yonetim Komitesi'ne U¢ aylik periyotlarla
raporlanmaktadir. Aday Gésterme ve Ucretlendirme Komitelerinin
gorevleri, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yUrGtulmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Finansal (muhasebe, vergi vb.) raporlama strecleri ile bagimsiz denetim,
ic kontrol ve ic denetim sistemlerinin isleyisini ve etkinligini gozetmektedir.
Denetim planlari dogrultusunda yUritilen calismalar sonucunda
hazirlanan raporlar ilgili komiteler araciligiyla Yonetim Kurulu'na
sunulmaktadir,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimizin varligini, gelisimini ve uzun vadeli surdurulebilirligini
etkileyebilecek risklerin erken asamada tespit edilmesi, izlenmesi ve gerekli
onlemlerin belirlenmesine yonelik calismalar yUritmektedir. Komite, risk
yonetimi sisteminin gelistirilmesine iliskin dederlendirme ve onerilerini
Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Kredi Komitesi

Kredi tahsis sureglerini belirlenen yetki ve onay mekanizmalari
cercevesinde degerlendirmekte; kredi politikalarinin Sirketimizin risk istahi
ile uyumlu sekilde uygulanmasini saglamaktadir.

Yonetisim yapimizin tamamlayici unsurlarindan biri de etik ilkelerdir. Etik
kurallar tUm calisanlar icin bagdlayici bir cerceve sunmakta ve is sUreclerinde
tutarlihdgr desteklemektedir. Bu dogrultuda politika ve uygulamalari dGzenli
olarak gdzden gecirmekteyiz.

Kurumsal yonetisim uygulamalarimiz bagimsiz degerlendirme sUrecleri ile
izlenmektedir. Elde edilen sonuglar gelisim alanlarinin belirlenmesine katki
sadlamakta ve yonetisim yapisinin etkinligini artirmaktadir. Bu yaklasim
dogrultusunda kurumsal yonetisim yapimizi strekli iyilestirmekteyiz.

insanla Baslayan Deger:
Iklim, Toplum ve Gelecek icin DéniUsim
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lcra Kurulu'na bagli olarak faaliyet gdsteren alti ek komitemiz ise yénetsel sUrecleri

destekleyici niteliktedir:

Kredi Izleme ve Devir Komitesi

Kredi portfoyUnde risk barindiran
muUsteri islemlerini dUzenli olarak
takip etmekte, bu kapsamda

ilgili portfoylerin performansini
izleyerek gerekli degerlendirmeleri
gerceklestirmektedir.

Disiplin Komitesi

Etik kurallar cercevesinde
yUrUtUlen disiplin sUreclerini
yonetmekte, ilgili inceleme ve
dederlendirmeleri gerceklestirerek
gerekli kararlarin alinmasini
saglamaktadir.

Kisisel Verilerin Korunmasi
Komitesi (KVKK)

Kisisel verilerin korunmasina
yonelik yOkUmlUlUklerin eksiksiz
yerine getirilmesini saglamakta ve
bu alandaki sureclerin etkinligini
gozetmektedir.

Surdirdilebilirlik Komitesi

Sirketin sUrdurUlebilirlik
stratejilerini olusturmakta,
belirlenen hedefler dogrultusunda
uygulama sUreclerini
yonlendirmekte ve performansin
duzenli olarak izlenmesini
saglamaktadir,

Rekabet Komitesi

Faaliyetlerin rekabet hukuku ile
uyumlu sekilde sUrdUrulmesini
gozetmekte, olasi uyum
risklerini izlemekte ve gerekli
degerlendirmeleri yapmaktadir.

Aktif-Pasif Komitesi

Bilanco yapisi kapsaminda

varlik ve yOkumlolok yonetimini
izlemekte, likidite dengesi ve faiz
riskleri basta olmak Uzere finansal
riskleri dederlendirmekte ve gerekli
aksiyonlarin alinmasini koordine
etmektedir.

TUm bu unsurlar birlikte degerlendirildiginde, kurumsal yonetisim yapimizin
sUrdUrUlebilirlik hedefleriile uyumlu sekilde gelisimini sUrdirdigu goértlmektedir.
Kurumsal yonetim uygulamalarimizin strekliiyilestirme anlayisiyla gelistirilmesi
ve bu alandaki performansimizin bagimsiz degerlendirmelerle teyit edilmesi
neticesinde, 2025 yilinda kurumsal yonetim derecelendirme notumuz 2,30
olarak gergeklesmistir. Bu cercevede paydaslarimiza uzun vadeli, guvenilir ve
sorumlu deger sunmayi surdirmekteyiz.
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Vergi Yonetisimi ve Vergi Uyum Yaklasimimiz

Vergi sUreclerimizi yUrUrlUkteki mevzuata tam uyum, dogruluk, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yonetmekteyiz. Sirketimiz vergi yUkUmlGlUGklerini
yalnizca yasal bir gereklilik olarak degdil, faaliyet gosterdigi ekonomik ve toplumsal
ekosisteme karsi sorumlulugunun bir parcasi olarak degerlendirmektedir.
Vergi yaklasimimiz kapsaminda, ekonomik dederin yaratildigi ve gelirin elde
edildigi Ulkede vergi 6deme ilkesini benimsemekte olup, faaliyetlerimizi yalnizca
TUrkiye'de yUrUtmemiz nedeniyle tUm vergisel yUkUmlUlUklerimizi Turkiye'de
yerine getirmekteyiz.

Gecici vergi ve kurumlar vergisi beyannameleri Finansal Yonetim BolUmuU
bUnyesinde hazirlanmakta, ilgili yonetim kademelerinin kontrol sireg¢lerinden
gecirilmekte ve Tam Tasdik hizmeti aldi§imiz vergi danismani tarafindan kontrol
edilerek uygunlugunun saglanmasinin ardindan sisteme yUklenmektedir. Vergi
yUkUmIUlUklerimizin dogru ve zamaninda yerine getirilmesini desteklemek amaciyla
Vergi Usul Kanunu hUkUmleri dogrultusunda gerekli beyan ve raporlamalari
gerceklestirmekte, Tam Tasdik hizmetinden yararlanmaktayiz.

Vergi sUreclerine iliskin kontroller, i¢ kontrol mekanizmalarimiz kapsaminda duzenli
olarak yUrUtUlmekte; vergi danismanlarimiz tarafindan gerceklestirilen kontroller
ile desteklenmektedir. Vergi uygulamalarimizi seffaflik, etik ilkeler ve mevzuata
uyum anlayisi cercevesinde yurUtmekte; ilgili vergi otoriteleriyle iliskilerimizi agiklik,
dogruluk ve yasal yUkumlUlUkler dogrultusunda sGrdUrmekteyiz.

Is Etigi, Bildirim Mekanizmalari ve Etik KiItir

s etigi yaklasimimiz, kurumsal davranis bicimimizin temel referans noktalarindan
birini olusturmaktadir. TUm faaliyetlerimizde dUrUstlUk, seffaflik ve adalet
ilkeleri esas alinmakta, bu ilkeler is iliskilerimizin tamamina sistematik sekilde
yansitilmaktadir. Bu doJrultuda paydaslarimizla kurdugumuz iliskilerde givenin
korunmasi ve kurumsal itibarin gug¢lendirilmesi onceliklendirilmektedir.

Bu yaklasimin kurum genelinde sGrdUrulebilir kilinmasi, acik sekilde tanimlanmis
etik kurallar ile desteklenmektedir. Etik ilkelerimiz, calisanlarimiz icin temel
davranis standartlarini ortaya koymakta ve is sureglerine yon vermektedir. Bu
kurallarin benimsenmesini saglamak amaciyla ¢alisanlara yonelik bilgilendirme
faaliyetleri yUritulmekte ve etik farkindalgin kurumsal dizeyde guclendirilmesi
hedeflenmektedir.

Etik kUltGron yayginlastirilmasi, sadece kurallarin tanimlanmasi ile sinirli
kalmamaktadir. Bu dogrultuda calisanlarin etik ilkelere iliskin farkindaligini
artirmaya yonelik duzenli egitimler gerceklestiriimektedir. TUm ¢alisanlari
kapsayan bu egitimler ile etik degerlere uyumun kurumsal dUzeyde i¢sellestirilmesi
saglanmaktadir.

Egitim faaliyetleri, etkin bildirim mekanizmalari ile desteklenmektedir. Etik
Hatti araciligiyla tUm paydaslarimizin etik ilkelere aykiri durumlari dogrudan ve
anonim olarak iletebilecegdi bir yapi sunulmaktadir. Bununla birlikte, cevresel ve
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sosyal etkiler kapsaminda olusabilecek bildirimlerin iletilmesine imké&n saglayan
Cevresel ve Sosyal Sikéyet Portali da paydaslarin kullanimina sunulmustur. Bu

kanallar Uzerinden iletilen bildirimler ilgili birimler tarafindan detayl sekilde
incelenmekte, gerekli aksiyonlar alinmakta ve sUrecler Ust yonetime dizenli
olarak raporlanmaktadir.

Bu sistematik yaklasimin strekliligi, acik sekilde tanimlanan uygulama ve yaptirim
sUregleriile glvence altina alinmaktadir. Etik kurallara uyum, Personel Yonetmeligi
icinde yer alan Disiplin Uygulamasi ile birlikte hayata gecirilmektedir. Bu ¢cercevede
etik ilkelere aykiri durumlarda tutarl ve seffaf bir yaklasim benimsenmektedir.
Ayrica, Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikamiz cercevesinde gerekli tim onleyici
ve denetleyici mekanizmalar uygulanmakta, bu alana yonelik farkindalik artirici
egitimler dUzenlenmektedir.

lc denetim faaliyetleri kapsaminda etik ilkelere ve ilgili politikalara uyum dizenli
olarak degerlendiriimekte, bagdimsiz denetim sUrecleri ile finansal kayitlarin
dogrulugu ve seffafligi glvence altina alinmaktadir. Bu kapsamda, vergi basta
olmak Uzere tUm finansal yUkUmlGlUklerin dogru, eksiksiz ve mevzuata uygun
sekilde yerine getirilmesine dnem verilmektedir.

TUm bu uygulamalar birlikte degerlendirildiginde, is etigi yaklasimimizin kurumsal
kOItGrUmUzUn ayrilmaz bir parcasi olarak konumlandigi gortlmektedir. Bu yap,
yalnizca politika dUzeyinde kalmamakta, tUm is sUrecglerimize entegre edilerek
uygulanmaktadir. Etkin yonetim ve denetim mekanizmalarimiz sayesinde,
donem icerisinde herhangi bir etik ihlal veya suistimal vakasi bulunmamaktadir.
Bu dogrultuda yUksek etik standartlarin korunmasi ve gelistirilmesine yonelik
calismalar kararhlikla sGrdUrilmektedir.
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Etkin i¢ denetim ve bUtUncuUl risk yonetimi
yaklasimimiz, kurumsal dayanikliligimizin
ve sUrdUrUlebilir bOyUmemizin temelini
olusturmaktadir.

Risk Yonetimi ve Dayanikhhik

Kurumsal sUrdurulebilirligin temel unsurlarindan biri, etkin bir ic denetim ve risk
yonetimi sisteminin varligidir. Bu dogrultuda ic denetim yaklasimimiz, yalnizca
kontrol mekanizmasi olarak degil, ayni zamanda siUreglerin gelistirilmesine
katki saglayan bir yapi olarak kurgulanmaktadir. Etik dederlere ve dUzenleyici
gerekliliklere tam uyum saglamak amaciyla denetim faaliyetlerimizi sistematik
ve risk odakli bir bakis agisiyla yUrotmekteyiz. Bu yaklasim, operasyonel risklerin
yani sira ¢evresel ve sosyal etkilerin de degerlendirilmesini kapsayacak sekilde
genisletilmektedir.

Denetim faaliyetlerimiz, yillik denetim plani dogrultusunda yapilandirilmaktadir.
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK), Bilgi Sistemleri, Mali Suclari Arastirma
Kurulu (MASAK) yukUmlGlUkleri ve Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi gibi kritik
alanlarda dUzenli denetimler gerceklestirmekteyiz. Bu ¢alismalarin strekliligini
saglamak amaciyla tUm sube ve birimlerimizi kapsayan denetimleri en ge¢ U¢
yillik donemler icinde tamamlamaktayiz.
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Planli denetim faaliyetlerine ek olarak, gerceklestirilen denetimlerin etkinligi
bulgu takibi sUrecleri ile desteklenmektedir. Gegmis donemlerde tespit edilen
bulgular sistematik sekilde izlenmekte ve her yil dUzenli olarak bulgu takibi
raporlari hazirlanmaktadir. Bu sayede denetim sonuclarinin organizasyon
genelinde kalicriyilestirmelere donusmesi saglanmaktadir. Denetim sUrecglerinin
ciktilari, Denetimden Sorumlu Komite ile dGzenli olarak paylasilmakta ve Gger
ayhk toplantilar araciligiyla gelismeler dederlendirmeye alinmaktadir.

Denetim faaliyetlerinin kapsami, 6zellikle suistimal ve yolsuzluk riski tasiyan
sUrecleri icerecek sekilde genis tutulmaktadir. i¢c denetim siUreclerimiz risvet
ve yolsuzlukla mUcadele, etik ilkelere uyum ve veri gizliligi gibi kritik basliklar
kapsayacak sekilde yuritilmektedir. Bu dogrultuda, rUsvet ve yolsuzluk risklerinin
onlenmesine yonelik yaklasimimiz RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele Politikamiz
ile desteklenmekte; calisanlarimiz ve is ortaklarimiz icin acik ve baglayici ilke ve
kurallar tanimlanmaktadir. Bu kapsamda gerceklestirilen incelemeler, kurumsal
risklerin erken asamada tespit edilmesine katki saglamaktadir.

Denetim sUreclerinden elde edilen bulgular, risk yonetimi sistemimizin temel
girdileri arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda risk yonetimi yaklasimimiz,
operasyonel ve stratejik karar alma sUreclerine entegre edilmektedir.
Regilasyonlarda meydana gelen degisiklikleri yakindan izlemekte, ic Denetim
ile ic Kontrol, Risk Yonetimi, Uyum ve Mevzuat fonksiyonlari arasinda koordineli
bir yapi tesis etmekteyiz. Resmi Gazete ve ilgili tUm dUzenleyici kaynaklar dUzenli
olarak takip edilmekte, gerekli degerlendirmeler yapilarak aksiyonlar hayata
gecirilmektedir. Raporlama doneminde yolsuzluk veya riUsvet vakasina iliskin
dogrulanmis herhangi bir olay tespit edilmemistir.

Bu bUtuncUl yapl, finansal suclar ve uyum risklerinin yonetimini de kapsamaktadir.
MASAK yUkimlUlukleri dogrultusunda, i¢c Kontrol, Risk Yénetimi, Uyum ve
Mevzuat BolUmU Yoneticimiz Uyum Gorevlisi sifatiyla gorev yapmakta ve ilgili
kurumlarlailetisim ve koordinasyonu sagdlamaktadir. Sug gelirlerinin aklanmasinin
onlenmesive terdrizmin finansmani ile micadele kapsaminda yUritilen uyum
programlari dUzenli olarak denetlenmekte ve ilgili otoritelere raporlanmaktadir.
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Risk yonetimi uygulamalarimiz, yalnizca uyum gerekliliklerini karsilamakla sinirli
kalmamakta, ayni zamanda proaktif bir risk bakis agisini da icermektedir. Bu
dogrultuda rUsvet ve yolsuzluk riskleri dahil olmak Uzere kurumsal riskler Etki-
Olasilik Analizive Kayip Olay Veritabani Analizi gibi araclarile degerlendirilmektedir.
Yapilan analizler sonucunda mevcut yolsuzluk riskinin dUsUk seviyede oldugu
degerlendirilmektedir. Bu durum, uygulanan kontrol ve denetim mekanizmalarinin
etkinligini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte iklim degisikligine bagh fiziksel
ve gecis riskleri de bu degerlendirme sureclerine dahil edilerek risklerin kapsami
genisletilmektedir.

Risklerin sistematik sekilde yonetilmesi amaciyla gelistirilen Sirket Risk Katalogu,
tUm potansiyel risklerin tanimlanmasini ve gincel tutulmasini saglamaktadir.
Yonetim Kurulu onayi ile yUrUtulen bu sUre¢ kapsaminda risklere iliskin
degerlendirmeler dUzenli olarak gdézden gecirilmekte ve gincellenmektedir.
Bu yapi kapsaminda iklimle baglantil risk ve firsatlar da ayri bir baslik altinda
ele alinmakta ve onceliklendiriimektedir.

Risk yonetimi faaliyetleri, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gozetiminde
yUrUtUlmektedir. Komite, Sirketin varligini ve surdurdlebilirligini etkileyebilecek
risklerin erken tespit edilmesine odaklanmakta ve bu doJrultuda gerekli 6neri ve
degerlendirmeleri Yonetim Kurulu'na sunmaktadir. Ayni zamanda risk yonetimi
sisteminin etkinligi periyodik olarak gozden gecirilmekte ve surekli iyilestirme
yaklasimi benimsenmektedir.

TUm bu unsurlar birlikte degerlendirildiginde, i¢ denetim ve risk yonetimi
yaklasimimizin kurumsal yonetisim yapimiz ile entegre sekilde ilerledigi
gorUlmektedir. Bu yapl, yalnizca risklerin yonetilmesini degil, ayni zamanda
firsatlarin degerlendirilmesini de mUmkUn kilmaktadir. Bu dogrultuda Sirketimiz,
sUrdurGlebilir boyUme hedefleriile uyumlu, direncli ve dengeli bir risk yonetimi
anlayisini sUrdUrmektedir. Ayni zamanda farkli iklim senaryolari kapsaminda
yapilan analizler ile iklim degisikliginin is modeli ve finansal yapi UGzerindeki
potansiyel etkileri degerlendirilmekte ve elde edilen bulgular stratejik planlama
sUreclerine girdi saglamaktadir.
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Mevzuat ve KiUresel Standartlara
Uyum

Faaliyetlerimizi ulusal ve uluslararasi dizenlemelere tam uyum ilkesi dogrultusunda
yUrUtmekteyiz. Bu kapsamda ilgili mevzuat hukUmlerini yakindan takip etmekte,
degdisen dUzenlemelere zamaninda uyum saglamak amaciyla streclerimizi dizenli
olarak gozden gecirmekteyiz. Ayni zamanda, faaliyetlerimizi uluslararasi iyi
uygulamalar ve kiUresel standartlar (TSRS, UNGC, vb.) ile uyumlu bir cercevede
gelistirmeyi hedeflemekteyiz.

Uyum yaklasimimiz yalnizca yasal gerekliliklerin yerine getirilmesiile sinirl kalmamakta,
ayni zamanda kurumsal yonetisim ilkeleri ve seffaflik anlayisi ile desteklenmektedir.
Bu dogrultuda politika ve prosedurlerimizi tum paydaslarin erisimine acik tutmakta,
kurumsal internet sitemiz ve i¢ iletisim kanallarimiz araciligiyla gerekli bilgilendirmeleri
saglamaktayiz. Bu yaklasim ile paydaslarimiz nezdinde karsilastirilabilir ve gUvenilir
bir acikloma yapisi sunulmasi amaglanmaktadir.

Mevzuata uyumun surekliligi, egitim ve farkindalik ¢calismalari ile desteklenmektedir.
Bu kapsamda yiUriutilen Finansal Suclarla MUcadele ve Uyum Programi cercevesinde
calisanlara diuzenli egitimler verilmekte, yeni ise baslayan calisanlar da uyum
sUreclerine dahil edilmektedir. 2025 yili icerisinde s6z konusu program kapsaminda
"Finansal Suclar Micadele ve Yaptirimlar Politikasi ile Uyum Programi EJitimi”,
"Uluslararasi Yaptirimlar Egitimi” ve "Istihbarat, RUsvet ve Yolsuzluk Riskinin
OlcUlmesine iliskin Etki-Olasilik Analizi” baslkl egitimler gerceklestiriimistir. Bdylece
yasal yUkUmlUlUklere iliskin bilincin kurum genelinde giuclendirilmesi hedeflenmektedir.
Raporlama déoneminde gerceklestirilen editim programlarina katilim orani dzenli
olarak izlenmekte ve surekli iyilestirme yaklasimiyla degerlendirilmektedir.

Denetim faaliyetleri kapsaminda ilgili politika ve dizenlemelere uyum periyodik
olarak gozden gecirilmekte ve kontrol edilmektedir. YUrutilen ¢calismalar sonucunda
elde edilen bulgular dederlendirilmekte ve gerekli iyilestirme aksiyonlari hayata
geciriimektedir. Bu yaklasim, kurumsal yapi icinde disiplinli ve izlenebilir bir uyum
sUrecinin sUrdUrulmesini desteklemektedir. Finansal sUreclerde de mevzuata uyum
ve seffaflik oncelikli olarak ele ainmaktadir. Vergi yukumltlUkleri, finansal raporlama
ve kayit sUrecleriilgili dUzenlemelere uygun sekilde yUriUtulmekte, finansal tablolar
badimsiz denetim kuruluslari tarafindan incelenmektedir. Ayrica ic denetim birimi
tarafindan periyodik kontroller gerceklestirilerek uyumun strekliligi saglanmaktadir.

TUm bu uygulamalar bir arada degerlendirildiginde, mevzuat ve kiresel standartlara
uyum yaklasimimizin kurumsal yonetisim yapimizin temel unsurlarindan biri oldugu
gorUlmektedir. Bu yapi sayesinde faaliyetlerimizi guvenilir, seffaf ve strdtrlebilir
bir cercevede yUrUtmekteyiz. Kuresel standartlarla uyumlu, olcUlebilir ve surekli
gelisim odakli uyum yaklasimimiz, kurumsal dayanikliligimizi ve uluslararasi dizeyde
karsilastirilabilirliimizi desteklemektedir.
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SUrdurulebilirlik Yaklasimimiz

s Leasing olarak surdurilebilirlik yaklasimimizi, “insanla Baslayan Deger: iklim,
Toplum ve Gelecek Igin D6nisim” temamiz dogrultusunda uzun vadeli deger
yaratimimizin temel yapi taslarindan biri olarak konumlandirmaktayiz. Bu
yaklasim, insani odagina alan; iklim, toplum ve ekonomik kalkinma arasindaki
iliskiyi bUtUncUl bir bakis acisiyla degerlendiren surdUrilebilir is modelimizin
temelini olusturmaktadir. SUrdurilebilirligi yalnizca bir uyum alani olarak degil,
ayni zamanda finansman kararlarimiz aracihidiyla reel ekonomide donisima
destekleyen bir kaldirac olarak ele almaktayiz.

Bu dogrultuda, surdtrilebilirlik stratejimiziis modelimizle entegre ederek ¢cevresel,
sosyal ve yonetisim boyutlarini bUtUncul bir bakis acisiyla degerlendirmekteyiz.
Oncelikli konularimizi paydas beklentileri, sektdér dinamikleri ve etki analizleri
cercevesinde belirlemekteyiz. Bu alanlara yonelik 6lcUlebilir hedefler tanimlamakta
ve performansimizi duzenli olarak izlemekteyiz. Elde ettigimiz verileri analiz ederek
stratejimizi gelistirmekte ve sUrekli iyilestirme yaklasimini benimsemekteyiz.
Paydaslarimizin degisen beklentilerini dikkate alarak, surdurilebilirlik onceliklerimizi
dUzenli olarak gozden gecirmekte ve uzun vadeli deder yaratim kapasitemizi
gUclendirmekteyiz.
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Iklim degisikligi basta olmak Uzere sirdurulebilirlik kaynakli risk ve firsatlari
sistematik sekilde degerlendirmekteyiz. Bu degerlendirmeyi yalnizca operasyonel
faaliyetlerimiz kapsaminda degil, finansman portfoyimizin donisimu
perspektifiyle de ele almaktayiz. DUsUk karbonlu ekonomiye gecisi destekleyen
yatirimlari onceliklendirmekteyiz. Bu sayede iklim dedisikligiyle mUcadeleye
katki saglarken, musterilerimizin ve finansmanini Ustlendigimiz yatirimlarin
donUsUm sureclerini de desteklemekteyiz. Finanse ettigimiz projelerin cevresel ve
sosyal etkilerini izlemekteyiz. Bu yaklasimimiz sorumlu finansman anlayisimiz
gUclendirmektedir.

Cevresel, sosyal ve ydnetisim alanindaki performansimizi uluslararasi
derecelendirme kuruluslari aracilidiyla da izlemekte ve paydaslarimiz ile seffaf
bir sekilde paylasmaktayiz. Bu kapsamda BIST Strdurilebilirlik Endeksiicinde yer
almaktayiz. Sektor ortalamasinin 49 oldugu bu platformda 60 puan seviyesine
ulasarak sektor ortalamasinin Uzerinde bir performans sergilemekteyiz. Elde
ettigimiz sonuglari yalnizca bir performans gostergesi olarak degil, ayni zamanda
surdurdilebilirlik yolculugumuzdaki gelisim alanlarini ortaya koyan énemli bir
degderlendirme araci olarak gormekteyiz.
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Endekslerin degerlendirme metodolojilerini ve detayli soru setlerini yalnizca bir
olcUm araci olarak degil, ayni zamanda gelisim alanlarimizi belirleyen bir rehber
olarak ele almaktayiz. Bu cercevede endeks sonuclarini dizenli olarak analiz
etmekte, tespit edilen iyilestirme alanlarini aksiyon planlarimiza dahil etmekteyiz.

Bu yaklasim sayesinde her yil surdUrulebilirlik uygulamalarimizi sistematik olarak
gelistirmekteyiz.
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Surduruilebilirlik Yonetisim Yapimiz

SUrdurulebilirlik calismalarimizi, kurumsal yonetisim yapimiz ile uyumlu ve
deger zincirimizin tUm asamalarini kapsayacak bicimde kurgulamaktayiz. Bu
yaklasim dogrultusunda is sUreclerimizi, faaliyet gosterdigimiz tUm alanlarda
cevresel ve sosyal deder yaratacak sekilde planlamakta ve dUzenli olarak gozden
gecirmekteyiz. Degisen dUzenlemeler, paydas beklentileri ve sektor dinamikleri
dogrultusunda sUreclerimizi gelistirmekteyiz.

ls Leasing'te surdirilebilirlik yonetisimi, Yonetim Kurulu, Kurumsal Yénetim
Komitesi, Genel MUdUr, SUrdUrUlebilirlik Komitesi ve SUrdurulebilirlik Calisma
Grubu'nu kapsayan cok katmanli bir yapi Uzerinden yUrutUlmektedir. SUrdUrilebilirlik
konularina iliskin nihai gozetim sorumlulugu Yonetim Kurulu'na ait olup, strateyji,
hedefler ve politikalar bu seviyede ele alinmakta ve karar alma streglerine entegre
edilmektedir. SUrdurilebilirlik Komitesi, Is Leasing'in surdUrilebilirlik dnceliklerine
uygun olarak kurumsal politika, strateji ve yol haritalarini dederlendirir.
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Komite, sUrdUrulebilirlik politikalari, hedefleri ve uygulamalarinin belirlenmesi,
performansin izlenmesi ve raporlanmasi ile ilgili mevzuat ve standartlara
uyumun saglanmasinin yani sira, iklim ve sGrdUrilebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin
yonetimi, stratejik hedeflerin belirlenmesi ve sirket faaliyetlerine entegrasyonunun
saglanmasindan sorumlu Ust dUzey yonetim organi olarak gérev yapmaktadir.

Komiteye dogrudan bagh olarak faaliyet gésteren Surdurilebilirlik Calisma Grubu,
SUrdurulebilirlik Komitesi tarafindan alinan kararlarin etkin sekilde uygulanmasini
desteklemekte ve sUrdUruUlebilirlik faaliyetlerinin operasyonel dizeyde hayata
gecirilmesini saglamaktadir. Farkli is birimlerinden sGrdurilebilirlik alaninda yetkin
ekip Uyelerinin katihmiyla faaliyet gésteren Calisma Grubu, yUruttigu calismalari
dUzenli olarak StrdUruilebilirlik Komitesi'ne raporlamaktadir. Bu yapi sayesinde
kurum genelinde koordinasyon saglanmakta ve sGrdUruilebilirlik yaklasiminin is
sUreclerine entegrasyonu desteklenmektedir.

Yonetim Kurulu

Kurumsal Yonetim Komitesi

insanla Baslayan Deger:
Iklim, Toplum ve Gelecek icin DéniUsim
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Surdurdlebilirlik Birimimiz, Sirket'in sUrdUrolebilirlik hedeflerinin belirlenmesi ve
stratejik planlara entegrasyonunu koordine etmektedir. Birim; dncelikli konularin
belirlenmesi, sUrdUrilebilirlik performansina iliskin verilerin toplanmasi, analiz
edilmesi ve raporlanmasi sureclerini yurUtmekte, sirdirulebilirlik raporlamasi
ve sera gazi envanteri calismalarini ilgili birimlerle koordinasyon icerisinde
yonetmektedir. Ayrica sUrdUrUlebilirlik alanindaki gelismeleri takip ederek
politika ve uygulamalarin gincel tutulmasinag, iyilestirme ¢alismalarinin hayata
gecirilmesine ve kurum genelinde sGrdUrUlebilirlik kGltUrionUn yayginlastirilmasina
katki saglamaktadir.

SUrdurulebilirlikyaklasimimiz, belirlenmis politika ve proseduirlerle desteklenmektedir.
Bu kapsamda olusturulan Surdurdlebilirlik Politikamiz, cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarindaki 6nceliklerimizi, sorumluluklarimizi ve uygulama cergevemizi ortaya
koymaktadir.

0000000

Genel Mudur

Surdurulebilirlik Komitesi

SiUrdurulebilirlik Calisma Grubu

Sekil 8. Surdirdlebilirlik Yonetisimi Yapilanmasi

Bu bolimde 6zetlenen yonetisim yapimiz ¢ergevesinde surdUrUlebilirlik ile ilgili gorev ve sorumluluklar acik sekilde tanimlanmakta
ve ilgili sUregler kurumsal yapiile bUtUnlesik olarak yUriUtulmektedir. SGrdurilebilirlik kapsamindaki risk, firsat ve performans izleme
mekanizmalarinailiskin daha detayli aciklamalar, gorev tanimlari ve uygulama streclerine 2025 TSRS Raporu'nda yer vermekteyiz.
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Surduruilebilirlik Stratejimiz

|s Leasing olarak, sUrdurulebilirlik stratejimizi genel stratejimize entegre ederek
is yapis bicimimizin dnemli parcalarindan biri olarak konumlandirmaktayiz. Bu
kapsamda surdurilebilirlik, finansman faaliyetleri araciligiyla cevresel ve sosyal
etkiyaratimini destekleyen bir yapiicerisinde degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda
CSY alanindaki hedeflerimizi sistematik bir sekilde uygulamaya almaktayiz.

Hedeflerimize dogru emin adimlarlailerlerken, ulusal ve uluslararasi gelismelere
uyumumuzu gozeterek, surdUrUlebilir finans uygulamalarimizla yesil donisim
vizyonumuzu pekistirmekteyiz. Finansal kiralama sektor tecrGbemizi, cevresel ve
sosyal fayda saglayan projelere yonelterek bu hedefimizi destekleyecek sekilde
stratejik adimlar atmaktayiz. Bu yaklasimin dogdal bir uzantisi olarak dusuk

Is Leasing Surdirilebilirlik Stratejisi

Yenilenebilir Enerji ve DUsUk Karbonlu
Gelecek

Strateji

karbonlu ekonomiye gecisi destekleyen yatirim alanlarini onceliklendirmekteyiz. Bu
kapsamda yenilenebilir enerji yatirimlari, kaynak verimliligini artiran uygulamalar
ve toplumsal fayda yaratan projeler finansman faaliyetlerimizin temel bilesenlerini
olusturmaktadir. Yeni projelere finansman saglarken musterilerimizin de bu
donUsum surecinde daha etkin rol alabilmesine yonelik ¢ozUmler gelistirmekteyiz.
Bu sUrecte finanse etmekte oldugumuz projelerin cevresel ve sosyal etkilerini proje
boyunca izlemekte ve risk dederlendirme ile kontrol mekanizmalarini aktif sekilde
uygulamaktayiz. Bu dogrultuda muUsterilerimizin sirdurilebilir donUsum sUreglerine
katki saglayan yenilikci ve cesitlendirilmis finansman ¢ozimleri gelistirmekteyiz.

Cevresel ve Sosyal Risk
Degerlendirmesi

Kaynak Verimliligi ve Sorumlu
Finansman

insanla Baslayan Deger:
Iklim, Toplum ve Gelecek icin DéniUsim
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Bu yaklasimin etkin sekilde uygulanabilmesi amaciyla stratejik odak alanlarini
sistematik bir cercevede tanimlamakta ve bu alanlari 6ncelikli konularimiz ile
dogrudan eslestirmekteyiz. Bu yapi sayesinde stratejik hedefler ile operasyonel
uygulamalar arasinda dogrudan bir bad kurulmaktadir.

TUm bu konulari kapsayan surdurUlebilirlik stratejimizi, Birlesmis Milletler
SUrdurilebilir Kalkinmma Amagclari (SKA) ile uyumlu bicimde bes ana baslik altinda
somut hedef ve gostergelerle ele almaktayiz.

Kurumsal Butunluk ve Surdurulebilir
Yonetisim

Sos:yal Katki ve
Istihdam

Oncelikli Konu Eslesmesi

Surdurdlebilir Finans ve Yesil
Yatirimlar

Iklim Degisikligi ile MUcadele

Finansal Performans ve SUrdUrulebilir
Karlilik

MUsteri Memnuniyeti

Risk Yonetimi ve Dayaniklilik

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

Mevzuat ve KiUresel Standartlara
Uyum

Siber GUvenlik ve Veri Gizliligi

Kurumsal Yénetisim ve Is Etigi

Kapsayici Is Kiltiri ve Calisan
Deneyimi

Dijital D&NUsUmM ve inovasyon

Amag

Yenilenebilir enerji yatirimlarini
destekleyerek dUsUk karbonlu
ekonomiye gecisi tesvik etmek

Enerji, su ve malzeme verimliligini
esas alan projelere kaynak ayirarak
donguUsel ekonomiye katki sunmak

Finanse ettigimiz projelerde ¢evresel
ve sosyal risk analizlerini sUreclerimize
entegre etmek

Etik ilkelere ve seffaflik prensiplerine
dayali yonetisim sistemimizi surekli
olarak gelistirmek

Toplumsal faydayi artirmayi ve
istihdam yaratmayi dnceliklendirmek

2025 Yili Performans Gostergeleri

100 yenilenebilir enerji projesine
Finansman

226,84 milyon ABD dolari finansman
Hacmi

Emisyonlarimizin dizenli takibi

124 verimlilik projesine 17,2 milyon
ABD dolari finansman

Projelerde ortalama %20-25 verim
artisi

CSY risk degerlendirmeleri 2025'te
ilgili 39 ¢calisandan 39'u (%100)
egitime katilmistir.

SUrdurdilebilirlik Komitesi:
11 toplanti/yil

SUrdurulebilirlik Calisma Grubu:
11 toplanti/yil

GRI uyumlu sUrdUrulebilirlik raporu
Yolsuzluk ve etik disi davranislara

iliskin bildirilerin izlenmesi ve gerekli
dnlemlerin alinmasi

100 milyon ABD dolari kredi temini*

Kadin calisan orani ve yonetimde
kadin calisan oraninin takibi

* 2025 yilinda Is Leasing Uluslararasi Finans Kurumu'ndan (International Finance Corporation-IFC), Turkiye genelinde iklim projelerine ve su kaynaklarinin korunmasi ile atik yénetimi dahil olmak Uzere mavi finansman alanindaki uygulamalara, yenilenebilir eneriji ve enerji verimliligi
yatirimlarinin yani sira kadin girisimcilerin kurdugu KOBI'lere finansman saglanmasinda kullaniimak Gzere 100 milyon ABD dolari tutarinda uzun vadeli kredi temin etmistir.
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Cifte Onemlilik Analizi

Surdirilebilirlik dnceliklerimiz, stratejimiz kapsaminda belirledigimiz ve is
Leasing olarak surdurulebilirlik yol haritamizin olusturulmasinda rehberlik eden
temel unsurlari olusturmaktadir. Bu dogrultuda, ge¢mis yillarda olusturdugumuz
oncelikli konularimizi ve cifte énemlilik analizimizi gelisen sUrdUrulebilirlik
gundemi, paydas beklentileri ve faaliyetlerimizin degisen etkileri dogrultusunda
dUzenli olarak gdzden gecirmekte ve gelistirmekteyiz.

Bu kapsamda yUrUtulen calismalar cercevesinde dncelikli konular belirlenmekte,
kUresel standartlar ile uyumlandirilmakta ve deder zincirimiz boyunca cevresel
ve sosyal etkiler analiz edilmektedir. Etki ve finansal risk unsurlari bu sUrecte
tanimlanmakta, stratejik oncelikler, sektor dinamikleri ve dizenleyici gelismeler
dogrultusunda degderlendirilmektedir. Bu yaklasim ile sGrdUrUlebilirlik konularini
bUtUncUl bir bakis acisiyla ele almakta ve deder zincirimizin tamamini kapsayan
bir degerlendirme sureci yUritmekteyiz. Bu analizler dogrultusunda, 2024 yilinda
degerlendirdigimiz ve gincelledigimiz 16 oncelikli konu, 2025 yilinda yeniden ele
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alinmistir. Bu sUrecgte, kapsam ve etki alanlari bakimindan birbirleriyle yakindan
iliskili oldugunu degerlendirdigimiz oncelikli konulari bUtUncUl bir bakis acisiyla
konsolide ederek oncelikli konu sayimizi 11'e revize ettik. Boylece oncelikli
konularimizin stratejik odagini guclendirirken, sGrdUrilebilirlik performansimizin
daha etkin bir sekilde yonetilmesini desteklemekteyiz.

Bir 6ncekiyil benimsedigimiz ¢ifte onemlilik yaklasimini bu raporlama déneminde
de sUrdUrmekteyiz. Gerceklestirdigimiz degerlendirme sonuclarina gore; iklim
Degisikligi ile MUcadele, Mevzuat ve Kiresel Standartlara Uyum, Kurumsal
Yénetisim ve Is Etigi ve Finansal Performans ve Surdurilebilir Karlilik konulari,
hem etki 6nemliligi hem de finansal 6nemlilik perspektiflerinde belirlenen esik
degerlerin Uzerinde yer alarak oncelikli sGrdUrilebilirlik konularimiz arasinda
one ¢cikmistir. Analiz sonuglari, surdirulebilirlik stratejimizin sekillendirilmesinde
ve uzun vadeli deger yaratma hedeflerimizin desteklenmesinde yol gosterici
olmaya devam etmektedir.

04 05 06
SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIR DEGER DUSUK KARBONLU
YAKLASIMIMIZ VE UZUN GELECEGE
VADELi DEGER YARATIMIMIZ KATKIMIZ
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Tablo 2. Oncelikli Konular

Ana Rapor Oncelikli Konu Oncelikli Konu Agiklamasi SKA Eslestirmesi
Basliklari

Seffaflik, hesap verebilirlik ve adillik ilkeleri dogrultusunda etkin bir

TOPLUMSAL 1
CINSIYETESITLIGI

ESITSIZLIKLERIN 1 6 gﬁgﬁj &ﬂ;ﬁﬂxﬁ

%

AZALTILMASI

A .
S| Y

Ana Rapor

Basliklari

Oncelikli Konu

Oncelikli Konu Ag¢iklamasi

Insan kaynadina yatirim yapilmasinin ve ¢alisan mutlulugu ile
refahinin saglanmasinin uzun vadeli kurumsal basari agisindan

SKA Eslestirmesi

NITELIKLI TOPLUMSAL
EGITIM CINSIVETESITLIGI

]

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBUYOME

Kurumsal onetisim yapisinin sUrdUrtlmesi, is etigi kurallarina tam uyumun | Kapsayici " o : .
9 v .s.o Y . »>Im yap B ? g- ST ) .y o . p.. y » kritik oldugunun benimsenmesi; ¢calisanlarin profesyonel
Yonetisim ve saglanmasi, paydaslarla govene dayali iliskilerin gUglendirilmesi ile AMACLARIH ls KOItOro . e . e :
, . s I A 5 17 twwuse gelisimlerinin desteklenmesi, calisma ortaminda esitlik ve adaletin 10 Sk
Is Etigi kurumsal itibari destekleyen surdirilebilir deger olusturulmasinin ve Calisan < . : o s e
< Deneyimi saglanmasi ve farkliliklarin ve bireysel yeteneklerin deder gordigg, =)
saglanmasi. s . e e —
9 cesitliligin tesvik edildigi kapsayici bir is kUltGrinUn olusturulmasina v
yonelik calismalarin sGrdUrulmesi.
INSANAYAKISRIS 9 SANAYL VENILIKGILIK] 13 IKLM
VEEKONOMIKBUYOME| VEALTYAPI EYLEMI
GUven, Seffaflik Finansal, opero”syc.)'nel ve S’CFCJJCG_JIk rlsl.<|er|n”butt.mcul .b|r yaklasimla | m & @ Tedarik zinciri boyunca etik, cevresel ve sosyal risklerin belirlenmes;i nons N 19 s |l 1 o
ve Sorumlulukla Risk Yénetimi tanimlanmasi, 6lgblmesi ve etkin sekilde yonetilmesi, olasi ekonomik Degeri Yaratan ve etkin sekilde yonetilmesi; mevzuata ve kurumsal ilkelere uyumlu
Yénetim ve Dayaniklilik dalgalanmalara ve belirsizliklere karsi kurumsal dayanikliligin 16 L ouene insan Sorumlu sorumlu tedarik uygulamalarinin benimsenmesi, bu kapsamda m
artirilmasi ve is sUrekliliginin gbvence altina alinmasinin ! Tedarik Zinciri | dUzenli denetim ve dederlendirmeler yoluyla cevresel ve sosyal 16 tenene | 17 ouen
saglanmasi. —u Yoénetimi standartlara uyumun saglanmasi, is ortaklariyla seffaf, guvenilir ve e Rl
uzun vadeli iliskilerin kurulmasi ve tedarik zincirinin sUrdurUlebilirlik _!
) . ) — — p— ile dayaniklilik kapasitesinin guclendirilmesinin saglanmasi.
M . Ulusal ve uluslararasi dUzenlemeler ile sektérel standartlarin 8 aoouonnell 16 sotiscrse [ 17 o
evzua . : . .
N yakindan takip edilmesi, yasal gerekliliklere tam ve zamaninda B o o . . —— P—  E——
ve Kiresel o . . . . MuUsteri ihtiyac ve beklentilerinin dogru sekilde anlasilmasi, hizli, VEALTYAP 12 Vet
uyum saglanmasi, kurumsal yonetisim ve seffaflik ilkelerinin ) ) K o
Standartlara Mdisteri seffaf ve gUvenilir hizmmet sunulmasi, temas noktalarinda tutarl

Uyum

gUclendirilmesi ve faaliyetlerin tUm paydaslar nezdinde gUvenilir ve
sUrdUrUlebilir bir cercevede yUrutilmesinin saglanmasi.

Iklim degisikliginin etkilerinin azaltiimasina yénelik uygulamalarin

Memnuniyeti

ve kaliteli bir deneyim saglanmasi ve uzun vadeli muUsteri iliskileri
kurularak musteri memnuniyetinin artirilmasinin saglanmasi.

12 S [ 13 A5

Sirketin dijital teknolojilerden yararlanilarak is stGreclerinin
sadelestirilmesi ve otomasyon seviyesinin artirilmasi, yenilik¢i Grin

8

DUsUk Karbonlu Iklim hayata gecirilmesi, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji odakl Dijital

Gelecege Degisikligi ile etkin bir enerji yénetiminin saglanmasi, atiklarin azaltilmasi ey D&nisim ve ve hizmetlerin gelistirilmesi, operasyonel cevikligin giglendiriimesi

Katkimiz MUcadele ve biyocesitliligin korunmasina katki saglayan sorumlu is 17 e Inovasyon ve degisen pazar ile mUsteri beklentilerine hizli uyum saglayan
uygulamalarinin benimsenmesi. Veriveeknolai esnek bir kurumsal yapinin olusturulmasinin saglanmasi.

ile"G.l:Jg:.I.enen Sirketin bilgi varliklarinin ve dijital altyapinin siber tehditlere e
Sirketin finansal dayaniklihdini giglendirecek sekilde saghkh varhk INSIAVACSRIS. N 17 sk DTS karsi korunmasi, kisisel verilerin ve gizli bilgilerin mevzuata ve 0
Finansal ' o . . = . . VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAPI ORTAKLIKLAR . ) . = 1 . ' . o !

kalitesini korumasi, etkin risk yonetimi ve maliyet kontrolU ile Siber Guvenlik | kurumsal politikalara uygun sekilde islenmesi ve saklanmasi, bilgi .

Sirdirdilebilir
Deger Yaratan
CozUmler
Yolculugumuz

Performans ve
Surdirulebilir
Karhlik

operasyonel verimliligi artirmasi, dengeli bUyUme yaklasimiyla
karhihgr uzun vadede strdUrUlebilir kilmasi ve tUm paydaslar igin
istikrarli deger yaratmasinin saglanmasi.

ve Veri Gizliligi

guvenligi farkindaliginin kurum genelinde gicglendirilmesi ve is
sUrekliligini destekleyen gUvenilir bir dijital ortamin tesis edilmesinin
saglanmasi.

Surdirilebilir
Finans ve Yesil
Yatirimlar

Sirketin leasing faaliyetleri kapsaminda ¢evresel ve sosyal

etkileri gozeten finansman ¢o6zUmlerinin sunulmasi, yesil leasing
uygulamalari aracih§iyla disUk karbonlu, enerji verimli ve kaynak
kullanimini optimize eden yatirimlarin desteklenmesi; iklim
degisikligi ve surdurulebilirlikten kaynaklanan risk ve firsatlarin kredi
tahsis ve portfoy yonetimi sUreclerine entegre edilmesi suretiyle
sUrdurUlebilir kalkinmaya katki saglanmasi ve uzun vadeli deger

yaratiimasinin desteklenmesi.
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Risk ve Firsatlar

Risklerimizin belirlenmesi ve dnceliklendirilmesi sUreclerinde, ic ve dis cevreden
kaynaklanan faktorleri bUtUncUl bir yaklasimla degerlendirmekteyiz. Risk
analizlerimizi; is Leasing'in portféy yapisi, faaliyet gosterdidi sektorler ve
cografyalar ile bu alanlardaki ¢cevresel, sosyal ve ekonomik dinamikleri dikkate
alarak gergeklestirmekteyiz. Bu yaklasim, risk yonetimini yalnizca potansiyel
tehditlerin tespitiile sinirlamamakta, ayni zamanda ortaya cikabilecek firsatlarin
da degerlendirilmesini saglamaktadir.

TSRS ile uyumlu yaklasimimiz dogrultusunda sUrdUrulebilirlik ve iklimle ilgili
konularin isletmemizin kisa, orta ve uzun vadeli gorGtnUmU Uzerindeki etkileri
acisindan degderlendirmekte; risk ve firsatlarin is modelimiz, stratejimiz ve finansal
performansimiz Uzerindeki potansiyel etkilerini analiz etmekteyiz.

Bu kapsamda, kiUresel olgekte risklerin degerlendirilmesinde DUnya Ekonomik
Forumu'nun (WEF) ortaya koydugu risk perspektiflerini, sektorel oncelikleri, iklim
degisikligi, kaynak kisitlari, dUzenleyici gelismeler, teknolojik donUsUm ve degisen
paydas beklentileri gibi sGrdurUlebilirlikle iliskili konulari dikkate almaktayiz.
Bununla birlikte, leasing ve finans sektorlerine 6zgu riskleri dUzenli olarak takip
etmekte; sektorde ortaya ¢cikan gelismeleri, egilimleri ve potansiyel risk alanlarini
analiz ederek dederlendirmelerimize dahil etmekteyiz.

Bu dogrultuda risk ve firsatlar; potansiyel etkilerinin bUyUkligU, gerceklesme
olasihdi, zaman ufku ve finansal etkileri dikkate alinarak degderlendirilmekte
ve bu degerlendirmeler dogrultusunda onceliklendirme ile aksiyon sUrecleri
sekillendirilmektedir. Boylece risk evrenimizi yalnizca mevcut faaliyetlerimiz
acisindan degil, kiresel gelismeler, sektorel beklentiler ve dedisen surdUrilebilirlik
gundemi ¢ercevesinde de ele alarak kapsamli bir risk degerlendirme yaklasimi
benimsemekteyiz.

Bu yaklasimla belirlenen temel risk ve firsat alanlari, etki, gerceklesme olasiligi,
zaman ufku ve potansiyel finansal etkileri dikkate alinarak degerlendirilmektedir.
Risk ve firsatlarin dizenli olarak goézden gecirilmesi, dedisen kosullar dogrultusunda
gUncellenmesi ve stratejik karar alma sureclerine entegre edilmesi sGrduruilebilirlik
yonetisim yaklasimimizin temel unsurlarindan birini olusturmaktadir. ilgili risk ve
firsat alanlari asagidaki tabloda sunulmaktadir.
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Tablo 3. Risk-Firsat Tablosu

Oncelikli Konu

Finansal Performans ve
Surdurdlebilir Karlilik

Risk

Cevresel ve Sosyal kriterlerinin kredi tahsis, mUsteri secimi ve portfoy yonetimi sUreclerine
yeterince entegre edilememesi nedeniyle yUksek cevresel ve sosyal risk barindiran islemlerin
portféyde yer almasi, bunun sonucunda varlik kalitesinin bozulmasi ve finansal performansin
olumsuz etkilenmesi.

insanla Baslayan Deger:
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Firsat

CSY riskleri agisindan daha dUsUk riskli sektor ve varliklara yonelim sayesinde ekonomik
dalgalanmalara karsi daha direngli, cesitlendirilmis ve sGrdUrilebilir bir portféy yapisi
olusturulmasi.

Karbon yodun veya cevresel regUlasyonlara maruz sektorlerde yer alan leasing varliklarinin
deger kaybina ugramasi ve muUsterilerin geri 6deme kapasitesinin zayiflamasi sonucu tahsilat
performansinin ve karliidin olumsuz etkilenmesi.

SUrdurilebilir finansman kaynaklarina erisimin sinirl kalmasi veya CSY performansinin rating
skorlari, raporlama kalitesi ve surdurilebilirlik APG'leri acisindan yatirimci beklentilerini
karsilayamamasi nedeniyle fonlama maliyetleri artabilir; bu durum karlihidi ve rekabet gicini
olumsuz etkilemesi riski.

SUrdurdlebilirlik entegrasyonu sayesinde yatirimci, fon saglayicilar ve misteriler nezdinde
gUvenin artmasi; bu durumun daha istikrarli is hacmi, daha gicli finansal performans ve uzun
vadeli deger yaratimi ile sonuglanmasi.

SuUrdurdlebilir Finans ve
Yesil Yatirimlar

Yesil leasing UrUnlerinin surdurlebilirlik kriterlerine tam uyum saglamamasi durumunda itibar
kaybi, regUlasyon riski ve paydas gUveninin azalmasi.

SUrdurdlebilir finans uygulamalari ile misteri, yatirimei ve regilator nezdinde gUvenilirlik ve
marka degerinin artiriimasi.

Risk Yonetimi ve
Dayaniklilik

Ekonomik dalgalanmalar, sektor bazli riskler ve iklim dedisikligi etkilerinin leasing portfoyU
Uzerindeki etkilerinin yeterince yonetilememesi.

Iklim, sektor ve makroekonomik senaryolarin kullanilmasiyla risklerin dnceden 6ngérilmesi ve
krizlere daha hazirlikli olunmasi.

GUg¢lU risk yonetimi ve dayanikllik yaklasimi sayesinde yatirimei gUveninin artmasi, daha uygun
maliyetli fonlama imkanlarinin olusmasi ve surdirulebilir finansal performansin desteklenmesi.

Mevzuat ve Kiresel
Standartlara Uyum

Ulusal ve uluslararasi mevzuatlara, sordtrilebilirlik raporlama standartlarina tam uyum
saglanamamasi sonucu finansal yaptirimlar, operasyonel kisitlar ve itibar kaybi yasanmasi.

Seffaf ve standartlara uyumlu raporlama sayesinde yabanci yatirimcilarin ilgisinin artmasi ve
daha genis fonlama imkanlarina erisim saglanmasi.

MUsteri Memnuniyeti

Musteri intiyaclarinin dogru analiz edilememesi, hizmet kalitesinde aksakliklar yasanmasi veya
dijital ve fiziksel kanallar arasinda tutarl misteri deneyimi saglanamamasi nedeniyle musteri
kaybi yasanmasi riski.

GUclU mUsteri iliskileri ve deneyimi sayesinde mUsteri sadakatinin artirilmasi; capraz satis ve
Urin cesitlendirme yoluyla gelirlerin artirilmasi.

MuUsteri geri bildirimlerinin sistematik sekilde analiz edilmesi ile Urin ve hizmetlerin strekli
iyilestirilmesi.

Dijital D6niGsim ve
Inovasyon

Dijitallesen sureglere hizli uyum sagdlanamamasi, teknolojik ve ekonomik degisimlere yeterince
cevik yanit verilememesi sonucu rekabet avantajinin zayiflamasi ve operasyonel risklerin
artmasi

Veri analitigi ve dijital kanallar aracilidiyla misteri deneyiminin kisisellestirilmesi sayesinde
mUsteri memnuniyeti ve gelir firsatlarinin artirilmasi ve is streclerinin daha hizli bir sekilde
ilerlemesi

Siber GuUvenlik ve Veri
Gizliligi

Sirketin bilgi sistemleri ve dijital altyapisinin siber saldirilar, k6tl amagcli yaziimlar, yetkisiz
erisimler ve sistem kesintilerine karsi yeterince korunamamasi sonucu operasyonel sureglerin
aksamasi, veri kaybi ve musteri bilgilerinin zarar gérmesi riski.

Kisisel verilerin korunmasi, veri gizliligi ve ilgili mevzuat yUkUmlUlUklerinin etkin sekilde
yonetilememesi sonucu hukuki yaptirimlar, finansal kayiplar ve paydas giveninde azalma riski.

Etkin siber glUvenlik ve veri koruma uygulamalarinin giclendirilmesi sayesinde muUsteri
verilerinin gUvenliginin artirilmasi, operasyonel surekliligin desteklenmesi ve paydas giveninin
gUclendirilmesi.

Kurumsal Yénetisim ve
Is Etigi

Sirket faaliyetlerinin is etigi ilkeleri ile i¢ politika ve prosedurlere uygun sekilde yUritilememesi
sonucunda uygunsuz uygulamalar, finansal kayiplar ve paydas giveninde azalma riski

Kurumsal yonetisim mekanizmalarinin etkin isletilememesi, karar alma streglerinde
seffaflik ve hesap verebilirligin yeterince saglanamamasi veya paydas beklentilerinin etkin
yonetilememesi sonucunda uzun vadeli performans ve sirdirUlebilir blyUme hedeflerinin
olumsuz etkilenmesi riski.

Etkin kurumsal yonetisim, gu¢lU etik kUltir ve uyum mekanizmalarinin gelistiriimesi sayesinde
paydas gUveninin, karar alma kalitesinin ve kurumsal dayaniklihdin artirilarak strddrilebilir
performansin desteklenmesi.

Kapsayici is Koltird ve
Calisan Deneyimi

Sirketin nitelikli insan kaynagini etkin sekilde yonetememesi, calisan yetkinliklerini gelistirmede
yetersiz kalmasi veya Ucretlendirme, yan haklar ve gelisim olanaklarinin beklentilerle uyumlu
olmamasi nedeniyle nitelikli yetenege erisim, calisan baglilidi ve elde tutma oranlarinin
olumsuz etkilenmesi riski.

GU¢lU kurum koltirg, kapsayicr ¢alisma ortami, ¢alisan gelisimini destekleyen uygulamalar
ve gUvenilir isveren algisi sayesinde nitelikli yeteneklerin Sirket'e kazandiriimasi, ¢alisan
bagdhhginin artirilmasi, surdurdlebilir insan kaynadi yapisinin gi¢lendirilmesi ve isyeri refahinin
giclendirilmesi

iklim Degisikligi ile
MuUcadele

Asiri hava olaylari ve iklim kaynakl fiziksel etkilerin finanse edilen varliklar, teminat yapisi ve
mUsteri faaliyetleri Uzerinde hasar, deger kaybi ve geri 6deme riski yaratmasi.

Asiri hava olaylari ve uzun vadeli fiziksel iklim etkilerinin sirketin ofis, sube ve operasyonel
altyapisi Uzerinde hasar, aksama ve ek maliyet baskisi olusturmasi.

DUsUk karbonlu teknolojiler ve surdurilebilir ekipmanlara yonelik leasing ¢ézUmlerinin
yayginlastirilmasi sayesinde portfoyin karbonsuzlasmasinin desteklenmesi, mUsterilerin gegis
sUreclerine katki saglanmasi ve surdirilebilir blUyUme ile rekabet glcUnin gicglendirilmesi.

Sorumlu Tedarik Zinciri
Yénetimi

Tedarikgi ve is ortaklarinin surdirolebilirlik, is etigi, insan haklari ve yonetisim kriterlerine
uyumunun etkin sekilde yonetilememesi riski

SUrdurilebilirlik, is etigi ve sosyal uygunluk kriterlerinin Tedarik¢i dederlendirme ve izleme
mekanizmalarinin giclendiriimesi sayesinde hizmet kalitesinin ve operasyonel dayanikhilidin
artirilmasi.
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2025
SurdUrulebilirlik Raporu

IS LEASING

iklimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin Yénetimi

ls Leasing olarak, portféyimuizde yer alan finansman islemlerinin iklim kaynakli
fiziksel risklere maruz kalma dUzeyini daha etkin dederlendirebilmek amaciyla 6nceki
donemde gerc¢eklestirdigimiz calismayi bu raporlama déneminde guncelledik. Bu
kapsamda, faaliyet gosterilen sehirler ve finansman saglanan sektorler dikkate
alinarak portféyin cografive sektorel bazda fiziksel iklim risklerine karsi kirilganhgi
yeniden dederlendirilmistir. Sehir bazinda 6ne ¢ikan sektorler belirlenmis; siddetli
yadis ve sel, orman yanginlari, heyelan, sicak hava dalgalari, deniz seviyesinin
yUkselmesi ve su stresi gibi risklerin olasi etkileri analiz edilmistir. Sonuclar, fiziksel
iklim risklerinin kisa ve orta vadede portfoy Uzerinde sinirli etki yaratabilecegdine,
uzun vadede ise kiralanan varliklarin degeri, teminat yapilari ve operasyonel sureklilik
Uzerinde daha belirgin etkiler olusturabilecegine isaret etmektedir.

Iklimle baglantili firsat analizi kapsaminda toplam bes firsat dederlendirilmis,
is modelinin donUsUMUNU, portfoy kalitesini ve uzun vadeli rekabet gUicUnU
destekleyen iki oncelikli firsat belirlenmistir. Bu dogrultuda, "Surdirilebilir Finansman
Olanaklarinin Artmasi” ve "Portfoyun Karbonsuzlasmasinin Desteklenmesi” firsatlar
on plana ¢ikmis ve Sirket'in bu alanlardaki stratejik konumunu guclendirecek
firsatlar olarak degerlendirilmistir.

Séz konusu calismanin detaylarina “2025 Is Leasing TSRS Uyumlu Surddrulebilirlik
Raporu” kapsaminda yer vermekteyiz.

SOrdurulebilirlik Hedeflerimiz

s Leasing olarak sUrdirulebilirligi, yalnizca cevresel etkilerimizin ydnetimiyle sinirli
olmayan; sosyal sorumluluk, etik is yapis anlayisi, guc¢lU yonetisim ve seffaflik
ilkeleriyle desteklenen bUtUncUl bir deder yaratma yaklasimi olarak ele almaktayiz.
Bu anlayis dogrultusunda sUrdUrUlebilirlik perspektifini is sUreclerimize ve karar
alma mekanizmalarimiza entegre ederek, faaliyetlerimizin ekonomik, cevresel
ve sosyal etkilerini dengeli bir sekilde yonetmeyi amaclamaktayiz. Belirledigimiz
stratejik hedefler ¢cercevesinde calismalarimizi, yalnizca mevcut intiyaclara degil,
gelecekte ortaya cikabilecek beklenti ve gerekliliklere de uyum saglayacak sekilde
gelistirmekteyiz.

Stratejik hedeflerimizde kaydettigimiz ilerlemeyi dederlendirmek amaciyla, bir
onceki raporlama déneminde belirledigimiz hedefleri dizenli olarak gézden
gecirmekteyiz. Bu kapsamda, énceki yil acikladigimiz hedefler, mevcut raporlama
déneminde yeniden dederlendiriimistir. Gerceklestirilen degerlendirmelerde is
Leasing'in faaliyetleriyle iliskili gincel risk ve firsatlar dikkate alinmis; hedeflerimiz
risklerin etkin yonetimini destekleyecek sekilde gozden gecirilmis ve ayni hedeflerle
ilerlenebilecedine karar verilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda mevcut
hedeflerin, Sirket'in sUrdUrUlebilirlik oncelikleri ve uzun vadeli stratejik yonelimi ile
uyumlu oldugu degerlendirilmistir. SUrdUrulebilirlik hedeflerimize iliskin detaylar
asagida sunulmaktadir.

insanla Baslayan Deger:
Iklim, Toplum ve Gelecek icin DéniUsim
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Hedef -1 Aciklama

Hedef Tanimi 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin %30 azaltilmasi

Kullanilan Metrik Ton CO,es

Hedefin Amaci Sirketin operasyonel karbon ayak izini azaltmak
isletme BSIGmG ~ TUm Sirket

Hedef Donemi 2024-2030

Baz Yil 2019

Ara Hedefler 2027 yihna kadar %15 azaltim

2025 Durumu Kapsam 1+ Kapsam 2 (Lokasyon Bazli): 254,48 tCO,es

Sube binalarinda enerji tUketiminin analiz edilmesi ve karbon ayak izi

Alinan Aksiyonlar 7 " " I
6lcUmU ve azaltim stratejilerinin olusturulmasi

©
Hedef -2 Aciklama

Hedef Tanimi 2035 yilina kadar subelerde kullanilan enerji tUketiminin %100'GnUn
yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi

Kullanilan Metrik  Yenilenebilir enerji kullanim orani (%)

Enerji kaynaklarini srdUrilebilir hale getirmek ve Kapsam 2

Hedefin Amaci .

emisyonlarini azaltmak
Hedef D6nemi 2024-2035
Baz Yil 2023

Ara Hedefler 2030 yilina kadar %70 yenilenebilir enerjiye gecis

2025 Durumu -

Yenilenebilir enerjiye gecis icin anlasmali enerji tedarikgisi belirleme ve
bu kapsamda tedarikci degerlendirme ile s6zlesme sUreclerinin hedef
dénemiyle uyumlu sekilde yUriGtulmesi

Alinan Aksiyonlar
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Hedef -3

Hedef Tanimi

Aciklama

|@

2030 yilina kadar kiralanan arag filosunun %25'inin elektrikli veya
hibrit olmasi

Hedef -5

Hedef Tanimi

Aciklama

|@

2027 yilina kadar "yesil kiralama" Grinlerinin islem sayisinin %50
artirilmasi

insanla Baslayan Deger:
Iklim, Toplum ve Gelecek icin DéniUsim
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Hedef -7

Hedef Tanimi

Aciklaoma

|@

2027 yiliitibariyla her yil CDP (Carbon Disclosure Project)
raporlamasinin yapilmasi

Kullanilan Metrik  Elektrikli/hibrit araclarin toplam filodaki orani (%)

Kullanilan Metrik  Yesil GriUn islem sayisindaki artis orani (%)

Kullanilan Metrik  Yillik CDP raporlamasi yapilmasi (Evet/Hayir)

Hedefin Amaci Tasima kaynakl dogrudan ve dolayli emisyonlari azaltmak Hedefin Amaci Cevre dostu UrUnlerin finansmanini artirmak Hedefin Amaci Seffaflik ve uluslararasi surdUrilebilirlik raporlama uyumu saglamak
Hedef Donemi 2024-2030 Hedef Donemi 2024-2027 Hedef Donemi 2025 baslangig, 2027 ve sonrasi sUrekli
Baz Yil 2023 Baz Yil 2024 Baz Yil 2024

Ara Hedefler Ara hedef verilmemektedir.

Ara Hedefler 2027 sonuna kadar %30 entegrasyon

Ara Hedefler 2026 yilinda CDP hazirlik sGrecinin tamamlanmasi

2025 Durumu %11,8 (34 arac, 4 hibrit )

Elektrikli araclara gecis plani (kiralanan filo) ve bu kapsamda ilgili

Alinan Aksiyonlar uygulamalarin 2027 yili itibariyla devreye alinmasi

©

Hedef -4

Aciklama

2027 yihina kadar, 10 milyon ABD dolari ve Uzeri islemlerin finansal

Hedef Tanim: analiz sUreglerine fiziksel iklim riski degerlendirmesinin entegre edilmesi

2023 Durumu 4L
2024 Durumu 338
2025 Durumu 352

2023-2024 doéneminde ¢evre dostu UrUn finansmaninda gerceklesen
yUksek artis nedeniyle hedef metodolojisi gbzden gecirilmistir.
Hedefin anlamli ve performansi dlg¢ebilir nitelikte kalmasini saglamak
amaciyla baz yil 2024 olarak revize edilmis, 2027 yili artis hedefi %30
olarak guncellenmistir.

Alinan Aksiyonlar

|@

Hedef -6

Hedef Tanimi

Aciklama

2030 yilina kadar bUyUk olcekli 5 tedarikei ile karbon azaltim planlari
gelistirilmesi

2025 Durumu -

CDP raporlamasina yonelik mevcut durum analizinin gergeklestirilmesi,

Alnan Aksiyonlar . N N .
veri toplama ve dogrulama sureclerinin olusturulmasi

|@

Hedef -8

Hedef Tanimi

Aciklama

2026 yilina kadar ¢alisanlarin %100'0ne iklim degisikligi ve
sUrdurdlebilir finans konularinda egitim verilmesi

Degerlendirme entegrasyonu yapilan islem sayisi / toplam 10 milyon

Kullanilan Metrik o5 dolari Gzeri islem sayisi

Sirketin iklim degisikliginden kaynakl finansal risklere karsi

Hedefin Amaci dayanikliigint artirmak

Hedef Donemi 2026-2027

Baz Yil -

Ara Hedefler 2026 sonuna kadar %50 entegrasyon

2025 Durumu 2026 yilina hazirlik strecleri, ilgili ekipler tarafindan baslatiimistir.

Sektorel iklim riski senaryo analizlerinin yapilmasi (portfoyde
yogunluk arz eden sektorler® baz alinarak) ve bu analizlerin 2026 yili
sonuna kadar finansal analiz sUreglerine entegre edilmesi

Alinan Aksiyonlar

Kullanilan Metrik  Azaltim plani uygulayan tedarikgi sayisi

Kullanilan Metrik  EgJitim almis personel orani (%)

Hedefin Amaci Tedarik zincirindeki dolayli emisyonlari kontrol altina almak

Hedefin Amaci Kurum genelinde iklim farkindaligi ve kapasite gelistirmek

Hedef D6nemi 2024-2030 Hedef D6nemi 2024-2026
Baz Yil 2023 Baz Yil 2023 (egitim orani: %15)
Ara Hedefler 2027'ye kadar 3 tedarikciyle plan olusturulmasi 2025 Durumu %100

2025 yilinda hedefe yonelik ¢calisma yUritilmemis olup, hedefe

2025 Durumu yonelik ilerleme kaydedilmemistir.

Alinan Aksiyonlar -

Dinamik Akademi Gzerinden tUm ¢alisanlara sunulmus ve egitimler

Alinan Aksiyonlar tamamlanmistir.

* Insaat, tekstil, enerji, metal ana sanayi ile gida ve mesrubat sektorleri
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iS LEASING 202>

Paydas iletisimi

Is Leasing olarak, strdirulebilir deger yaratma
anlayisimizin temel unsurlarindan biri olarak
paydaslarimizla acik, glvene dayali ve ¢ift yonlo
iletisim kurmaktayiz. iletisim faaliyetlerimizi seffaflik,
dUrUstlUk ve ¢o6zUm odaklilik ilkeleri dogrultusunda
yUrUtirken, paydaslarimizin beklenti ve goruslerini
karar alma sUreclerimizin ayrilmaz bir pargasi olarak
degerlendirmekteyiz. Bu dogrultuda, surdirilebilirlik
yaklasimimizin gelistirilmesinde paydaslarimizin
katkilarindan yararlanmakta ve elde ettigimiz geri
bildirimleri stratejik kararlarimizi sekillendiren dnemli
girdiler olarak ele almaktayiz.

Bu yaklasimimizin bir uzantisi olarak, farkl paydas
gruplarimizla yUrittugimuiz etkilesimler kapsaminda
elde ettigimiz geri bildirim, gorUs, dneri ve beklentileri
sistematik ve dUzenli bir sekilde degerlendirmekteyiz.
Cesitliiletisim kanallari araciligiyla topladi§imiz geri
bildirimler; oncelikli konu ve risklerin belirlenmesi,
politika ve uygulamalarimizin gelistiriimesi ile hedef
ve aksiyonlarimizin sekillendirilmesi sUreclerinde
dogrudan kullanilmaktadir. Bu sUrec¢te yalnizca
sirket ici degerlendirmeler ile sinirli kalmamakta,
faaliyetlerimizden etkilenen veya faaliyetlerimizi
etkileyen paydas gruplarinin goruslerini de kapsamil
sekilde dikkate almaktayiz. Boylece surdUrilebilirlik
konularinin 6nem diUzeyini daha kapsayici ve dengeli
bir bakis acisiyla degerlendirmekteyiz.

Paydaslarimizla yUrUttigumuoz bu etkilesimin
tamamlayicisi olarak, faaliyetlerimiz ve
sUrdUrulebilirlik performansimiz hakkinda gUncel
bilgiye erisimi destekleyen iletisim mekanizmalari
da etkin sekilde kullaniimaktadir. Yillik strdGrilebilirlik
raporlarimiz, kurumsal internet sitemiz, sosyal
medya hesaplarimiz ve Genel Kurul toplantilarimiz
araciligiyla duzenli bilgilendirme saglamakta, onemli
gelismeleri gerektiginde 6zel durum agiklamalariyla
paylasmaktayiz. Bu sayede paydaslarimiza
zamaninda, seffaf ve gUvenilir bilgi akisi sunmakta
ve hesap verebilirlik anlayisimizi giclendirmekteyiz.

01 02
RAPORLAMA INSANLA DEGER
URETEN i$S MODELIMiZ

YAKLASIMIMIZ

SurdUrulebilirlik Raporu

Calisanlar

Paydas Grubunun is Leasing i¢cin Onemi:

Is Leasing'in operasyonel etkinligi, mUsteri memnuniyeti

ve surdurilebilir basarisi agisindan bilgi birikimi,
yetkinlikleri ve bagliliklari kritik Gneme sahiptir.

iletisim Yéntemi iletisim Sikhg

MdUsteriler

Tablo 4. Paydaslar

Paydas Grubunun is Leasing i¢cin Onemi:

Leasing faaliyetlerinin temelini olusturan musteriler,
bUyUme, karlilik ve uzun vadeli is iliskilerinin
sUrdUrilebilirligi agisindan en 6nemli paydas grubudur.

iletisim Yéntemi

Toplumsal Paydaslar

(Yerel Topluluklar, Sivil Toplum Kuruluslari, Medya)

Paydas Grubunun is Leasing i¢cin Onemi:
Sirketin toplumsal itibari, sosyal sorumluluk yaklasimi
ve sUrdurulebilirlik performansinin gig¢lendirilmesinde

onemli rol oynarlar.

iletisim Sikhg: iletisim Yéntemi iletisim Sikhg

insanla Baslayan Deger:
Iklim, Toplum ve Gelecek icin DéniUsim

Kamu Kuruluslari

34

(HOkUmetler, Yerel Kuruluslar, Finansal Kuruluslar ve

Derecelendirme Kuruluslari, DUzenleyici Ororiteler,
Uluslararasi Organizasyon ve Girisimler)

Paydas Grubunun is Leasing icin Onemi:
Mevzuata uyum, finansal istikrar, seffaflik ve sektorel
gUvenin saglanmasi agisindan kritik paydaslardir.

Internet Siteler SuUrekli MuUsteri Memnuniyeti Anketi Belirli Araliklarla Medya, Sosyal Medya Surekli internet Siteleri Surekli
Sosyal Medya Surekli Internet Siteler Surekli Faaliyet Raporlari, SGrdurulebilirlik | Yilda Bir Kez Donemsel Agiklamalar (KAP) Belirli Araliklarla
Hober BUltenleri-SurdUrulebilirlik, Surekli Faaliyet Raporlari Yilda Bir Kez Raporlar Faaliyet Raporlari, SUrdurtlebilirlik Yilda Bir Kez
Insan Kaynaklari, Genel Duyurular A Bome Eeaslie: Reporan U Ayl Bl ez Yonetim Kurullar Belirli Araliklarla Raporlari
Departman Bulusmalari, Yonetici SuUrekli . . KAP (Kamuyu Aydinlatma Gerektiginde Toplantilar Belirli Araliklarla
Subeler Surekli g S
Toplantilari, Odak Grup Toplantilari Platformu) ve Bilten lletisimi . . .
. . MUsteri Temsilcileri SUrekli Resmi Yazismalar SUrekli
Egitim Calismalari Surekli Ortak Projeler Belirli Araliklarla

Calisan Baghligi ve Memnuniyeti
Anketleri

Belirli Araliklarla

Toplantilar

Belirli Araliklarla

Sosyal Medya

Surekli

Calisma Gruplari

Belirli Araliklarla

Denetimler

Belirli Araliklarla

Performans Dederlendirmesi

Belirli Araliklarla

ic iletisim Platformlari

Sdrekli

Yatirimeci Sunumlari

Uc Ayda Bir Kez

Uyelikler

Belirli Araliklarla

Etik ve Uyum Denetimleri

Belirli Araliklarla

Yatirimer Sunumlari

Uc Ayda Bir Kez

Ic iletisim Platformlari

Surekli

Yatirimei Sunumlari

Uc Ayda Bir Kez

Is Ortaklari

(Bankacilik Sektors, Servis Saglayicilar, Danismanlik

Firmalari, Subeler, Analistler, istirakler)

Paydas Grubunun is Leasing i¢in Onemi:

Sirketin uzun vadeli deger yaratma kapasitesi, finansal

performansi ve kurumsal yonetisim uygulamalari

acgisindan temel paydas grubudur.

iletisim Yéntemi iletisim Sikhg

Pay Sahipleri

(Hissedarlar ve Yatirimcilar)

Paydas Grubunun is Leasing icin Onemi:

Sirketin uzun vadeli deger yaratma kapasitesi, finansal

performansi ve kurumsal yonetisim uygulamalari

agisindan temel paydas grubudur.

iletisim Yéntemi

Tedarikciler

Paydas Grubunun is Leasing icin Onemi:
Leasing sUreclerinde kullanilan mal ve hizmetlerin
kalitesi, surekliligi ve surdtrulebilirligi agisindan énemli

bir role sahiptirler.

iletisim Sikhg: iletisim Yéntemi iletisim Sikhg:

Kanun ve mevzuatlarda 6ngoérilen
raporlama yUkUmlUlUkleri ve diger
bilgi akislarinin duzenli takibi

Surekli

Yatirimeci Sunumlari

Uc Ayda Bir Kez

Egitim Kurumlari

Paydas Grubunun is Leasing icin Onemi:
Nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi, yetenek
kazanimi ve sektorle uyumlu bilgi Uretimi agisindan

katki saglarlar.

iletisim Yéntemi

iletisim Sikhg

internet Siteleri SuUrekli internet Siteleri SuUrekli
Surdurulebilirlik Raporlari Yilda Bir Kez Kariyer GUnleri, Universite Kulip ve | Belirli Araliklarla
Sosyal Medya Sorekli Topluluk Etkinlikleri

Genel Kurul ve Yatirimci Yilda En Az Bir Kez Genel Kurul ve Yatirimei Toplantilari | Yilda En Az Bir
Toplantilari Kez

Yonetim Kurulu Toplantilar Yilda En Az Bir Kez Yonetim Kurulu Toplantilar Yilda En Az Bir Kez
internet Siteleri Sirekli Internet Siteleri Surekli

Faaliyet Raporlari, Yilda Bir Kez Faaliyet Raporlari, SGrdurutlebilirlik | Yilda Bir Kez

SUrdurilebilirlik Raporlari

Raporlari

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Belirli Araliklarla

Sosyal Medya

Sdrekli

Sektor Bulusmalari

Belirli Araliklarla

SUrdurilebilirlik Raporlari
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SurdUrulebilirlik Raporu

Surdurulebilir Deger Yaratan Co6zU

SUrdurilebilir kalkinmaya katki saglayan finansman ¢ozumleri gelistirmeyi uzun
vadeli is modelimizin temel unsurlarindan biri olarak gérmekteyiz. Finansal
performans ile cevresel ve sosyal deder yaratmayi bUtUncil bir yaklasimla ele
alarak, faaliyetlerimizi dUsUk karbonlu ekonomiye gecisi destekleyen, kaynak
verimliligini tesvik eden ve toplumsal fayda olusturan yatirimlarin finansmanina
yonlendirmekteyiz.

SUrdurGlebilir finans yaklasimimiz dogrultusunda CSY unsurlarini Urin gelistirme,
kredi tahsis, portfoy yonetimi ve risk dederlendirme siUreclerimize entegre
etmekteyiz. Boylece yalnizca musterilerimizin finansman ihtiyaclarina ¢6zim
sunmayi degil, ayni zamanda finansal sistemin uzun vadeli dayanikliigina ve
sUrdUrulebilir kalkinma hedeflerine katki saglamayi amacglamaktayiz.

Yesil donUsUmUn hiz kazandidr mevcut ekonomik ortamda yenilenebilir eneriji,
enerji verimliligi, kaynak verimliligi, dongusel ekonomi ve ¢evresel fayda saglayan
yatirimlar 6éncelikli finansman alanlarimiz arasinda yer almaktadir. Ornedin
IFC ile gerceklestirdigimiz is birligi kapsaminda; iklim degisikligiyle mUcadele, su
kaynaklarinin korunmasi ve atik yonetimi gibi sGrdUrUlebilir finansman kapsaminda
yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatirimlari ile kadin girisimcilerin kurdugu
KOBI'lerin finansmanini desteklemek amaciyla 100 milyon ABD dolari tutarinda
uzun vadeli finansman kaynagi temin etmis bulunmaktayiz. S6z konusu kaynak,
sUrdurulebilir finans alanindaki kapasitemizin giclendirilmesine katki saglarken,
musterilerimizin iklim gecis sUreclerini destekleyen finansman ¢ozUmlerinin
gelistirilmesi agisindan da onemli bir adim niteligi tasimaktadir.

SUrdurilebilir deger yaratma yaklasimimiz yalnizca finansman saglamakla
sinirh kalmamakta; finanse edilen faaliyetlerin ¢cevresel ve sosyal etkilerinin
degerlendirilmesini, ilgili risk ve firsatlarin yonetilmesini ve portfoyUmuzin
sUrdurUlebilirlik performansinin dUzenli olarak izlenmesini de kapsamaktadir.
Bu sayede sUrdUrUlebilirlik kriterlerini karar alma mekanizmalarimiza sistematik
bir sekilde entegre etmekte, degisen duzenleyici beklentiler ve sirdUrulebilir
finans alanindaki gelismeler dogrultusunda Urin ve hizmet portfoylimizi surekli
gelistirmekteyiz.
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Surdurulebilir deger yaratma
anlayisimiz, finansal basari ile cevresel
ve toplumsal etkiyi birlikte ele alan
entegre is modelimizin temelini
olusturmaktadir.
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SUrdUrulebilirlik Raporu

Finansal Performans ve SUrdurulebilir Karhihik

SUrdUrUlebilir bUyUmeyi ve uzun vadeli deder yaratimini finansal performansimizin
temel unsurlari arasinda gérmekteyiz. Faaliyetlerimizi etkin risk yonetimi, gic¢lt
bilanco yapisi ve disiplinli kaynak yonetimi anlayisiyla yUritUrken, dedisen ekonomik
kosullara uyum saglayan esnek biris modeli gelistirmeyi sirdirmekteyiz. 2025 yili
itibariyla konsolide aktif bUyUklGgumUzU %45,1 oraninda artirarak 101,2 milyar
TL seviyesine tasirken, sUrdUrulebilir bOyUme performansimizi giclendirdik.
Finansal kiralama alacaklarimizin 50,3 milyar TL, konsolide 6zkaynaklarimizin
ise 13,5 milyar TL seviyesine ulasmasi gUc¢lU bilango yapimizi destekleyen temel
gostergeler arasinda yer almistir. Boylece finansal dayaniklihdimizi korurken
paydaslarimiz icin istikrarli deger yaratmayi hedeflemekteyiz.

Finansal performansimizi yalnizca donemsel karlilik gostergeleriyle degil,
sUrdUrulebilir gelir yapisi, aktif kalitesi, operasyonel verimlilik ve risk-getiri
dengesi cercevesinde dederlendirmekteyiz. Konsolide net k&rimiz 3,6 milyar TL
seviyesinde gerceklesirken, aktif kalitesini korumaya yonelik disiplinli risk yonetimi
uygulamalarimiz ve gucli sermaye yapimiz finansal performansimizi destekleyen
temel unsurlar arasinda yer almistir. Ozkaynak karlligi (ROE) ve aktif karhihigi (ROA)
oranlarimiz sektdr dinamikleri ile uyumlu bir goronUm sergilemistir. Kaynaklarimizi
etkin bicimde yoneterek finansal saglamhdimizi guclendirmekte, uzun vadeli
bUyUme hedeflerimizi destekleyen karar alma sUreclerini benimsemekteyiz.

Ekonomik belirsizliklerin arttigi donemlerde risk yonetimi yaklasimimizi dinamik
bir bakis acisiyla gincellemekte; kredi portfoyUmizin kalitesini, likidite yapimizi
ve sermaye kullanim etkinligimizi dUzenli olarak izlemekteyiz. Takipteki alacak
orani %2,7 seviyesinde gerceklesirken, intiyatl kredilendirme sureclerimiz ve erken
tahsilat performansimiz aktif kalitemizi destekleyen 6nemli unsurlar arasinda
yer almaktadir. Ayrica portfoyimuizi sektor ve miUsteri bazinda dengeli bir yapi
ile yoneterek risklerin dagitilmasini saglamaktayiz.

Fonlama yapimizin giclendirilmesi ve kaynak cesitliliginin artirilmasina yonelik
calismalarimizi 2025 yilinda da surdirdtk. Donem igerisinde gerceklestirilen
finansman faaliyetleri ve sermaye piyasasi islemlerine iliskin detayli bilgilere
Faaliyet Raporumuzda yer verilmektedir.

Bu dogrultuda ekonomik deder Uretirken etkin risk yonetimini, guc¢lo kurumsal
yonetisimi ve sorumlu is uygulamalarini karar alma siUreclerimizin ayrilmaz bir
parcasi olarak degerlendirmekte; tUm paydaslarimiz i¢cin uzun vadeli, istikrarli
ve sUrdUrUlebilir deger olusturmaya devam etmekteyiz.
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Finansman faaliyetlerimizin etkisiniyalnizca sagladigimiz finansman hacmiyle sinirli
dederlendirmemekte; destekledigimiz yatirimlarin enerji donusumu, altyapinin
gelisimive kaynak verimliliginin artirilmasina sagladigi katkilari uzun vadeli deger
yaratiminin dnemli unsurlari arasinda gérmekteyiz. Bu kapsamda, yil icerisinde
gercgeklestirilen toplam yeni islem hacmimiz 1,04 milyar ABD dolari seviyesine
ulasmistir. S6z konusu gostergeler, sirdUrilebilir bUyUme yaklasimimizin somut
ciktilar olarak yakindan izlenmekte ve stratejik onceliklerimiz dogrultusunda
artirilmaktadir,

Tablo 5. 2025 Finansal Performans ve Surddrulebilir Boyume Gd&stergeleri

Gosterge 2025

Konsolide Aktif BUyUklUk 101,2 milyar TL

Konsolide Aktif BUyUmesi %451
Finansal Kiralama Alacaklari 50,3 milyar TL
Konsolide Ozkaynak 13,5 milyar TL
Konsolide Ozkaynak Artisi %36,7
Konsolide Net Dénem Kari 3,6 milyar TL
Takipteki Alacak Orani %2,7

Yeni islem Hacmi 1,04 milyar ABD dolari

Surduordilebilirlik Temali Fon Tutari 111,7 milyon ABD dolari
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IS LEASING

SUrdurulebilir Finans ve Yesil Yatirimlar

SUrdurolebilir finans yaklasimimizi, ekonomik deger yaratirken ¢evresel ve sosyal
etkileri de gdzeten uzun vadeli is modelimizin temel unsurlarindan biri olarak
dederlendirmekteyiz. Finansman faaliyetlerimizi yalnizca ekonomik performans
odaginda degil, dUsUk karbonlu ekonomiye gecisi destekleyen, kaynak verimliligini
artiran ve surdurulebilir kalkinmaya katki saglayan yatirimlarin yayginlasmasini
destekleyecek sekilde yUritmekteyiz. Bu kapsamda sirdUrilebilir finans, yalnizca
bir Urun seti degdil, karar alma sUreclerimizin bUtinUne entegre edilmis stratejik
bir yaklasim olarak ele alinmaktadir.

Sorumlu yatirim ilkeleri dogrultusunda siUrdUrUlebilirlik yaklasimini finansman
sUreclerimize entegre etmekte; ¢evresel ve sosyal fayda potansiyeli tasiyan
yatirimlara yonelik finansman ¢6zUmleri gelistirmekteyiz. Bu kapsamda yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi, kaynak verimlili§i ve dongUsel ekonomi uygulamalarini
destekleyenyatirimlarin finansmanina dncelik vererek misterilerimizin sGrdUrilebilir
donUsUm sureclerine katki saglamaktayiz. Finansman kararlarimizda ¢evresel ve
sosyal risk ile firsatlari bUtUncUl bir yaklasimla dederlendirerek sorumlu ve uzun
vadeli deger yaratan yatirimlari tesvik etmekteyiz. Bu dogrultuda sundugumuz
finansman ¢cézUmleri, mUsterilerimizin sUrdUrUlebilirlik performanslarini
gelistirmelerine katki saglayan butincil bir deder onerisi sunmaktadir.

Bu yaklasimin bir parcasi olarak gelistirdigimiz yesil leasing ¢ozUmleriyle yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi ve cevresel fayda saglayan yatirimlarin finansmanini
desteklemekte, sUrdUrilebilir finans Urin portfoyUmizU gesitlendirmekteyiz.
Yesil leasing kapsaminda siniflandirilan finansmanlarimizin toplam portfoy
bUyuklogu 2025 yili itibariyla 379 milyon ABD dolari seviyesine ulasmis olup, bu
kapsamda finanse edilen projeler ile yillik 166,7 bin tonCO,es emisyon azaltimi
saglanmasina katkida bulunulmustur. SUrdurilebilir finansmanlarin toplam
portfoy icerisindeki payi, bu alandaki bUyUme performansimiziizledigimiz temel
performans gostergeleri arasinda yer almaktadir.

SUrdurilebilir finansman faaliyetlerimizi uluslararasi iyi uygulamalarla uyumlu
bir siniflandirma yaklasimi cercevesinde izlemekte; bu kapsamda sektor
standartlariyla uyumlu bir sUrdUriUlebilir finans taksonomisi dogrultusunda
portfoyUmuzU analiz etmekteyiz. Finanse edilen projeleri cevresel ve sosyal etkiler
acisindan degerlendirerek surdurilebilirlik hedeflerimizle uyumlu finansman
yaklasimini desteklemekteyiz.

Yesil leasing uygulamalarimizin yani sira, finansman portfoyUmuozo iklim
degisikligiyle miUcadele ve disUk karbonlu ekonomiye gecis hedefleri dogrultusunda
cesitlendirmeyi sUrdUrmekteyiz. Ulusal kalkinmma hedefleri ve uluslararasi
sUrdUrUlebilirlik cerceveleriyle uyumlu finansman modelleri gelistirmekte,
uluslararasi finans kuruluslariyla yUrottigumuz is birlikleri ve tematik finansman
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SUrdUrUlebilir finansman portfoyUmizU artirmaya
yonelik calismalarimizi sirdurerek dUsUk karbonlu
ekonomiye gecisi desteklemekteyiz.

kaynaklari araciligiyla surdUriGlebilir yatirim alanlarinin gelisimine katki
saglamaktayiz. Bu is birlikleri sayesinde sUrdUrilebilir finansman kapasitemizi
artirmakta ve uzun vadeli kaynaklara erisimimizi giglendirmekteyiz.

Yenilenebilir enerji yatirimlarina yonelik finansman faaliyetlerimiz kapsaminda
glnes enerjisi, rUzgdr enerjisi, biyokutle ve enerji verimliligi odakli projelerin
hayata gecirilmesini desteklemekteyiz. Bu yatirimlar, enerji donUsUminin
hizlandirilmasinin yani sira enerji arz givenlidi, kaynak cesitliligi ve diUsuUk
karbonlu kalkinma hedefleri acisindan da deger yaratmaktadir. Boylece temiz
enerji yatirimlarinin yayginlasmasina katki saglarken surduruolebilir finansman
kapasitemizi de giuclendirmekteyiz.

Iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlari finansman karar sireclerimize entegre
ederek portfoyUmuUzUn uzun vadeli dayanikhligini artirmayi hedeflemekteyiz.
Bu yaklasim dogrultusunda finansman portfoyimozu kademeli olarak daha
dUsUk karbon yogunluklu bir yapiya donUstUrmeyi amaclamaktayiz. Orta vadede
sUrdUrdlebilir finansman portfoyUmizin toplam portfdy icerisindeki payini
artirmayi hedeflemekte; bu hedef dogrultusunda yeni Urin ve finansman modelleri
gelistirmeyi sUrdirmekteyiz.

2025 yili sonu itibariyla yenilenebilir enerji finansmani portfoyUmuzin toplam
bUyUklUgU 226,84 milyon ABD dolari seviyesine ulasmistir. PortfoyUmozin
dagiliminda gines enerjisi yatirimlari %9216, rGzgar enerjisi yatirimlari %3,50,
kojenerasyon projeleri ise %4,34 paya sahiptir. Destekledigimiz yenilenebilir
enerji yatirimlari aracihdiyla 2025 yilinda 154,6 bin ton CO,es emisyonunun
onlenmesine katki saglanmistir. Bu cevresel etki gostergeleri, finanse edilen
projelerin iklim degdisikligiyle mUcadeleye sagladigi katkinin somut bir ¢iktisi olarak
takip edilmektedir.

2025 yil itibariyla yenilenebilir enerji projelerine saglanan finansman tutari,
finanse edilen projelerin kurulu gUc¢ kapasitesi ve portfoy bUyukligine iliskin
gostergeler Tablo 6'da sunulmaktadir. S6z konusu gostergeler, sGrdurUlebilir
finansman faaliyetlerimizin hem finansal hem de cevresel etkilerini bUtUncul bir
bakis acisiyla izlememize olanak saglamaktadir.
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Tablo 6. Yenilenebilir Enerji Finansmani

Yenilenebilir enerji projelerine

saglanan finansman miktari 27.855.628 27.661.085| 37182133
(ABD dolari)

Finanse edilen yeni kurulu gig

(MW) 55,83 42,34 57,80
Finanse edilen toplam kurulu gig

(MW) 334,75 356,27 356,17

Yenilenebilir enerji portfoyUmuzon dagilimi asadidaki sekilde gosterilmektedir.

Portfoy RATEN %k, 34
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Sekil 10. Yenilenebilir Enerji Portfoyd (%)

Yenilenebilir enerji yatirrmlarinin yani sira, sUrdurulebilir kalkinmaya katki
saglayan finansman yaklasimimiz kapsaminda, ¢cevresel ve toplumsal fayda
yaratan altyapi niteligindeki yatirimlarin desteklenmesini dnceliklerimiz arasinda
degerlendirmekteyiz. Bu dogrultuda 2025 yilinda saglik, enerji, editim ile su ve
atik su sektorlerine yonelik toplam 4,5 milyon TL tutarinda finansman saglayarak,
toplumsal refahin ve temel hizmetlere erisimin gUg¢lendirilmesine katkida bulunmayi
hedeflemekteyiz.

SUrdurulebilir finans yaklasimimiz kapsaminda finansman kararlarimizi uzun
vadeli cevresel ve sosyal etkileri gozeterek sekillendirmekteyiz. Boylece finansal
performans ile sUrdUrUlebilir deger yaratimi arasinda gig¢lU bir bad kurarak
musterilerimiz, yatirrmcilarimiz ve diger paydaslarimiz icin uzun vadeli deJer
olusturmaya devam etmekteyiz.
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Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme Yaklasimimiz

Finansman sUreclerimizde cevresel ve sosyal risklerin sistematik olarak
degerlendiriimesini esas almaktayiz. Bu kapsamda, tUm yatirim ve finansal
kiralama islemlerimizde cevresel ve sosyal risk dederlendirmeleri gerceklestirmekte;
degderlendirme sonuclariniyatirim ve finansman karar alma sureclerine entegre etmeyi
hedeflemekteyiz. Bu yaklasimi destekleyen Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme
ProsedirU kapsaminda, finansman talebine konu faaliyetler ile kiralamaya konu
varliklari cevresel ve sosyal kriterler dogrultusunda dederlendirmekteyiz. Bu sayede
cevresel ve sosyal risklerin erken asamada belirlenmesi, etkin sekilde yonetilmesi
ve degerlendirme sonugclarinin finansman siUreglerine sistematik olarak entegre
edilmesini amaclamaktayiz.

SUrdurulebilir finans alaninda artan dizenleyici beklentiler ve paydas talepleri
dogrultusunda, ¢evresel ve sosyal risklerin kredi sUreclerine entegrasyonu finans
sektorU acisindan giderek daha fazla dnem kazanmaktadir. Bu kapsamda, Cevresel
ve Sosyal Risk Degerlendirmesini yalnizca bir dederlendirme araci olarak degil,
sUrdUrUlebilirlik kriterlerinin is sUrec¢lerimize entegrasyonunu destekleyen édnemli
bir yonetim mekanizmasi olarak ele almaktayiz.

Bu yaklasim cercevesinde degerlendirme sUrecinin ilk asamasinda basvurularin
Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesi kapsaminda yer alip almadidi kontrol
edilmektedir. Bu on degerlendirme mekanizmasi, finansman faaliyetlerimizin
Cevresel ve Sosyal Etki Politikamiz ile uyumlu bir ¢ercevede yUrUtUlmesine katki
saglamaktadir. Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesi disinda kalan tim islemlericin,
Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme Modeli uygulanmaktadir. Dederlendirme
sUrecinde, cevresel ve sosyal etki dUzeyi, risklerin etkileri, yonetilebilirligi ve gerceklesme
olasihgr gibi temel kriterler esas alinarak analiz edilmekte; degerlendirme sonuclari
risk seviyelerine gore siniflandiriimaktadir Dederlendirmelerde faaliyet konusu,
sektor, mevzuata uyum durumu ve potansiyel cevresel etkiler de dikkate alinmakta,
risk seviyeleri bu kriterler dogrultusunda belirlenmektedir. Boylece potansiyel
cevresel ve sosyal etkiler sistematik bir metodoloji cergcevesinde ele alinmaktadir.

2025 yiliitibariyla cevresel ve sosyal degerlendirme surecleri, kredi degerlendirmesine
tabi tutulan tim uygun finansman islemlerini kapsayacak sekilde yayginlastirimistir.
Bu dogrultuda, streclerin etkinligini artirmak ve kurumsal uygulama altyapisini
gUclendirmek amaciyla énceki donemde yUrUtiulen hazirlik ve pilot uygulama
calismalaritamamlanmis; cevresel ve sosyal risk degerlendirmeleri kredi sUreclerimizin
standart uygulamalarindan biri haline getirilmistir.

Bu yayginlasma ile birlikte ¢evresel ve sosyal risk degerlendirmelerinin kapsami
genisletilmis, elde edilen bulgularin karar alma sUrecglerinde daha etkin sekilde
kullanilmasi saglanmistir. Boylece strdUrilebilirlik ile risk yonetimi arasindaki bag
daha gUclU bir sekilde kurulmustur.
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Cevresel ve sosyal risk degerlendirmeleri sonucunda islemler cevresel ve sosyal
risk dUzeylerine gore DUsUk (C), Orta DUsUk (B-), Orta YUksek (B+) ve Yuksek (A)
olmak Uzere dort farkli risk kategorisinde siniflandirilmaktadir. Risk seviyesi arttikca
cevresel ve sosyal durum tespitinin kapsami genisletilmekte; ilave dederlendirme
ve izleme faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Finansal kiralama faaliyetinin cevresel ve sosyal risk kategorisi A Kategori olarak
belirlenmisse, bir bagimsiz Cevresel ve Sosyal Danisman/Uzman tarafindan cevresel
ve sosyal durum degerlendirmesinin gergeklestiriimesi ve raporlanmasi saglanir.
B+ Kategori olarak degerlendirilen islemler icin, gerekli gortlmesi halinde badimsiz
cevresel ve sosyal danismanlar tarafindan detayl dederlendirmeler yapilmaktadir.

Cevresel ve sosyal risklerin izlenmesi kapsaminda, A ve B+ kategorisindeki islemler
icin, ilgili proje/projeler sUresince en az bir kez ilgili yonetisim yapilari tarafindan izlenir
ve raporlanir. Bu yaklasim, cevresel ve sosyal risklerin etkin sekilde yonetilmesini
ve risk yonetimi sureclerine entegre edilmesini desteklemektedir.

Boylece ¢evresel ve sosyal risklerin etkin bir yaklasimla degderlendirilmesi ve
raporlanmasi sagdlanmaktadir. Bu sureg, Cevresel ve Sosyal Etki Politikamiz
kapsaminda yUrUtUlmekte ve gevresel ile sosyal risklerin tutarh bir metodoloji

cercevesinde ele alinmasini desteklemektedir.
C
(DUsuUk Risk)

Cevresel ve

A B+

(YUksek Risk) (Orta YuUksek Risk)

Onemli cevresel Cevresel ve Gorece daha

ve sosyal etki
potansiyeline
sahip islemleri
kapsamaktadir. Bu
kategoride ayrintili
cevresel ve sosyal
durum tespiti
gerceklestiriimekte,
gerekli gorulen
iyilestirme

ve izleme
mekanizmalari
uygulanmaktadir.
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VADELI DEGER YARATIMIMIZ

sosyal etkileri A
kategorisine gore
daha sinirl olmakla
birlikte ayrintili
degerlendirme
gerektiren islemleri
kapsamaktadir.
Risklerin etkin
sekilde yonetilmesi
amaciyla ilave
degerlendirme ve
izleme faaliyetleri
yUrutUlmektedir.

Sekil 11. Risk Kategorilerinin Tanimlari

05

SURDURULEBILIR DEGER
YARATAN S:(")ZUMLER
YOLCULUGUMUZ

dUsUk cevresel
ve sosyal etki
potansiyeline
sahip islemleri
kapsamaktadir.
Gerekli gorilen
durumlarda
cevresel ve sosyal
degerlendirme
yapilarak
uygun onlemler
alinmaktadir.
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sosyal etkileri
dUsuk veya kabul
edilebilir dUzeyde
olan faaliyetleri
kapsamaktadir.
Bu kategorideki
islemler sinirli
cevresel ve sosyal
risk tasimaktadir.
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2025 yili kapsaminda gergeklestirilen ¢evresel ve sosyal risk degerlendirmeleri
sonucunda toplam 2.274 proje incelenmistir. Degerlendirmeye konu projelerin
toplam sozlesme tutari 1.052.499 ABD dolari seviyesinde gerceklesmistir.

Projelerin bUyUk cogunlugu disUk risk grubunu ifade eden C kategorisinde yer
almakta olup, bu kapsamda 2.235 projenin toplam sozlesme tutar 999.778 bin
ABD dolari olarak gerceklesmistir. Orta dUsUk risk kategorisini ifade eden B- risk
kategorisinde ise degerlendirilmis proje sayisi 38 olup, bu projelerin toplam sézlesme
tutar 46.469 bin ABD dolari seviyesindedir.

YUksek risk kategorilerini kapsayan B+ risk kategorisinde ise proje bulunmamaktadir.
En yUksek risk kategorisi olan A risk kategorisinde ise 1 proje yer almakta olup, s6z
konusu projenin toplam s6zlesme tutari 6.252 bin ABD dolari olarak gerceklesmistir.

Bu dagilim, Sirket'in finansman portfoyinin agdirlikli olarak dUsUk ¢evresel ve
sosyal risk profiline sahip projelerden olustugunu gostermektedir. Sinirli sayida
yUksek riskli projenin bulunmasi ise risk dederlendirme sireclerinin etkinligine ve
intiyatli finansman yaklasimina isaret etmektedir. Bu sayede ¢evresel ve sosyal
riskler erken asamada yonetilmekte, portfoyin genel risk seviyesi dengeli ve kontrol
altinda tutulmaktadir. S6z konusu dagilima iliskin detayli veriler asadidaki tabloda
sunulmaktadir.

Tablo 7. 2025 Yili Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme Sonuglari

Proje Sayisi |Soézlesme Tutari (bin ABD dolari)

C&S Degerlendirme Notu

C (DUsuk Risk) 2.235 999.778
38 46.469

B+ (Orta YUksek Risk) - -
A (YUksek Risk) 1* 6.252
2.274 1.052.499

* [lgili projelerin durum tespit raporlari dis danisman esliginde hazirlanmistir.
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Is Leasing olarak 2025 yilinda da cevresel ve toplumsal sorumluluklarimizi
onceliklendirerek; su ve atik yonetimi, enerji verimliligi, karbon ayak izinin
azaltilmasi ve biyogesitliligin korunmasi alanlarindaki ¢alismalarimizi gelistirmeyi
sUrdurduk. Oncelikli konularimiz arasinda yer alan iklim degisikligi ile mUcadele
kapsaminda; iklim degisikliginin etkilerinin azaltilmasina yonelik uygulamalarin
hayata gecirilmesi, enerji verimlilii ve yenilenebilir enerji odakli etkin bir enerji
yonetiminin sagdlanmasi, atiklarin azaltilmasi ve biyogesitliligin korunmasina
katkl sadlayan sorumlu is uygulamalarinin benimsenmesini temel yaklasim
olarak ele almaktayiz. Cevresel ve Sosyal Etki Politikamiz dodrultusunda tUm
faaliyetlerimizi cevre Uzerindeki etkileri azaltma, dogal kaynaklari etkin kullanma ve
sUrdUrUlebilir kalkinmaya katki saglama hedefleriyle sekillendiriyor; bu alanlardaki
yaklasimimizi tanimli sUrecler, risk degerlendirme mekanizmalari ve izleme
sistemleri ile desteklemekteyiz.

Operasyonlarimizdan kaynaklanabilecek cevresel ve sosyal etkileri sistematik
bir sekilde yonetirken, finanse ettigimiz faaliyetlerde de ulusal ve uluslararasi
standartlara uyumu gozeterek, potansiyel risklerin azaltilmasina yonelik
aksiyonlari tesvik etmekteyiz. iklim odakli finansman yaklasimimiz dogrultusunda,
ozellikle enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirimlarinin desteklenmesini
onceliklendirmekte; bu alanlarda portfoyiUmozin donisUmUnU desteklemekteyiz.
Bu kapsamda, yenilenebilir enerjiye sadladigimiz finansmanin artirilmasi,
calisanlarimizin farkindalik dUzeyinin gelistirilmesi ve cevresel performansimizin
dUzenli olarak izlenmesi yoluyla sUrekli iyilesmeyi hedeflemekteyiz.

Bu bUtUncUl yaklasimimizla hem buginin hem de gelecek nesillerin ihtiyaclarini
gozeten dUsUk karbonlu bir gelecegde katki saglamaya kararlilikla devam etmekteyiz.
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lklim Degisikligi ile MGcadele
Iklim degisikligi, ekonomik sistemler, dogal kaynaklar ve toplumlar Uzerinde ¢cok
boyutlu etkiler yaratarak kurumlar icin stratejik bir dncelik haline gelmektedir.
Is Leasing olarak bu dénUsim sirecini yalnizca bir risk alani olarak degil, ayni
zamanda sorumlu bUyUme ve uzun vadeli deder yaratma firsati olarak ele
almaktayiz.

Bu dogrultuda; enerji kullaniminin daha verimli hale getirilmesi, dUsUk karbonlu
teknolojilerin desteklenmesive cevresel etkilerin azaltilmasina yonelik uygulamalarin
yayginlastiriimasi odagdinda ¢alismalar yUritmekteyiz. Su ve atik yonetimi, karbon
emisyonlarinin azaltilmasi ve biyocesitliligin korunmasi gibi alanlari bOtUncUl bir
cercevede deJerlendirerek cevresel etkimizi sinirlandirmayi hedeflemekteyiz.

Ayni zamanda, finansman faaliyetlerimiz araciligiyla yenilenebilir enerji
ve sUrdUrulebilir yatirimlarin artisina katki saglarken, kurum ici farkindaligi
gUclendirerek iklim odakli donUsUmU desteklemekteyiz. Bu yaklasimimizla, degdisen
kUresel kosullara uyum saglayan ve dusuk karbonlu gelecedi destekleyen bir is
modeli gelistirmeyi amaglamaktayiz.

Karbon Yonetimi Calismalarimiz

Is Leasing olarak iklim degisikligini, is modelimizin sirdUrlebilirligi ve uzun vadel;
finansal dayanikhligiile dogrudan iliskili bir alan olarak degerlendirmekteyiz. Bu
dogrultuda karbon yonetimiyaklasimimizi; sera gazi emisyonlarinin dizenli olarak
OlcUlmesi, izlenmesi ve etkin bir sekilde yonetilmesi Uzerine kurgulamaktayiz.

4 N
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Bu ¢cercevede, iklim degisikliginin etkilerinin azaltilmasina katki saglamak amaciyla
yenilenebilir enerji projelerinin finansmani, enerji ve kaynak verimliliginin artirilmasi
ve dUsUk karbonlu ekonomiye gecisin desteklenmesi odagdinda calismalarimizi
sUrdUrmekteyiz. Benimsedigimiz bu yaklasim dogrultusunda, daha disUk emisyonlu
bir ekonomik yapinin tesvik edilmesi ve karbon yogunlugunun azaltiimasina yonelik
yatirimlari onceliklendirmekteyiz.

2027 yilini baz alarak baslatti§imiz sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi
calismalarimizi operasyonel kontrol yaklasimiyla sGrdurmekteyiz. Emisyonlarimizi
duzenli bir sekilde takip ederek, donemler arasi degisimi dederlendirmekteyiz.
Emisyonlarin izlenmesini takiben, kaynak bazli analiz sirecine gecmekteyiz. Bu
dogrultuda Kapsam 1 emisyonlari dogrudan faaliyetlerden kaynaklanan yakit
kullanimive sogutucu gazlari, Kapsam 2 emisyonlari satin alinan elektrik kaynakl
emisyonlari, Kapsam 3 emisyonlari ise sermaye mallari, satin alinan hizmetler,
is seyahatleri ve ¢alisan ulasimlari gibi dolayli etkileri kapsamaktadir.

Bu siniflandirma, emisyon kaynaklarimizin daha dogru anlasilmasini ve etkin sekilde
yonetilmesini saglamaktadir. 2025 yili itibariyla toplam sera gazi emisyonumuz
389,93 ton CO,es olarak gerceklesmistir. Kapsam 2 sera gazi emisyonlari dahilinde,
Genel MUdirluk kapsaminda tUketilen elektrik tUketimleri [-REC ile notrlenmistir
ve toplam Kapsam 1,2 ve 3 emisyonlari 390 ton CO _es karbon kredisi satin alinarak
notrlenmistir.

216,74

210,17

2023 2024 2025

M Kapsam1 M Kapsam 2 B Kapsam3

* Kapsam 2 emisyonlari, GHG ProtokolU kapsaminda lokasyon bazli (location-based)
yontem kullanilarak hesaplanmistir.

Sekil 12. Yillara Gére Emisyon Verileri*
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Bu analiz sUreci, karbon yonetimi yaklasimimizin yalnizca dlcimleme ile sinirli
kalmayip daha bUtincll bir cercevede ele alinmasini gerektirmektedir. Bu
dogrultuda, emisyonlarin dengelenmesine yonelik farkli arac¢ ve uygulamalardan
yararlanmaktayiz. 2021 yilindan bu yana operasyonlarimizdan kaynaklanan
emisyonlari karbon kredileri araciligiyla dengelemekte olup, 2025 yili itibariyla bu
uygulamayi surdirmekteyiz. Bu yaklasim, mevcut emisyonlarin iklim Uzerindeki
etkisinin dengelenmesine katki saglarken, uzun vadede emisyon azaltimina
yonelik donUsUm hedeflerimizi destekleyici bir tamamlayici unsur olarak
degerlendiriimektedir.

Ancak karbon yonetimi yaklasimimiz yalnizca dengeleme uygulamalarina
dayanmamaktadir. Bu noktada is modelimiz Gzerinden yaratti§imiz dolayli etki
one ¢ikmaktadir. Finansal kiralama faaliyetlerimiz kapsaminda dUsuk karbonlu
yatirimlarin finansmanina 6ncelik vererek emisyon azaltimina katki saglamakta
ve bu kapsamda raporlama doneminde 37,9 milyon ABD dolari tutarinda yesil
leasing UrinU fonlamis, bunun sonunda 166,7 bin ton CO,es/yil emisyonunun
azaltilmasina destek olunmustur.

Bu etki alani, kurum ici uygulamalar ile desteklenmektedir. is yapis bicimleri
ve calisma modelleri dolayli emisyonlar Uzerinde belirleyici rol oynamaktadir.
Hibrit calisma modeli sayesinde ulasim kaynakli emisyonlarin azaltilmasina
katki saglamakta, ¢alisan farkindaligini egitimler aracihdiyla desteklemekteyiz.
2025 yilinda hayata gecirdigimiz aylik SUrdUrulebilirlik BUlteni uygulamasi ile
sUrdUrulebilirlik konularinda kurumsal farkindaligin artirilmasini hedefledik.
Bu kapsamda atik yonetimi, biyocgesitlilik, karbon ayak izi, e-atik yonetimi ve
kaynak verimliligi gibi konularda bilgilendirme calismalari yOrottik. TUm bu
uygulamalar, belirlenen karbon azaltim hedefleriile birlikte ele alindiginda daha
somut bir cerceveye kavusmaktadir. is Leasing olarak, 2019 baz yilina goére 2030
yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimizi %30 oraninda azaltmayi
hedeflemekteyiz. Bu kapsamda 2027 vili icin %15 ara hedef belirlenmis olup
performans takibi toplam emisyonlar Gzerinden gergeklestirilmektedir. 2025 yili
itibariyla bu hedef dogrultusunda henUz bir azalis saglanamamis olup, 5NUMUzdeki
donemde uygulanacak azaltim odakli aksiyonlarla ilerlemenin desteklenmesi
planlanmaktadir.

Operasyonel emisyonlara yonelik bu yaklasim, tedarik zinciri kaynakli emisyonlarin
yonetimi ile tamamlanmaktadir. Bu dodrultuda, 2023 baz yilina gére 2030
yilina kadar bUyUk olgekli 5 tedarikei ile karbon azaltim planlari gelistirmeyi
hedeflemekteyiz. 2028 yili i¢in en az 3 tedarikgi ile aksiyon plani olusturulmasi
ara hedef olarak belirlenmistir. 2025 yili itibariyla bu hedef kapsaminda ilerleme
kaydedilememis olup, tedarikgi is birlikleri ve sGrdUrUlebilir tedarik uygulamalari
ile sGrecin gUclendirilmesi planlanmaktadir.
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Bu noktada dUzenleyici gelismeler de yaklasimimiza yon vermektedir. Turkiye'nin
net sifir emisyon hedefi dodrultusunda sekillenen ulusal politika cercevesi ve
iklimm mevzuati, karbon yonetimi uygulamalarinin kapsamini genisletmektedir.
Bu dogrultuda Emisyon Ticaret Sistemi ve Yesil Mutabakat sUreci basta olmak
Uzere iklim odakli duzenlemeleri yakindan izlemekteyiz. Bu gelismeler, karbon
yonetimi yaklasimimizin daha yapilandiriimis ve uzun vadeli bir ¢cercevede ele
alinmasini desteklemektedir.

Bu cercevede TSRS kapsaminda yUruttigumuUz calismalar da karbon yonetimi
yaklasimimizi giclendirmektedir. iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel ve
gecis risklerini sektor, musteri ve portfoy bazinda dederlendirmekte, bu etkileri
senaryo analizlerive risk yonetimi sUreclerine entegre etmekteyiz. Boylece karbon
yonetimi uygulamalarimiz yalnizca operasyonel dizeyde degil, ayni zamanda
stratejik karar alma sUreclerinde de etkili bir rol oynamaktadir.

TUm bu unsurlar birlikte dederlendirildiginde, karbon yonetimi yaklasimimizin
yalnizca mevcut emisyonlarin hesaplanmasi ve dengelenmesiile sinirl kalmadigi
gorUlmektedir. Ayni zamanda hedefler, azaltim aksiyonlari, finansman etkisi ve
risk yonetimi surecleri ile desteklenen bUtUncul bir yapi sunarak dUsUk karbonlu
ekonomiye uyum saglamayi amacglamaktayiz. OlcUmleme, dengeleme ve azaltim
adimlari birbirini tamamlayacak sekilde ilerlemekte ve bu yap, is Leasing'in net
sifir gecis yaklasiminin temelini olusturmaktadir.

Enerji Yonetimi Calismalarimiz

Is Leasing olarak eneriji kullanimini yalnizca operasyonel bir ihtiyac olarak degil,
cevresel sorumluluklarimizin 6nemli bir bileseni olarak ele almaktayiz. Enerji
yonetimine iliskin yaklasimimiz, kaynaklarin etkin kullanimi ve cevresel etkilerin
azaltilmasi ekseninde sekillenmekte, bu dogrultuda uygulamalarimizi surekli

gelistirmekteyiz.

Enerjiye iliskin ¢alismalarimizda onceligimiz, tUketim aliskanliklarinin daha
verimli hale getirilmesi ve dUsUk karbonlu enerji kullaniminin desteklenmesidir.
Bu kapsamda, sUrecglerimiziiyilestirmeye yonelik uygulamalarihayata gecirirken,
operasyonlarimizin ¢evresel etkisini sinirlaomaya odaklanmaktayiz. Ener;ji
tUketim verilerimizi dUzenli olarak takip etmekte ve bu veriler dogrultusunda

gelisim alanlarini belirlemekteyiz.

Genel MUdirlik binamiz, 2027 yilindan bu yana sahip oldugu BREEAM In-Use
Excellent sertifikasiile sGrdUrUlebilir binayonetimiyaklasimimiziyansitmaktadir.
Enerji tUketimimizi [-REC sertifikall  yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilayarak, dUsUk karbonlu operasyon hedeflerimiz dodrultusunda temiz
enerji kullanimini yayginlastirmayr amaglamaktayiz.
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|s Leasing olarakenerji kaynaklarimizidaha sirdirilebilirhale getirmek amaciyla
yenilenebilir enerji kullanimini artirmayi hedeflemekteyiz. Bu kapsamda,
2035 vyilina kadar subelerimizde kullanilan enerjinin %100'UnUn yenilenebilir
kaynaklardan saglanmasi hedeflenmekte olup, 2030 vili icin %70 kullanim
orani ara hedef olarak belirlenmistir. Hedef ilerlemesi, yenilenebilir enerji
kullanim orani ve toplam enerji tuketimi Uzerinden diUzenli olarak izlenmekte ve

degerlendiriimektedir.

ls Leasing olarak ulasim kaynakli emisyonlarimizi azaltmak amaciyla arac
filomuzda elektrikli ve hibrit araclarin payini artirmayr hedeflemekteyiz. Bu
kapsamda, 2030 yilina kadar kiralanan arag¢ filomuzun %25'inin elektrikli veya
hibrit araclardan olusmasi planlanmaktadir. Hedef ilerlemesi, elektrikli ve hibrit
araclarin toplam filo icindeki orani Uzerinden diUzenli olarak izlenmekte ve
degerlendiriimektedir.

Enerji yonetimi yaklasimimizin énemli bir bileseni de finansman faaliyetlerimiz
aracihgiylayarattigimiz dolaylietkidir. Yenilenebilirenerji projelerine sagladigimiz
destek sayesinde temiz enerji Gretiminin yayginlasmasina katki saglamaktayiz.

2025 yil itibariyla, yenilenebilir enerji projelerine sagladigimiz finansmanlar ile
olusan kimulatif portfoy kapasitemiz 356,177 MW'a ulasmistir. Bu kapsamda,
sO0z konusu projelere toplam 291,73 milyon ABD dolari tutarinda finansman
saglanmistir. Hayata gecirilen bu yatirimlar aracihigiyla Uretilen yenilenebilir
enerjisayesinde 154,6 bin ton CO,es emisyonunun doJaya saliminin dnlenmesine
katkida bulunarak disUk karbonlu ekonomiye gecisi desteklemekteyiz.

Portfoy dagilimimiz incelendiginde, enerji donisiumUnde farkl teknolojilerin
desteklendigi gortlmektedir:

« RUzgar Enerjisi Santrali (RES) portfoyUmiz 12,50 MW kapasiteyle
A >  toplam yenilenebilir enerji portféoyUmizin %3,50 olusturmaktadir.

2 « GUnes Enerjisi Santrali (GES) portfoylimiz 328,23 MW ile toplam
ﬁ yenilenebilir enerji port foyUmiUzin %9216 olusturmaktadir.

1o« Diger (BiyokUtle Enerji Santrali + Kojenerasyon) projelerden olusan
(000 portféyimuUz ise 15,44 MW kapasiteye sahip olup toplam yenilenebilir
enerji portfoy icindeki payi %4,34.

Bu dagilim, vyenilenebilir enerji kaynaklarinin = ¢esitlendiriimesine yonelik
yaklasimimiziyansitmaktadir.2025yiliitibariylatoplamenerjitUketimimiz3.500,39
GJ olarak gergeklesmistir. Artan tuketimler dogrultusunda enerji kullanimimizi
daha yakindan izlemekte ve verimliligi artirmaya yonelik uygulamalarimiza yon
vermekteyiz.
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2.849,81

3.500,39

3.802,86

Sekil 13. Toplam Enerji Tuketimi (GJ)

Tablo 8. Enerji Tuketim Verileri

Enerji Tuketimi Birim

Enerji TUketimi GJ 389,37 293,00 368,00
Yenilenebilir Enerjiden

Uretilen Elektrik Toketimi GJ 303,67 182,77 18793
(I-REC)*

Dogal Gaz Tuketimi GJ 1.479,67 490,99 962,78
Benzin TUketimi GJ 391,25 /787,00 675,75
Mazot TUketimi GJ 1.542,58 1.278,70 1.493,86
Toplam Enerji Tiketimi GJ 3.802,87 2.849,69 3.500,39

* |-REC sertifikalarinin yalnizca Genel MUdurlUk binasinin elektrik tUketimini kapsamasi
nedeniyle, sube lokasyonlarina ait elektrik tUketimleri ilgili hesaplamaya dahil

edilmemistir.
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ls Leasing olarak 2025 yili boyunca calisanlarimizin ulasim kaynakli karbon
emisyonlarini azaltmak ve ¢evresel etkilerimizi en aza indirmek amaciyla
uygulamalarimizi sGrdUrdUk. Hibrit calismna modelimizi etkin bir sekilde devam
ettirerek ofise ulasim sikligini azaltmakta, bu sayede ulasim kaynakli karbon
ayakizimizi dosirmeye katki saglamaktayiz. Bu model, cevresel sUrdirilebilirligi
desteklemenin yani sira calisanlarimiza daha esnek ve dengeli bir calisma ortami
sunmaktadir. Bununla birlikte cevre dostu ulasim tercihlerinin benimsenmesini
tesvik etmek amaciyla ¢alisan farkindaligini artirmaya yonelik bilgilendirme
calismalarimiza 2025 yilinda da devam ettik. 2024 yilinda oldugu gibi 2025 yilinda
da tUm s Leasing calisanlarina "Strdirilebilirlik Egitimi” verdik.

Bu calismalar aracihdiyla sordtrilebilirlik yaklasimini is sGreclerimize entegre
etmeyi, calisanlarimizin bilgi ve farkindalik dGzeylerini artirmayi ve strdUrulebilirlik
donUsUmUne aktif katilimlarini desteklemeyi amaclamaktayiz.

TUm bu uygulamalar birlikte degerlendirildiginde, enerji yonetimiyaklasimimizin
yalnizca operasyonel tiketimle sinirli kalmadidr gorulmektedir. Ayni zamanda
finansman faaliyetleri ve is yapis bicimleri aracihigiyla dUsuk karbon ekonomisine
gecisi destekleyen bUtUncUl bir yapi sunmaktadir. Bu dogrultuda enerji verimliligini
artirmaya ve yenilenebilir enerji kullanimini yayginlastirmaya yonelik calismalarimiz
sUrdUrmekteyiz.

Su Yonetimi Calismalarimiz

Su kaynaklari Uzerindeki baskinin kuresel 6l¢cekte artmasi, bu kaynagin etkin ve
sorumlu bicimde yonetilmesini tUm sektorler icin oncelikli hale getirmektedir.
Bu dogrultuda Is Leasing olarak suyun yalnizca operasyonel bir girdi degil, ayni
zamanda korunmasi gereken kritik bir dogal kaynak oldugunun bilinciyle hareket
etmekteyiz.

Su verimliliginin artirilmasina yonelik uygulamalar, calisan farkindaligi ile
desteklenmektedir. Bu dogrultuda su tasarrufu ve sorumlu tUketim konularinda
bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirmekteyiz. SGrdUrulebilir ofis uygulamalarini
yayginlastirmakta ve hibrit calisma modelinin sagladigi operasyonel esneklikten
yararlanarak toplam kaynak tiketimimizi azaltmaya devam etmekteyiz.

Bu uygulamalarin etkinligini saglamak amaciyla su tUketim verilerimizi dGzenli
olarak izlemekte ve deJerlendirmekteyiz. 2025 yili itibariyla toplam su tUketimi
1.607,68 m3 olarak gerceklesmistir.
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1.607,68

1.508,79

1.427,32

2023 2024

2025

Sekil 14. Su Tuketim Verileri (m?3)

Su yonetimi yaklasimimiz yalnizca mevcut tUketimin azaltilmasina
odaklanmamakta, ayni zamanda uzun vadeli cevresel etkilerin de yonetilmesini
kapsamaktadir. Bu dogrultuda su kaynaklarinin korunmasina yonelik farkindaligin
artirilmasi ve surdurdlebilir kullanim aliskanliklarinin yayginlastirilmasi igin
calismalarimizi surdUrmekteyiz.

Bu yaklasimin kurum genelinde yayginlastiriimasi amaciyla hem bireysel hem
kurumsal dUzeyde farkindalgin artirilmasina odaklanmaktayiz. Calisanlarimiza
dUzenli olarak sundugumuz bilgilendirme ve egitim calismalariile su kaynaklarinin
bilincli kullanimini desteklemekteyiz.

TUm bu uygulamalar birlikte degerlendirildiginde, su yonetimi yaklasimimizin
kaynak verimliligini artiran ve ¢evresel surdurUlebilirligi destekleyen bUtincil
bir yapi sundugu gorulmektedir. Bu dogrultuda su kaynaklarinin korunmasi ve
sorumlu kullaniminin saglanmasi amaciyla ¢calismalarimiza kararlilikla devam
etmekteyiz.
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Atik Yonetimi Calismalarimiz

|s Leasing olarak Genel Midirlik binamizda olusan atiklar, yorirlkteki cevre
mevzuatina ve ilgili yonetim standartlarina uygun sekilde sUrdUrmekteyiz.
Faaliyetlerimizin dogrudan cevresel etkisinin sinirli olmasina karsin, atik
yonetiminiyalnizca operasyonel bir gereklilik olarak degil, ayni zamanda ¢evresel
sorumlulugumuzun 6nemli bir parcasi olarak ele almaktayiz.

Sirketimizin atik yonetimi kapsamindaki mevcut ve potansiyel etkileri; girdiler,
faaliyetler ve ciktilar cercevesinde bUtUncUl olarak dederlendirilmektedir.
Bu yaklasim dogrultusunda sifir atik prensibini benimsemekte ve olusan
atiklarin kaynadinda azaltilmasi, ayristirilmasi ve geri kazanimi sUreglerine
odaklanmaktayiz. Bu kapsamda, genel mUdurluk binamiz ve subelerimizde
olusan atiklarin bUyUk 6l¢cUde ofis faaliyetlerinden kaynaklandigi gortlmektedir.
Baslica girdiler; ofis malzemeleri, kirtasiye UGrUnleri ve ambalajli tUketim
UrUnlerinden olusurken, faaliyetler idari ve operasyonel sUrecleri kapsamaktadir.
Bu faaliyetler sonucunda ise agirlikli olarak kagit, plastik, cam ve benzeri ofis
atiklari ortaya c¢ikmaktadir. Tehlikesiz atiklarimizi kaynadinda ayristirarak
yetkilendirilmisgeridonUsimtesislerineyonlendirmekte, tehlikeliatikolusumunu
en aza indirmeye ydnelik énleyici uygulamalarimizi strdUrmekteyiz. is Bankas
Genel MUduorlik binalarinda 1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi
kapsaminda tUm atiklar ayristirilmakta ve geri donUsumleri saglanmaktadir.
Genel MUduorlUk binamiz ile iki subemiz ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Sertifikasi kapsaminda yer almakta olup, bu kapsam faaliyetlerimizin yaklasik
%20'sini olusturmaktadir. Bu kapsamda atik yonetimi performansimizi dizenli
olarak izlemekte ve gelistirmekteyiz. 2025 yilinda atik verilerimizde bir 6nceki
yila gore yaklasik %60 oraninda azalma kaydedilmis olup, bu degisimin temel
nedeni subelerimiz tarafindan bildirilen kagit atigr miktarlarindaki dUsUstur.
Bu sonug, kaynak kullaniminin azaltilmasina ve atik olusumunun dnlenmesine
yonelik uygulamalarimizin etkisini yansitmaktadir.
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Tablo 9. Geri DénuUsturulen Tablo 10. Geri D&nUstUrilen

Tehlikesiz Atik Miktarlari Tehlikeli Atik Miktarlari
mm ﬁi:‘(',ci:‘::i(ﬁ;')k 2023 | 2024 | 2025
Metal 12 15 3 Pil Atik 5| 049 | 0,35
Plastik A A 4

Kagit 14017 | 1.393 | 547

Cam 9 10 9

Toplam 1.426 | 1.422 | 563

*Atik verileri, kule genelindeki toplam atik miktarlarinin ¢alisan sayisi bazinda oranlanmasi
yontemiyle hesaplanmis olup sirkete diUsen payi yansitmaktadir.

1.431 1.422

564

2023
Sekil 15. Atik Verileri (kg)

2024 2025

Atik yonetim sistemimizin etkinligini artirmak
amaciyla calisan farkindaligini destekleyen
bilgilendirme icerikleri, yonlendirme gorselleri
ve ic iletisim calismalari ile bu uygulamalarin
kurum genelinde benimsenmesini saglamaktayiz.
Elektronik atik badisi projemiz "Atma Bagisla”
ile ekipmanlarimizi geri donUsturerek cocuklarin
egitime erisimini destekledik. Bilisim Sanayicileri
Dernegi (TUBISAD) is birligiyle yUrittigimiz
proje kapsaminda elektronik atiklarimizi Turkiye
Egitim GonoOllUleri Vakfi'na (TEGV) bagislayarak
cocuklarin nitelikli egitime erisimine katki sagladik.

i$ FINANSAL KIRALAMA A.$

Cevresel surdurulebilirlige katkinizi kutluyoruz!
TUBISAD is birligiyle gerceklestirilen Atma Bagisla Projesi kapsaminda,
2025 yilinda elektronik atiklarinizi TEGV'e b:
nitelikli egitimle bulusmasina ki

Gelecege umutla bakan ¢ocuklarimiz adina tesekkur ederiz.

TUm bu calismalar birlikte degerlendirildiginde,
atik yonetimi yaklasimimizin cevresel etkilerin

azaltilmasina ve kaynak verimliliginin artirilmasina katki sagladir gorulmektedir.

Bu dogrultuda calismalarimizi kararlilikla sGrdirmekteyiz.
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Biyogesitliligin Korunmasina Yonelik Calismalarimiz

2025 yili itibariyla biyocesitliligin  korunmasini, kredilendirme sUreclerimizin
temel degderlendirme alanlarindan biri olarak ele almaya devam etmekteyiz.
Faaliyetlerimizin dogrudan cevresel etkisinin sinirl olmasina karsin, finansman
kararlarimiz aracihigiyla dolayli etkiler yaratabilecedimiz bilinciyle hareket
etmekteyiz. Bu dogdrultuda projelerin dodal yasam Uzerindeki potansiyel
etkilerini sistematik bir yaklasimla degerlendirmekteyiz.

Bu yaklasim, Cevresel ve Sosyal Etki Politikamiz kapsaminda tanimlanan ilke
ve kriterler ¢cercevesinde yUrUtUlmektedir. Politika kapsaminda yer alan Finanse
Edilmeyen Faaliyetler Listesi, biyocesitlilik ve dogal yasamin korunmasina
yonelik onemli bir kontrol mekanizmasi olusturmaktadir. Bu ¢ercevede, yaban
hayati UrUnlerinin ticareti, nesli tehlike altindaki turleri kapsayan faaliyetler,
RAMSAR alanlarinda gerceklestirilen projeler ve UNESCO DUnya Mirasi Listesi
kapsamindaki alanlari tehdit edebilecek uygulamalar finansman kapsami
disinda tutulmaktadir. Ayrica, tUm projeler kredi tahsis sUrecleri kapsaminda
cevresel ve sosyal degerlendirmelere tabi tutulmakta, kullanilan dederlendirme
soru setlerinde biyocesitlilik riskleri de dikkate alinmaktadir. Projelerin cevresel
etkileri degerlendirilirken dogal yasam alanlarinin korunmasi ve biyocesitliligin
sUrdurulebilirligi gozetilmekte, bu hususlar dederlendirme sireclerine entegre
edilmektedir.

Bivocesitlilik Uzerinde etkisi olabilecek projelere iliskin degerlendirme ve gozetim
sUreclerimizi, ihtiyatlilk ilkesi cercevesinde sUrekli gelistirmekteyiz. 2025 yili
itibariyla ele alinan proje sayisi 2.274 olup, ilgili projeler icin tanimlanan izleme
yUkUmIUlUkleri dogrultusunda periyodik degerlendirme ve raporlama faaliyetleri
yUrUtUlmektedir. Boylelikle, projelerin cevresel etkileri yalnizca baslangic
asamasinda degdil, uygulama stresince de yakindan takip edilmektedir.

Bu yaklasim sayesinde, olasi cevresel etkilerin erken asamada 6ngorilmesi ve
gerekli onlemlerin zamaninda devreye alinmasi saglanmakta; risklerin yonetimi
proaktif bir bakis acisiyla ele alinmaktadir. Biyocesitliligin korunmasina yonelik
uygulamalarimiz, cevresel ve sosyal risk degerlendirme suUreclerimizin ayrilmaz
bir parcasi olarak konumlandirilmaktadir.

Bununla birlikte, biyocesitliligin korunmasina ve adaclandirma calismalarina
katki saglayan projeleri de desteklemekteyiz. 2025 yili boyunca muUsterilerimizle
gerceklestirdigimiz finansal kiralama islemleri kapsaminda Malatya TemUklo
AJaclandirma Sahasi'ndakiTEMAVakfiUmut Ormani'na3.000 fidan bagdisinda
bulunduk. Ayrica, Ege Orman Vakfi araciligiyla olusturdugumuz "is Leasing
Calisanlari Hatira Ormani” kapsaminda 5.000 fidani toprakla bulusturduk.

Genel cercevede degerlendirildiginde, Is Leasing'in doda Uzerindeki etkileri
gozeten, risk duyarli ve sUrdurdlebilir finans ilkeleri ile uyumlu bir yaklasim
benimsedidigortimektedir.Budogrultuda, biyocesitliliginkorunmasinidestekleyen
uygulamalarimizi ve finansman yaklasimimizi gelistirmeyi sGrdUrmekteyiz.
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Insan odakl yaklasimimizla ¢calisanlarimiz,
musterilerimiz, is ortaklarimiz ve toplum icin uzun
vadeli deger yaratmayi hedeflemekteyiz.

|s Leasing olarak surdurilebilir basarinin temelinde insan odakli yaklasimin yer
aldigina inanmaktayiz. Calisanlarimizdan musterilerimize, is ortaklarimizdan
topluma kadar tUm paydaslarimizla kurdugumuz giclu iliskileri uzun vadeli
deger yaratma anlayisimizin temel unsurlarindan biri olarak gormekteyiz. Bu
dogrultuda faaliyetlerimizi insan haklarina sayqgi, firsat esitligi, kapsayicilik,
paydas katilimi ve sorumlu is yapis ilkeleri dogrultusunda yiritmekteyiz. insan
odakl yaklasimimizi, paydaslarimizin dedisen ihtiyaclarina uyum saglayan ve
uzun vadeli sUrdurdlebilir donUsumU destekleyen kurumsal anlayisimizin temel
bir unsuru olarak degerlendirmekteyiz.
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YAKLASIMIMIZ

Calisanlarimizin bilgi, deneyim ve yetkinliklerinin kurumsal basarimizin en dnemli
bilesenleri olduguna inanmakta; guvenli, adil, kapsayici ve gelisimi destekleyen bir
calisma ortami sunmayi onceliklendirmekteyiz. Calisan deneyimini ise alimdan
kariyer gelisimine, performans yonetiminden calisan refahina kadar tim ¢alisan
yasam dongUsunU kapsayacak sekilde ele almakta, ¢alisanlarimizin gelisimini
sUrdurulebilir bbyUmemizin temel unsurlarindan biri olarak degerlendirmekteyiz.
2025 viliitibariyla gonUlli ¢alisan devir oranimiz %6,23, toplam ¢alisan devir oranimiz
ise %6,92 olarak gerceklesmistir. Ayni zamanda c¢alisanlarimizin yetkinliklerini
gelecegin is dunyasinin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirmeyi, kurumsal donisim
kapasitemizi guclendiren 6ncelikli alanlardan biri olarak gérmekteyiz.

Calisanlarimizin yani sira musterilerimizle kurdugumuz guvene dayaliiliskileri de
sUrdurdlebilir basarimizin dnemli unsurlarindan biri olarak gormekteyiz. MUsteri
ihtiyac ve beklentilerini dogru anlamaya, tUm temas noktalarinda tutarh bir
mUsteri deneyimi sunmaya ve musterilerimizden aldigimiz geri bildirimleri hizmet
kalitemizin gelistirilmesinde kullanmaya 6nem vermekteyiz. Satis sonrasi hizmet
sUreclerimiz ve geri bildirim mekanizmalarimiz aracihidiyla muisterilerimizle
kesintisiz iletisim kurmayi hedeflemekteyiz.

Sorumluisyapis anlayisimizideger zincirimizin tamamina yaymayi amaglamaktayiz.
Bu dogrultuda tedarikgilerimizle kurdugumuz iliskilerde etik degerler, seffaflik, insan
haklarina saygi ve surdurilebilirlik ilkelerini gozetmekte, yerel ekonomik kalkinmayi
destekleyen uzun vadeliis birlikleri gelistirmekteyiz. Paydaslarimizla kurdugumuz
gUvene dayalriliskilerden aldigimiz gUcle calisanlarimizin gelisimini desteklemeye,
mUsterilerimiz icin deger yaratmaya, toplumsal etkimizi artirmaya ve deger
zincirimizde sUrdUrilebilir uygulamalari yayginlastirmaya devam etmekteyiz. insani
odagdina alan yaklasimimizla calisanlarimizdan muusterilerimize, is ortaklarimizdan
topluma uzanan deder zinciri boyunca kapsayici bir donisumu desteklemeyi ve
gelecek nesiller icin surdUrUlebilir deger yaratmayi hedeflemekteyiz.

Kapsayici Is KiltUri ve
Calisan Deneyimi

Is Leasing olarak sUrdirilebilir basarinin temelinde calisanlarimizin bilgi birikimi,
deneyimi ve baglihginin yer aldigina inanmaktayiz. Bu anlayisla ¢alisan deneyimini,
calisanlarimizin ise basladiklari ilk ginden kariyer yolculuklarinin her asamasina uzanan
bUtUncUl bir sUrec olarak ele almaktayiz. Calisanlarimizin kendilerini dederli hissettikleri,
gelisim firsatlarina erisebildikleri ve is yasamlarini dengeli bir sekilde sGrdUrebildikleri
bir calisma ortami olusturmayi dnceliklendirmekteyiz. insan odakli yaklasimimiz
dogrultusunda ¢alisanlarimizin mesleki gelisimlerini desteklerken fiziksel, sosyal ve
psikolojik refahlarini da gozeten uygulamalar hayata gegirmekteyiz. Calisan deneyiminin
ayrilmaz bir par¢asi olarak dederlendirdigimiz kapsayici is kUltGrumizU glUglendirmeye de
onem vermekteyiz. Farkli bilgi birikimi, deneyim ve bakis ac¢ilarina sahip calisanlarimizin
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is birligi icerisinde deger Uretebildigi, aidiyet duygusunu gUclendiren kapsayici bir is
kGItUrU olusturmayi ve sUrdirmeyi onemsemekteyiz. Firsat esitligi anlayisiyla tim
calisanlarimizin esit olanaklara erisimini desteklerken, farklhliklarin kurum koltorimuoze
ve karar alma sure¢lerimize katki sagladigina inanmaktayiz. Kadin ¢alisan oranimiz
%53, yonetim kademelerindeki kadin ¢alisan oranimiz ise %34 seviyesindedir. Kapsayici
ve katilimci ¢calisma kUltirumozU surdirilebilir sekilde gelistirmek amaciyla, agik
iletisim ve is birligini tesvik ediyor; calisanlarimizin gorUs ve beklentilerini dUzenli olarak
degerlendirerek geri bildirimlerini insan kaynaklari uygulamalarimizin gelistirilmesinde
dikkate aliyoruz.

Yonetim kademelerindeki
kadin ¢alisan orani

Kadin
calisan orani

Bu vyaklasimimizin onemli
uygulamalarindan biri olan biKahve
Sohbetleri ile calisanlarimizla
birebir geri bildirim gorismeleri
gerceklestiriyoruz. GonullGlUk esasina
dayali ve gizlilik ilkesi ¢cercevesinde
yUrittigumuiz bu gorUsmeler
sayesinde calisanlarimizin gorus,
oneri ve beklentilerini dinliyor; is
sUreclerimiz, calisma ortamimiz
ve gelisim alanlarimiza iliskin geri
bildirimlerini degerlendiriyoruz.

Elde ettigimiz i¢gdruleri insan kaynaklari uygulamalarimizin ve ¢alisan
deneyimimizin surekli gelistirilmesinde kullaniyor, ¢alisanlarimizin sesini karar
alma sUreclerimize daha giclU bir sekilde yansitmayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda
kurum ici iletisimi ve etkilesimi gUclendirirken, katilimcr ve kapsayici kurum
kGItUromUzo sUrdUrilebilir bicimde gelistirmeye devam ediyoruz.
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Ayrica duUzenledigimiz sosyal etkinlikler ve c¢alisan katilimini tesvik eden
uygulamalarla ekipler arasiiletisimi gUglendirmekte, calisan baghligini ve kurum
kGItUronU desteklemekteyiz. Yil icerisinde gerceklestirdigimiz sosyal etkinlikler
ve c¢alisan katilimini destekleyen uygulamalarla c¢alisanlarimizin kurum igi
etkilesimini artirmayi surdirdik.

Bu kapsamda dizenledigimiz motivasyon toplantilariyla calisanlarimizin ortak
hedefler etrafindabirarayagelmesinidestekliyor, kurumiciiletisimiveekipruhunu
gUclendiriyoruz. GunlUk is akisinin disinda gerceklestirdigimiz bu bulusmalarda
basarilarimizi birlikte degerlendiriyor, deneyim paylasimini tesvik ediyor ve
gelecek donem hedeflerimize iliskin ortak bir bakis acisi olusturuyoruz. Calisan
baglihgini artiran, is birligi kGItorint destekleyen ve motivasyonu giglendiren
bu etkinlikleri her yil farkli bir tatil bolgesinde gerceklestirerek ekiplerimizin bir
arada 6grenmesini, etkilesimini ve sosyal baglarini gi¢lendirmeyi amacliyoruz.

Calisanlarimizi yalnizca is sonucglarimizin degil, uzun vadeli deger yaratma
yaklasimimizin ve suUrdirulebilir bUyUme vyolculugumuzun da en onemli
paydaslarindan biri olarak goérmekteyiz. Bu anlayisla kapsayici, gelisimi
destekleyen ve calisan refahini gézeten calisma ortamimizi gUg¢lendirmeyi
sUrdUrmekteyiz.

Calisan Haklari Uygulamalarimiz

Calisanlarimizinhaklarintkorumayi, givenli,adilve destekleyicibircalismaortami
olusturmanin temel unsurlarindan biri olarak goérmekteyiz. Insan Kaynaklari

Politikamiz dogrultusunda calisanlarimizin refahini ve esenligini destekleyen
uygulamalarla bUtUncil bir sekilde ele almaktayiz. Calisanlarimizin refahini ve
is-0zel yasam dengesini desteklemek amaciyla kapsamli yan haklar ve destek
uygulamalari sunmaktayiz. Yemek yardimi, yol yardimi veya servis imkdni, ozel
saglik sigortasi, bireysel emeklilik katkisi, hayat sigortasi, performans primi, spor
salonu Uyeligi ve mesleki lisanslama destedinin yani sira yillik izin hak edislerinde
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gecmis calisma surelerinin dikkate alinmasi gibi uygulamalarla ¢alisanlarimizin
refahini desteklemekteyiz. Hibrit ¢calisma modeli, dogum ginu izni, hastalik izni
ve yilda iki gin kullanilabilen 6zel izin uygulamalariyla ¢alisanlarimizin is ve 6zel
yasamlarini dengeli bir sekilde sUrdUrebilmelerine katki saglamaktayiz.

Calisan refahina yonelik yaklasimimiz, yalnizca calisma kosullari ile sinirli
kalmamakta, calisanlarimizin ve ailelerinin farkh ihtiyaclarini da kapsamaktadir.
Bu dogrultudayUrittigimoz Calisan Destek Programi kapsaminda, yil boyunca
7 gUn 24 saat erisilebilen Ucretsiz danismanlik hizmetleri sunmaktayiz.

Program araciligiyla,

| 2 Psikolojik danismanlik flf Sosyal yasam danismanligi

S Mali bilgi danismanhg @3 Genel bilgi danismanhgs

@® Hukuki bilgilendirme
QP Tibbi bilgi ve danismanlik

[J Teknoloji destedi

1‘ Veteriner danismanligi

I@| Saglikli beslenme danismanhg &% Ev ve bahge bitkileri danismanlig

Y Bel boyun ve sirt saghgi ile

danismanhgi

9 Yenidogan bakimina yénelik
bilgilendirme hizmetleri

<H? Ofis ergonomisi danismanligi

bilgilendirme hizmetleri saglamaktayiz.

Boylece calisanlarimizin yalnizca is yasamlarinda degdil, ginlUk yasamlarinda
karsilasabilecekleri farkli intiyaclarinda da yanlarinda olmayi hedeflemekteyiz.

Yasamin farkli donemlerinde ortaya c¢ikan ihtiyaglarin gozetilmesi de calisan
haklari  yaklasimimizin  6nemli bir parcasini olusturmaktadir. Ebeveynlik
sUrecindeki c¢alisanlarimizin izin haklarindan etkin sekilde yararlanmalarini
desteklemekte, izin sonrasinda c¢alisma hayatina uyumlarini kolaylastirmaya
yonelik uygulamalar yUritmekteyiz.

Calisan haklari ve insan haklarina yonelik yaklasimimizi dGzenli olarak gdzden
gecirerek gelistirmeyi siUrdUrmekteyiz. insan haklarina saygi yaklasimimiz
dogrultusunda raporlama doéneminde insan haklari ihlaline iliskin herhangi
bir sikdyet veya bildirim bulunmamaktadir. Calisan haklarini, refahini ve firsat
esitligini destekleyen uygulamalarimizi gelistirerek kapsayici ve surdurilebilir
bir calisma ortami sunmayi sirdirmekteyiz.

insan Kaynaklari Uygulamalarimiz

Insan  kaynaklari  uygulamalarimizi, calisanlarimizin bireysel ve mesleki
gelisimlerini destekleyen, kurumsal hedeflerimiz dogrultusunda yetkin insan
kaynagdini giclendiren ve surdUrUlebilir basari anlayisimizi destekleyen temel
unsurlardan biri olarak goérmekteyiz. ise alimdan kariyer gelisimine kadar
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uzanan tum surecleri calisan odakli bir yaklasimla yonetmekte; calisanlarimizin
potansiyellerini ortaya cikarabilecekleri, gUvenli, kapsayici ve adil bir ¢calisma
ortami sunmayi hedeflemekteyiz. Yeni ise baslayan calisanlarimizin kuruma
uyumunu desteklemek amaciyla oryantasyon sUreclerini  yUrUtmekte,
kurum kGltOrimozin ve calisma prensiplerimizin etkin sekilde aktarilmasini
saglamaktayiz. Raporlama doneminde ise baslayan calisanlarimizin tamami
oryantasyon programlarina katiim saglamistir.

Insan haklarinailiskin uygulamalarin ginlikolarakyUrittlmesive koordinasyonu,
ilgili politika ve sUrecler dogrultusunda Iinsan Kaynaklari BalimUmizin
sorumlulugunda gerceklestiriimektedir. Calisanlarimizin gelisimini ve kurumsal
hedeflerimize katkilarini destekleyen insan kaynaklari uygulamalarimizi,
degisen is dUnyasinin gereklilikleri dogrultusunda sirekli gelistirmekteyiz. insan
kaynaklari sGreclerimizi calisanlarimizin degisen ihtiyac ve beklentilerini dikkate
alarakgozdengecirmekte; uzunvadelidegeryaratmaanlayisimizdodrultusunda
uygulamalarimizi gelistirmeye devam etmekteyiz. Bu kapsamda kisi basina
dUsen yillik egitim saati 21,2 olarak gerceklesmistir.

insan  kaynaklari sireclerinde verimliligi artirmak ve calisan deneyimini
gUclendirmek amaciyla dijital ¢cozUmlerden de yararlanmaktayiz. Bu dogrultuda
calisanlarimizin izin, performans yonetimi, egitim ve gelisim sUrecleri ile ¢esitli
insan kaynaklari uygulamalarina daha hizli ve etkin sekilde erisebilmeleri
amaciyla Dinamik K platformunu kullanmaktayiz. Dinamik 1K ile insan
kaynaklari sureclerimizin daha bUtUncUl, izlenebilir ve kullanici dostu bir yapida
yonetilmesini desteklemekteyiz. Platformu tUm calisanlarimiz aktif olarak
kullonmaktadir.

InsanKaynaklariPolitikamizdogrultusundaisealim,editim, performansydnetimi,
kariyergelisimiveterfisUreclerimiziobjektif kriterler cercevesindeyUritmekteyiz.
Egitim, atama ve terfi sUreclerinde objektif degerlendirme esaslarini
gozetmekte; calisanlarimizin gelisimini destekleyen uygulamalarimizi sirekli
iyilestirmekteyiz. Calisanlarimizin yasam maliyetlerini karsilayabilecek dUzeyde
Ucret almalarini desteklemek amaciyla, Ucretlendirme uygulamalarimizda
asgari Ucretin Uzerinde, adil ve rekabetc¢i Ucret seviyelerini gozetiyoruz.

Dijitallesen insan  kaynaklari  uygulamalarimizin = 6nemli  bir parcasini
calisanlarimizla  kurdugumuz iletisim  olusturmaktadir.  Calisanlarimizi
ilgilendiren politika, uygulama ve gelismeleri Kurumsal Portal aracihdiyla
duzenli olarak paylasmaktayiz. Mevzuat, organizasyon yapisi, gérev tanimlari,
performans yonetimi uygulamalari ve gUncel duyurulara erisim imkani
sunarak c¢alisanlarimizin ihtiyac duyduklari bilgiye zamaninda ulasmalarini
desteklemekteyiz.

Calisanlarimizin  gelisimini destekleyen, firsat esitligini gozeten ve dijital
¢ozUmlerle gUclendirdigimiz insan kaynaklari uvygulamalarimizi gelistirerek
yetenek yonetimi sUreclerimizin etkinligini artirmayi sGrdUrmekteyiz.
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Yetenek Yonetimimiz

Calisanlarimizin bilgi, yetkinlik ve liderlik becerilerini gelistirmeyi sUrdirulebilir
basarimizin temel unsurlarindan biri olarak géormekteyiz. Bu dogrultuda
yetenek yonetimi uygulamalarimiziise alimdan oryantasyona, egitim ve gelisim
faaliyetlerinden performans yonetimine ve kariyer gelisimine kadar uzanan
bUtUncUl bir yaklasimla yurotmekteyiz. Amacimiz, ¢calisanlarimizin potansiyellerini
ortaya cikarabilecekleri, uzmanliklarini gelistirebilecekleri ve kariyer yolculuklarini
destekleyebilecekleri gelisim olanaklari sunmaktir.

Bu yaklasimin ilk adimini ¢calisanlarimizin kuruma uyum sUrecleri olusturmaktadir.
Ise yeni katilan calisanlarimiz icin uyguladigimiz oryantasyon programi ile kurumsall
kGltGrimGzU, etik ilkelerimizi, calisma modelimizi ve is sUreclerimizi aktarmaktayiz.
Boylece calisanlarimizin goérevlerine daha hizli uyum saglamalarini ve kuruma
etkin sekilde entegre olmalarini desteklemekteyiz.

Kuruma katilim sonrasinda calisanlarimizin gelisim yolculuklarini desteklemeye
odaklanmaktayiz. Degisen is dUnyasi ve sektorel gereklilikler dogrultusunda
calisanlarimizin yetkinliklerini sUrekli gelistirebilmeleri amaciyla teknik, mesleki,
dijital ve davranissal yetkinlik alanlarinda egitim programlari sunmaktayiz. Egitim
iceriklerimizi dijital donusum, finansal kiralama sUrecleri, bilgi teknolojileri, cevresel
ve sosyal risk yonetimi, sUrdurUlebilir finansman, mevzuat uyumu ve liderlik
gelisimi gibi farkli uzmanlik alanlarini kapsayacak sekilde cesitlendirmekteyiz.
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Calisanlarimizin kariyer gelisimlerini desteklerken, yonetici kadrolarimizin liderlik
yetkinliklerini giclendirmeyi de 6nceliklerimiz arasinda gormekteyiz. Bu kapsamda
yoneticilerimize yonelik olarak,

« Degisim Yonetimi ve Ekip Olmak Egitimi
. Insani ve Performansi Yéneten Lider Egitimi
. Kendini ve lliskilerini Yéneten Lider Egitimi

programlarini hayata gecirmekteyiz. S6z konusu programlar araciliiyla degisime
uyum saglayabilen, ekiplerini etkin sekilde yonlendirebilen ve ¢alisan gelisimini
destekleyen liderlik kGltUrinUn guclendirilmesini hedeflemekteyiz. Raporlama
doneminde yonetsel ve liderlik gelisimine yonelik editimlere 33 yonetici katilim
saglamis ve 768,3 saat egitim gerceklesmistir.

Liderlik gelisiminin yani sira ¢calisanlarimizin kariyer yolculuklarini da objektif
ve seffaf siUreclerle desteklemekteyiz. Performans yonetimi uygulamalarimiz
dogrultusunda ¢alisanlarimizin tamami dizenli performans ve kariyer gelisimi
dederlendirmelerine dahil edilmekte, elde edilen sonuclar bireysel gelisim
planlarinin olusturulmasinda kullaniimaktadir. ic kariyer firsatlarini destekleyerek
calisanlarimizin kurum icindeki gelisim olanaklarindan etkin sekilde yararlanmasini
hedeflemekteyiz.

Mesleki ve teknik yetkinliklerin gelistirilmesi amaciyla ¢alisanlarimizin gorev ve
uzmanlhk alanlarina uygun egitim programlari planlamaktayiz. Teknik egitimler
kapsaminda raporlama déneminde 148 calisanin katilimiyla toplam 3132 saat editim
gerceklestirilmistir. Egitim portfoyUmuzU diUzenli olarak gincelleyerek sektorel
gelismeler, mevzuat degisiklikleri ve sGrdUrulebilirlik oncelikleri dogrultusunda
farkli disiplinlerde 6grenme firsatlari sunmaktayiz.

Yetenek yonetimi uygulamalarimizin etkinligini, calisan geri bildirimleri ve insan
kaynaklari gostergeleri aracihigiyla duzenli olarak takip etmekteyiz. Bununla
birlikte gonUllU ¢alisan devir oranimizin %6,23 seviyesinde gergeklesmis olmasi,
calisan gelisiminive kariyer firsatlarini destekleyen uygulamalarimizin etkinliginin
onemli gostergelerinden biri olarak degerlendirilmektedir.

Ogrenen organizasyon kUltirint gUclendirmeyi, calisanlarimizin gelisimini
desteklemeyive gelecedin yetkinliklerine hazirlanmayi dnceliklendirmekteyiz. Bu
anlayisla yetenek yonetimi uygulamalarimizi strekli gelistirerek kurumumuzun
uzun vadeli basarisini desteklemeyi sGrdUrmekteyiz.
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4.8

Raporlama déneminde gerceklestirilen baslica egitim ve gelisim faaliyetleri
asagida sunulmaktadir.

* 5549 Sayili Sug Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun ve
llgili Mevzuat Kapsamindaki Dizenlemeler

 Aktif Pasif Yonetimi Egitimi

. Degisen DUnyada isini Yénetmek

« Delegasyon ve Yetki Devri

« Etkili Takim Oyuncusu Olmak

« Finansal Kurumlar Muhasebe Egitimi

« KGK Onayli Kurumsal Surdurilebilirlik Raporlamasi Egitimi

« Mali Analizde 50 Temel Rasyo

e Problem C6zme ve Karar Verme

« Rekabet Hukuku Egitimi 2025

« Sozlesmelerin, Teminatlarin, Senetlerin Hazirlanmasi ve
Kontrolinde Dikkat Edilecek Hususlar Egitimi

« Suc Gelirlerinin Aklanmasi ve Terérin Finansmani (SGA/TF) ile MUcadelede
GUncel Gelismeler ve Son DiUzenlemelerle Birlikte MASAK YUkUmIUlUkleri

« SUrduruUlebilirlik ve Raporlamasi Egitimi

« Supheli islem Bildirim Sireci ve Ornek Olaylar

« Transaksiyonel Analiz ile Saghkl iliskiler

« Uyum Gorevlileri Yetkilendirme Sinav Hazirlk Egitimi

« Veriye Dayali Karar Verme

3.414

3132

2.678

2023 2024 2025

Sekil 16. Toplam Calisan Egitim Saatleri (kisi*saat)
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Cesitlilik ve Kapsayicilik

Is Leasing olarak calisma ortamimizda cesitlilik, esitlik ve kapsayicihigi insan
kaynaklari yaklasimimizin temel unsurlari arasinda dederlendirmekteyiz. Farkli
bilgi birikimi, deneyim ve bakis acilarinin kurumsal basarimizi giclendirdigine
inanmakta, tUm calisanlarimizin kendilerini degerli hissedebilecekleri, givenli ve
kapsayici bir calismma ortami olusturmayi sirdirmekteyiz. Calisma kiUltirGmuozo
esitlik, adalet, karsilikli sayg, is birligi ve etik degerlere baglilik ilkeleri Gzerine
insa ederek her ¢calisanin potansiyelini ortaya koyabilecegdi bir kurum kGltorino
desteklemekteyiz.

Bu anlayis dogrultusunda insan kaynaklari uygulamalarimizin tUm asamalarinda
firsat esitligini gdzetmekteyiz. ise alim, kariyer gelisimi, performans yénetimi,
egitim, Ucretlendirme ve terfi sUreclerimizi objektif kriterler cercevesinde
yUrUtmekte, cinsiyet, yas, engellilik durumu, dil, din, etnik kdken, milliyet, siyasi
goruUs veya yasal olarak korunan diger kisisel ozellikler temelinde herhangi bir
ayrim gézetmemekteyiz. Calisanlarimizin haklarina saygiyi ve esit firsatlara
erisimini insan kaynaklari uygulamalarimizin temel ilkeleri arasinda géormekteyiz.

Firsat esitligi yaklasimimizin énemli odak alanlarindan birini kadinlarin is
yasamina katiliminin ve kariyer gelisiminin desteklenmesi olusturmaktadir. Kadin
calisanlarin ve kadin yoneticilerin gelisimini destekleyen uygulamalar yUrUtirken
farkh yetkinlik ve deneyimlerin bir araya geldigi kapsayici bir ¢alisma ortami
olusturmayi hedeflemekteyiz. Kadinlarin karar alma sireclerinde daha gUclU
temsil edilmesinin kurum kiltironU zenginlestirdigine, yenilik¢i bakis acilarinin
gelisimini destekledigine ve kurumsal performansi giclendirdigine inanmaktayiz.

01 02 03

RAPORLAMA INSANLA DEGER GUVEN, SEFFAFLIK

URETEN iS MODELIMIZ VE SORUMLULUKLA
YONETIM

YAKLASIMIMIZ

Kadinlarin ekonomik ve sosyal yasamda gUc¢lenmesini destekleyen uluslararasi
girisimlerle uyumlu hareket etmeyi de dnemsemekteyiz. Bu kapsamda Birlesmis
Milletler Kadinin GUclenmesi Prensipleri'ni (Women's Empowerment Principles
— WEPs) desteklemekte, kadinlarin is gicine katilimini ve kariyer gelisimini
tesvik eden uygulamalarimizi sirdirmekteyiz. Toplumsal cinsiyet esitligi
ve kapsayici ¢calisma ortami olusturma hedeflerimiz dogrultusunda, insan
kaynaklari uygulamalarimiz bagimsiz bir dederlendirme sirecinden gecmis
ve 2025 yilinda "is'te Esit Kadin Sertifikas!" almaya hak kazanmistir. Soz
konusu sertifika ile kadin calisanlarin ise alim, kariyer gelisimi, Gcretlendirme
ve liderlik firsatlarina esit erisimini destekleyen kurumsal yaklasimimiz
badimsiz deJerlendirme kapsaminda ele alinmistir. Boylece kapsayici ve
esitlik¢i calisma kUltUrumozU uluslararasi iyi uygulamalarla uyumlu sekilde
gelistirmeyi amaclamaktayiz.

Cesitlilik yaklasimimiz yalnizca cinsiyet dengesiile sinirli olmayip farkli kusaklarin
ve bakis acilarinin kurumumuza kazandiriilmasini da kapsamaktadir. Geng
calisanlarin yenilikci dUsUnce yapilarinin ve farkli perspektiflerinin kurumsal
gelisime onemli katkilar sagladigina inaniyoruz. Geng yeteneklerin kuruma
kazandirilmasini ve gelisimlerinin desteklenmesini uzun vadeli insan kaynagdi
stratejimizin dnemli bir parcasi olarak gormekteyiz.

Cesitlilik ve esitlik yaklasimimizi calismma yasaminin tUm asamalarinda
insan haklari perspektifiyle ele almaktayiz. insan haklarina saygiyi yalnizca
istihdam suUrecleriyle sinirli tutmamakta, calisma yasaminin tamamina
yayginlastirmaktayiz. Etik ilkelerimiz kapsaminda ayrimcilik, psikolojik taciz
ve her tUrlU uygunsuz davranisa karsi sifir tolerans yaklasimini benimsemekte,
calisanlarimizin givenli, adil ve kapsayici bir ¢alisma ortaminda faaliyet
gostermelerini desteklemekteyiz.
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45

Bu yaklasimimiz Ucretlendirme ve istihdam uygulamalarimiza da yansimaktadir.
Ucretlendirme uygulamalarimizda her zaman "Esit ise Esit Ucret" ilkesini
esas almakta, tUm c¢alisanlarimiz icin objektif ve adil Ucretlendirme esaslarini
uygulamaktayiz. Ayni zamanda engelli bireylerin is yasamina katilimini destekleyen
kapsayicri istihdam yaklasimimizi sirdirmekte olup, 2025 yili sonunda toplam
calisanimizin %2,7'si, engelli calisanlardan olusmaktadir.

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda tUm calisanlarimizin
potansiyellerini ortaya koyabilecekleri bir calisma ortami olusturmayi sirdirirken,
farkhliklarin deger gordugu, firsat esitliginin desteklendigi ve insan haklarina
sayginin temel alindigi kurum kGltiromozo giglendirmeye devam etmekteyiz.

148

141

135

2023 2024 2025

Sekil 17. Toplam Calisan Sayisi

2023 2024 2025

Y49

I Erkek [ Kadin
Sekil 18. Toplam Kadin-Erkek Calisan Orani

Yolt/
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is Sagligi ve GUvenligi (ISG) Uygulamalari

Calisanlarimizin saghgini ve givenligini korumak, insan kaynaklari yaklasimimizin
ve sUrdurUlebilir is yapis bicimimizin temel unsurlarindan birini olusturmaktadir.
ISG uygulamalarimizi yalnizca yasal yikUmlilUklerin yerine getirilmesi kapsaminda
degil, calisanlarimizin refahini destekleyen ve gUvenli calisma kUltUrini giclendiren
bir ydnetim alani olarak ele almaktayiz. Bu anlayis dodrultusunda is kazalarinin
ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesini 6nceliklendirerek guvenli ve saglikli calisma
ortamlarinin surekliligini saglamayr amaclamaktayiz. Bu yaklasimin bir sonucu
olarak ISG faaliyetlerimiz 6331 sayili is Sagligi ve Guvenligi Kanunu kapsaminda
yUrUtUlmektedir. Is saghgi ve gUvenligi sUrecleri is Givenligi Uzmanimizin
koordinasyonunda takip edilmekte, calisma ortaminda ortaya c¢ikabilecek riskler
dUzenli olarak degerlendiriimektedir. Yapilan degerlendirmeler dogrultusunda
gerekli onleyici ve duUzeltici tedbirler alinmakta, ¢calismma ortaminin gbvenliginin
korunmasina yonelik uygulamalar sUrdUrilmektedir. Bununla birlikte acil durum
eylem planlarimizi dUzenli olarak goézden gecirerek, belirlenen gérev ve sorumluluklar
dogrultusunda hazirlik calismalarina devam etmekteyiz.

ISG kUltUrunin kurum genelinde yayginlastirilmasi amaciyla calisanlarimizin
katilimini desteklemekte, periyodik egitimler ve bilgilendirme faaliyetleri aracihdiyla
is saghgi ve glvenligi konusundaki farkindaliklarini artirmaktayiz. Yeniise baslayan
calisanlarimiza oryantasyon siUrecinde temel is saghdi ve givenligi egitimleri
vermekte, mevcut calisanlarimizin bilgilerini gincel tutmak amaciyla dizenli
yenileme egitimleri gerceklestirmekteyiz. Ayrica ihtiya¢ duyulan konularda
bilgilendirme faaliyetleri ve farkindalik calismalari yorotmekteyiz.

Raporlama déoneminde ¢alisanlarimiza asagdidaki baslica is saghgi ve
gUvenligi egitimlerini sunmaktayiz:

. Is Saghgi ve Givenligi ise Baslama Egitimi
« Bilgi Yenileme Egitimi

. Genel Is Sagligi ve Guvenligi Egitimi

o Temel ilk Yardim Egitimi

« Arama, Kurtarma ve Tahliye Egitimi

s saghgi ve givenligi yaklasimimiz yalnizca risklerin dnlenmesi ile sinirl kalmamakta,
calisan refahinin desteklenmesini de kapsamaktadir. Bu dogrultuda ¢alisanlarimizin
saglik hizmetlerine erisimi saglik sigortasi uygulamalariyla desteklenmekte, is
sagligr ve guvenligi sureclerinden elde edilen geri bildirimler degerlendirilerek
iyilestirme alanlari belirlenmektedir. Boylece ¢calisanlarimizin saglik ve gbvenligini
destekleyen uygulamalarin strekli gelistiriimesini hedeflemekteyiz. YirUtolen
uygulamalarin etkinligiis saghdi ve givenligi performans gostergeleri aracihidiyla
takip edilmektedir. 2025 yilinda meydana gelen is sagligi ve gUvenligi performansimiz
kapsaminda 6lUmIU is kazasi yasanmamis, meslek hastaligi vakasi gortimemis,
raporlama déneminde 2 hafif yaralanmali is kazasi kaydedilmistir. Bu dogrultuda
gUvenli ¢calisma kGltirunU guclendirmeye, riskleri azaltmaya ve calisanlarimiz icin
saglkli calisma ortamini surekli gelistirmeye devam etmekteyiz.

Toplumsal Sorumluluk

Toplumsal gelisime katki saglamak ve paydaslarimiz icin sUrdurUlebilir deger
yaratmak, sorumlu is yapma anlayisimizin temel unsurlari arasinda yer almaktadir.
Ekonomik deder yaratmanin yani sira toplumsal ihtiyaclara duyarl, sosyal fayda
odaklive uzun vadeli etki olusturmayi hedefleyen uygulamalari desteklemekteyiz.
Faaliyetlerimizi toplum ve cevre Uzerindeki etkilerimizi gozeterek yUrUtmekteyiz.

Toplumsal sorumluluk yaklasimimizi yalnizca bagis ve destek faaliyetleriyle sinirli
gormemekteyiz. Calisanlarimizin gonolloluk faaliyetlerine katilimini tesvik ederek
toplumsal fayda yaratmayi kurum kiltGromozon ayrilmaz bir parcasi olarak
dederlendirmekteyiz. Calisanlarimizin sosyal degisime katki saglayan, cevresel
farkindaligi artiran ve toplumsal ihtiyaclara c6zim Ureten ¢alismalarda aktif rol
almalarini desteklemekteyiz.

Kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalarimizi cevre, egditim, saglik ve toplumsal
kalkinma alanlarindayUritmekteyiz. Sivil toplum kuruluslarive diger paydaslarimizla
is birlikleri gelistirerek toplumsal fayda yaratmaya odaklanmaktayiz.
Surdurulebilirlik Birimimiz, Surdirtlebilirlik Calisma Grubumuz ve insan Kaynaklari
BolUmUmMUzUn koordinasyonunda yUrUttGgUmUz projelerin ¢ciktilarini dUzenli olarak
degerlendirmekte, elde ettigimiz kazanimlar dogrultusunda uygulamalarimiz
gelistirmeye devam etmekteyiz.

Istanbul Maratonu'nda Koruncuk Vakfi ile birlikte, Koruncukkdyler'de yasayan kiz
¢cocuklarinin gbvenli bir ortamda bUyUmelerine, temel intiyaclarina erismelerine
ve nitelikli, kesintisiz egitime ulasmalarina destek olmak amaciyla iyilik pesinde
kostuk.

Iklim, Toplum ve Gelecek icin DéniUsim

Calisanlarimizin dogum gunleri
kapsaminda gerceklestirilen
bagis uygulamasiyla DarUssafaka
aracihigriyla cocuklarin
ihtiyaclarinin karsilanmasina
destek olmaktayiz. DUnya
Kadinlar GUnU kapsaminda
DarUssafaka'yayapilan bagislarla
egitim alanindaki sosyal fayda
calismalarina katkr sunduk.

insanla Baslayan Deger:

o0

Ayrica ¢calisanlarimizicin hazirlanan
Hos Geldin Kitleri araciligiyla
kanser tedavisi goren cocuklar
ve ailelerine yonelik konaklama,
psikolojik, sosyal ve fiziksel destek
calismalari yUrUten sivil toplum
kuruluslarina katkr saglayarak

toplumsal fayda yaratmayi
destekledik.
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Cevresel farkindahdin artirilmasi

ve dogal kaynaklarin korunmasina
katki saglamak amaciyla 2025 yilinda
imzalamis oldugumuz finansal kiralama
sozlesmeleri kapsaminda TEMA Vakfi is
birligiyle fidan bagislari gerceklestirdik.

I$ LEASING MUSTERILERI
DEGERLI KATKILARINIZ ICIN
IS LEASING

SIZIN ADINIZA

MALATYA TEMUKLU
HATIRA ORMANI'NA

3,000
ADET FIDAN BAGISLAMISTIR,

G FLECEK KUSAKLARA DAHA
YASANABILIR BIR DUNYA BIRAKMAK
UZERE YAPILAN BU KATKIYA VESILE

OLDUGUNUZ ICIN TESEKKUR EDERIZ

DENIZ ATAG
FIM KURULL BASKA

Hayvan refahina yonelik
calismalarimiz kapsaminda sokak
hayvanlarinin yasam kosullarinin
ivilestirilmesine katki saglamak
amaciyla 2024 yilinda baslattigimiz
mama badisi projemize devam
etmekteyiz.

Bununyanisira, calisanlarimiz adina Ege Orman Vakfi araciligiyla 5.000 agaglik
|s Leasing Calisanlari Hatira Ormani olusturarak agaclandirma calismalarina
katkida bulunduk ve biyolojik ¢esitliligin korunmasina destek olduk.
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EJitim alanindaki ¢alismalarimiz kapsaminda Okuyan Nesiller KitUphanesi
projesine destegimizi Hatay'in Kirikhan ilcesinde bulunan Muhammet Calislar
|lkokulu'nda strdirdUk. Bu proje araciligiyla 6grencilerin bilgiye erisim olanaklarinin
artirilmasina ve egitim firsatlarinin gelistirilmesine katki saglamayi hedeflemekteyiz.

Alternatif enerji teknolojileri alanindaki arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
desteklemek amaciyla, 2025 yilinda gines enerjisiyle calisan araclar gelistiren ITU
GUnes Arabasi Ekibi'ne ekipman destedi sadlayarak sponsor olduk. Bu destekle,
Universite 6grencilerinin yenilenebilir enerji, mUhendislik ve inovasyon alanlarinda
yUrittugu calismalara katki sunarken, sirdtrilebilir teknolojilerin gelistirilmesini
tesvik etmeyi amacgladik.

Toplumsal sorumluluk calismalarimizin etkisini artirmak amaciyla faaliyetlerimizi
dUzenli olarak gdozden gecirmekteyiz. Calisanlarimizin gonGlltlik faaliyetlerine
katilimini tesvik etmekte, paydaslarimizla is birliklerimizi gelistirerek toplumsal
fayda yaratan uygulamalarimizi sGrdirmekteyiz. Bu dogrultuda uzun vadeli ve
sUrdUrUlebilir deger olusturmayl amaglamaktayiz.
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o
Uyelik ve Is Birlikleri

Surdurdlebilir bUyUme hedeflerimiz dogrultusunda faaliyet gosterdigimiz
sektorlerdeki gelismeleri yakindan takip etmekteyiz. Iyi uygulama érneklerini
izlemekte, paydaslarimizlais birlidi icerisinde deger yaratmaya odaklanmaktayiz.
Uyesi oldugumuz platformlar ve gelistirdigimiz is birlikleri araciliiyla sektérel
bilgi paylasimini desteklemekte, surdUrilebilirlik alanindaki gincel gelismeleri
yakindan takip etmekteyiz. Bu dogrultuda kurumsal uygulamalarimizi strekli
gelistirmekte, sirdUrilebilirlik alanindaki bilgi birikiminin paylasiilmasina ve sektorel
donUsUme katki saglayan calismalarda aktif rol almaktayiz.

Ulusal ve uluslararasi duzeyde faaliyet gosteren kuruluslarla yUrittG§umuoz is
birlikleri sayesinde sUrdUrulebilirlik, kurumsal yonetim, ¢esitlilik ve kapsayicilik, iklim
degisikligi ve sorumlu finansman alanlarindaki gelismeleri yakindan izlemekteyiz.
Faaliyetlerimizi kUresel standartlar ve sektorel beklentiler doJrultusunda
sekillendirmekteyiz.

SUrdurilebilir Kalkinma Dernegdi (SKD) Turkiye, Finansal Kurumlar Birligi (FKB),
Istanbul Ticaret Odasi (ITO), Borsaya Kote Ortak Yoneticileri Dernegi (KOTEDER)
ve Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) bUnyesinde yUrutilen ¢calismalari
yakindan takip etmekte, sektorimizon gelisimine katki saglayan platformlarda
aktif olarak yer almaktayiz. Bu Uyelikler aracihdiyla sektorel bilgi paylasimini
desteklemekte, sUrdurulebilir kalkinmma hedefleri dogrultusunda gelistirilen
uygulama ve calismalari yakindan izlemekteyiz.

KUresel surdUrilebilirlik ilkelerine olan baglhhgimiz dogrultusunda Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi'nin (UN Global Compact) ve Birlesmis Milletler Kadinin
GUclenmesi Prensipleri'nin (WEPSs) imzacisi olarak faaliyetlerimizi uluslararasi
sUrdUrGlebilirlik standartlariyla uyumlu sekilde yUuritmekteyiz. Ayrica, %30 KulGbu
Uyeligimiz aracihdiyla cesitlilik, kapsayicilik ve firsat esitliginin gelistirimesine
katki saglamaktayiz. Finans sektorindeki is birliklerimizi sGrdGrtlebilir kalkinma
hedeflerine katki saglayacak sekilde gelistirmeye devam etmekteyiz. Bu kapsamda
TUrkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi ve DUnya Bankasi kaynakli finansman
programlari aracihdiyla misterilerimizin farkh finansman ihtiyaclarina erisimini
desteklemekte, sirdurulebilir kalkinmaya katki saglayan yatirimlarin finansmanina
katki sunmaktayiz.
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Dernek ve Girisim Uyeliklerinin Listesi

Finansal
Kurumlar
Birligi

K koteder

Borsaya Kote Ortaklik Yoneticileri Dernegi

ANV isTANBUL b, .
(é{f, é?) TiCARET & skd [urkiye

& g . .
g@m United Nations

N\ !:"'j Global Compact

Uyeliklerimiz ve is birliklerimiz aracihgiyla bilgi paylasimini giclendirmekte,
sektorumuozdeki donustime katki saglamaktayiz. Paydaslarimizla uzun vadeli
is birlikleri gelistirerek ulusal ve uluslararasi gelismeleri yakindan takip etmekte,
sUrdUrUlebilirlik yaklasimimizi surekli gelistirmeye devam etmekteyiz.
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MuUsteri Memnuniyeti

@ @ o0o

A i
Ulke Genelinde Calisan MUsteri

Faaliyet Gosteren Sayimiz Sayimiz

16 sube 148  4.000+

MUsterilerimizle kurdugumuz gUvene dayali ve uzun iliskilerin sGrdUrilebilir
basarimizin temel unsurlarindan biri olduguna inanmaktayiz. Bu dogrultuda,
4.594 miUsterimize hizmet sunmaktayiz. Musteri ihtiyac ve beklentilerini dogru
anlamayi, kaliteli hizmet sunmayi ve tUm temas noktalarinda tutarli bir mUsteri
deneyimi saglamayi onceliklerimiz arasinda gormekteyiz. Bu yaklasimimizin bir
yansimasi olarak, 2025 yilinda muUsteri sayimizi bir dncekiyila gore %31 artirirken,
yeni islem hacmimizde %1071,7 oraninda bUyume saglamayi basardik.
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2025

2024

Sekil 19. Toplam Mdsteri Sayisi

MUsteri memnuniyetini yalnizca sunulan hizmetlerin bir sonucu olarak
dederlendirmemekteyiz. Ayni zamanda is sUrec¢lerimizin surekli gelisimini
destekleyen onemli bir geri bildirim mekanizmasi olarak ele almaktayiz.
MUsterilerimizden gelen gorUs, oneri ve degerlendirmeleri dUzenli olarak takip
etmekte, hizmet kalitemizi gelistirmeye ve mUsteri deneyimini iyilestirmeye
yonelik calismalar yUrtmekteyiz.

MUsterilerimizle iletisimimizi farkli kanallar Gzerinden kesintisiz sekilde
sUrdUrmekteyiz. Talep, oneri ve geri bildirimlerin etkin bicimde yonetilmesini
saglamaktayiz. Satis Sonrasi Hizmetler Birimimiz aracihdiyla iletilen talepleri
ilgili ekiplerimizle koordinasyon icerisinde degerlendirmekte, cozUm odakli
bir yaklasimla sonuclandirmaktayiz. Bu sUre¢cte muUsterilerimizden gelen geri
bildirimleri yalnizca mevcut taleplerin karsilanmasina yonelik bir unsur olarak
degerlendirmemekte, sUreclerimizin gelistirilmesine katki saglayan énemli bir
bilgi kaynagi olarak ele almaktayiz. Satis sonrasi destek sureclerimiz kapsaminda
mUsterilerimizden gelen talep ve bildirimleri farkli iletisim kanallari Gzerinden
takip etmekteyiz. Web sitemizde yer alan geri bildirim alanlari ve Ecore-Leasing
platformu araciligiyla iletilen goérus, 6neri, itiraz ve diger bildirimleri kayit altina
almakta, ilgili ekiplerimize yonlendirerek streglerin etkin sekilde takip edilmesini
saglamaktayiz. Bu yaklasim sayesinde musterilerimizle kesintisiz iletisim kurmayi
ve ihtiyaglarina zamaninda yanit vermeyi amaglamaktayiz.

Sikayet yonetimi sureclerimiz kapsaminda iletilen bildirimleri kayit altina almakta,
kok neden analizleri gerceklestirmekte ve benzer durumlarin tekrar yasanmamasi
amacliyla gerekliiyilestirme calismalarini hayata gecirmekteyiz. Boylece musteri
beklentilerine daha etkin sekilde yanit vermeyi ve hizmet kalitemizi surekli
gelistirmeyi hedeflemekteyiz. Farkliiletisim kanallarindan iletilen degerlendirmeleri
bUtUncll bir yaklasimla ele almakta, elde ettigimiz bulgulari hizmet streglerimizin
etkinligini artirmak amaciyla kullanmaktayiz.
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MUsterilerimizden elde ettigimiz geri bildirimleri
yalnizca mevcut taleplerin karsilanmasina yonelik
bir arac¢ olarak degil, sUreclerimizin gelistirilmesine
ve uzun vadeli mUsteri deneyiminin iyilestiriimesine
katki saglayan onemli bir bilgi kaynadi olarak
dederlendirmekteyiz.

Tablo 11. Mdsteri Bildirim ve Sik&yet Yonetimi Gostergeleri

Mduisteri Sikayet Skorlari

MUsteri iletisim merkezine iletilen

bildirim sayisi 40 23 33
MUsteri |Iet|§|rp merkezi tarafindan 40 23 33
yanitlanan sikayet sayisi

I\/.I.us.,.terl |Iet|$|mAmerke2| tarafindan 40 3 33
¢6zUmlenen sikayet sayisi

MUsteri iletisim merkezine iletilen 100 100 100

sikayetlerin yanitlanma orani (%)

MUsteri memnuniyetini destekleyen yaklasimimizin temelinde erisilebilirlik, seffaflik,
gUvenilirlik ve ¢6zUm odakl hizmet anlayisi yer almaktadir. MUsterilerimizden
gelen taleplere zamaninda geri donUs saglamaya ve tUm surecglerde etkin
iletisimm kurmaya onem vermekteyiz. MUsterilerimizle kurdugumuz etkilesimi
yalnizca hizmet sunumunun bir parcasi olarak degdil, uzun vadeli is iliskilerimizin
gelistirilmesini destekleyen 6nemli bir unsur olarak dederlendirmekteyiz.

MUsterilerimizle kurdugumuz gUclU iliskileri korumayi ve degisen ihtiyac ile
beklentilerine uyum sagdlamayi hedeflemekteyiz. Hizmet kalitemizi strekli
gelistirmeye ve musteri deneyimini iyilestirmeye yonelik calismalarimizi
sUrdUrmekteyiz. Bu dogrultuda musteri memnuniyetiniis yapis seklimizin ayrilmaz
bir parcasi olarak gormeye devam etmekteyiz.
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Sorumlu Tedarik Zinciri YOonetimi

Tedarik zincirimizi surdUrilebilirlik yaklasimimizin énemli bir parcasi olarak
gormekteyiz. Satin alma sUreclerimizi etik, cevresel ve sosyal sorumluluk ilkeleri
dogrultusunda yénetmekteyiz. is ortaklarimizla kurdugumuz iliskilerde seffaflik,
gUven ve karsilikl deger yaratma anlayisini esas almakta, uzun vadeli is birlikleri
gelistirmekteyiz.

Tedarikc¢i secim ve dederlendirme sureclerimizde yalnizca hizmet ve Grin
kalitesini dedil, cevresel ve sosyal etkileri de dikkate almaktayiz. Tedarikgi
degerlendirme ve izleme sureglerimizi gelistirmeye yonelik ¢calismalarimiz
kapsaminda, tedarikgilerimizin etik, ¢cevresel ve sosyal kriterler dogrultusunda
dederlendirilmesine, surdurilebilir satin alma uygulamalarinin gelistirilmesine
ve tedarikci s6zlesmelerinde surdUrUlebilirlik hUkUmlerine yer verilmesine
yonelik uygulamalari hayata gecirmeyi hedeflemekteyiz. Tedarik zincirimizde
ortaya cikabilecek riskleri belirlemeye, yonetmeye ve surdirilebilirlik ilkeleriyle
uyumlu uygulamalarin yayginlastirilmasina odaklanmaktayiz. Bu kapsamda is
ortaklarimizin ilgili mevzuata, etik ilkelere ve kurumsal beklentilerimize uyumunu
gozetmekteyiz. Risk yonetimine bUtUncul bir yaklasimla yaklasmakta, tedarik
zincirimizden kaynaklanabilecek finansal ve finansal olmayan riskleriis sGreclerimize
entegre ederek degerlendirmeye 6zen gostermekteyiz.

Cevresel ve sosyal etkilerin etkin sekilde yonetilmesi amaciyla tedarikgilerimizle
kurdugumuz is iliskilerinde sorumlu is yapis anlayisini tesvik etmekteyiz. insan
haklarina saygill, etik degerlere bagli ve ¢evresel sorumluluk bilinciyle hareket eden
is ortaklariyla calismaya dnem vermekteyiz. Tedarikgilerimizin surdurlebilirlik
performanslarini gelistirmelerini destekleyen bir yaklasim benimsemekte, bu
dogrultuda beklentilerimizi is iliskilerimize yansitmaktayiz. is iliskilerimizde
benimsedigimiz etik ilkeleri sirket faaliyetlerimizle sinirl tutmayarak deger
zincirimizin tUm paydaslarina yayginlastirmayi hedeflemekteyiz. Bu dogrultuda
tedarikgilerimizi insan haklarina saygil, firsat esitligini gdzeten ve sosyal sorumluluk
bilinciyle hareket eden uygulamalari benimsemeleri konusunda tesvik etmekteyiz.

Yerel ekonomiye katki saglamayi sorumlu tedarik zinciri yaklasimimizin énemili
unsurlarindan biri olarak gormekteyiz. Raporlama déneminde 234 tedarikgi ile
calisirken, satin alma harcamalarimizin %94'GnU yerel tedarikgiler araciligiyla
gerceklestirmekteyiz. Yerel tedarikgilerle kurdugumuz is birlikleri sayesinde
bolgesel ekonomik kalkinmayi desteklemeyi ve tedarik zincirimizin dayaniklihgini
gUclendirmeyi hedeflemekteyiz.
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B Yerel Tedarikgi Yabanci Tedarikgi

Sekil 20. Toplam Tedarik¢i Sayisi

Tedarik zincirimiz boyunca sUrdUrUlebilirlik odakli uygulamalarin yayginlastiriimasi,
risklerin etkin sekilde yonetilmesi ve is ortaklarimizla givene dayal iliskilerin
sUrdurUlmesiicin calismalarimizi devam ettirmekteyiz. Satin alma sureclerimizi
surekli iyilestirme anlayisiyla duzenli olarak géozden gecirmekte, degisen riskler,
paydas beklentileri ve surdtrilebilirlik oncelikleri dogrultusunda uygulamalarimizi
gelistirmekteyiz. Bu dogrultuda tedarik zincirimizin tUm asamalarinda sorumlu,
seffaf ve sUrdUrUlebilir bir yaklasim benimsemeyi amaclamaktayiz.
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Dijital donUsUmu, verimliligi artiran bir teknoloji
yatirimi olmanin 6tesinde, mUsterilerimize ve
paydaslarimiza uzun vadeli deger sunan bir
donUsUm araci olarak gormekteyiz.

01 02 03

RAPORLAMA INSANLA DEGER GUVEN, SEFFAFLIK

URETEN iS MODELIMIZ VE SORUMLULUKLA
YONETIM

YAKLASIMIMIZ

Verive teknolojiyiis modelimizin merkezine alarak dijital donUsUmU strdUrilebilir
deder yaratiminin temel unsurlarindan biri olarak dederlendirmekteyiz. Degdisen
mUsteri beklentileri, gelisen teknoloji ekosistemi ve donUsen is yapis bicimleri
dogrultusunda dijital teknolojilerden yararlanarak sUreclerimizi daha cevik,
verimli ve erisilebilir hale getirmekteyiz. Bu doJrultuda operasyonel sGreclerimizi
guclendirirken muUsteri deneyimini gelistirmeyi, karar alma sUreclerini veri odakli
yaklasimlarla desteklemeyive kurumsal dayanikliligimizi artirmayi hedeflemekteyiz.

Ek olarak isortagim platformu sayesinde tedarikcilerimiz isleasing adina katki payli

(sifir faiz), kismi katki payli veya normal leasing teklifiiletebilmektedir. Platform

Uzerinden verilen tekliflerde, mUsterilerimize cesitli avantajlar saglamaktayiz.

04 05 06
SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIR DEGER DUSUK KARBONLU
YAKLASIMIMIZ VE UZUN YARATAN COZUMLER GELECEGE
VADELI DEGER YARATIMIMIZ YOLCULUGUMUZ KATKIMIZ
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Bu hedefler dogrultusunda dijital donUsumU yalnizca teknolojik altyapinin
gelistiriimesi olarak ele almamakta, is sUreclerimizin tamamina yayilan bUtincdl
bir donUsim yaklasimi benimsemekteyiz. Veri odakli yaklasimlar ve teknolojik
yetkinlikler ile is sUrec¢lerimizi daha etkin, glvenli ve surdUrulebilir bir yapiya
donUstirmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda dijital donUsUm, inovasyon ve bilgi
guvenligi alanindaki uygulamalarla kurumsal dayaniklih§imizi giglendirmeyi ve
paydaslarimiza sundugumuz dederi sUrekli gelistirmeyi amaclamaktayiz.

Bu donUsUmUn uzun vadeli ve sUrdurilebilir sonucglar yaratabilmesiicin gUglU bir
veri yonetimi ve bilgi govenligi yaklasimini da onceliklendirmekteyiz. Dijitallesmenin
sundugu firsatlardan yararlanirken bilgi varliklarimizin korunmasina, veri gizliliginin
gozetilmesine ve siber risklerin etkin sekilde yonetilmesine 6nem vermekteyiz. Bu
kapsamda dijital donUsUm, inovasyon ve bilgi gUvenligi uygulamalarini bGtincUl
bir yaklasimla ele alarak kurumsal dayaniklihgimizi gig¢lendirmekte, sGrdUrilebilir
bUyUmemizi desteklemekte ve paydaslarimiza sundugumuz dederi surekli
gelistirmekteyiz.

VERi VE TEKNOLOJi

DONUSUM
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Dijital D&6nUsUm ve inovasyon

ls Leasing olarak dijitallesmeyi yalnizca teknolojik bir gelisim alani degil, surdurilebilir
bUyUmeyi destekleyen stratejik bir kaldira¢ olarak ele almaktayiz. Dedisen musteri
beklentileri, gelisen teknoloji ekosistemi ve is dUnyasinin donUsen ihtiyaclari dogrultusunda
is modellerimizi strekli gelistirirken, operasyonel sureclerimize yenilik¢i teknolojileri entegre
ederek daha cevik, verimli ve sUrdUrUlebilir bir yapi olusturmayi hedeflemekteyiz.

Dijital donUsUm stratejimiz; mUsteri deneyiminin iyilestirilmesi, operasyonel verimliligin
artirilmasi, veri odakli karar alma sitrecglerinin guclendirilmesi ve dijital yetkinliklerin
gelistirilmesi Uzerine yapilandirilmaktadir. Bu kapsamda, bilgi teknolojileri altyapimizi surekli
olarak guncel tutmakta, is sGreglerimizin dijitallesmesini destekleyen uygulamalara yatirim
yapmakta ve teknolojik gelismeleri yakindan takip etmekteyiz. 2025 yilinda dijitallesme
sUreclerinin gelistirilmesi amaciyla toplam 51,7 milyon TL tutarinda yatirim gergeklestirdik.

GUclenen dijital altyapimiz sayesinde, dijital teknolojilerin sundugu olanaklardan yararlanarak
teklif olusturulmasindan sozlesme sireclerine, satin alma islemlerinden kiralanan varhgin
devrine kadar uzanan musteri yolculugunu uctan uca gelistirmeyi amaclamaktayiz.
Dijitallesme ¢alismalarimizi inovasyon yaklasimimizla destekleyerek, yeni teknolojilerin is
sUreclerimize entegrasyonu yoluyla katma deger yaratmayl amaclamaktayiz. 2025 vili
itibariyla yUrittigumuUz inovasyon proje sayisi 9'a ulasmistir.

Dijital donUsUm ve inovasyon calismalarimiz yalnizca operasyonel sUreclerimizin
gelistirilmesine dedil, sUrdUrulebilir finansman yaklasimimizin desteklenmesine de katki
saglamaktadir. Bu kapsamda veri analitigi, sure¢c otomasyonu ve dijital karar destek
sistemlerinden yararlanarak musterilerimizin teknoloji yenileme, enerji verimliligi, yenilenebilir
enerji ve dUsUk karbonlu Uretim yatirimlarina yonelik finansman ihtiyaclarinin daha etkin
degderlendirilmesine katki saglamayr amaclamaktayiz.

Bu donUsUmUn kalici deger yaratabilmesi icin insan kaynagimizin gelisimini de oncelikli
bir unsur olarak gormekteyiz. Calisanlarimizin dijital yetkinliklerini artirmmaya yonelik
uygulamalar ve 6grenme firsatlari sunarak, dijitallesmenin gerektirdigi bilgi ve becerilerin
kurum genelinde yayginlasmasini desteklemekteyiz. Boylece teknolojik yatirimlarimizi
insan odakl bir yaklasimla tamamlayarak uzun vadeli deger yaratmayi hedeflemekteyiz.

Dijitallesme calismalarimizin cevresel etkilerini de goz 6nUnde bulundurarak streclerimizi
sUrekli gelistirmekteyiz. SUrdUrilebilirlik yaklasimimiz dogrultusunda dijitallesmenin sagladid
verimlilik firsatlarindan yararlanirken, kaynak kullaniminin optimize edilmesine, k&gt
tUketiminin azaltilmasina ve sUreclerin daha etkin yonetilmesine katki saglamaktayiz.
Dijital donUsUm ve inovasyon ¢alismalarimizi, mUsterilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimiz i¢cin uzun vadeli deder yaratacak, gelecege uyumlu ve surdurUlebilir bir
is modeli olusturma hedefiyle surdUrmekteyiz. Halihazirda kullanilan Ecore-Leasing
uygulamasi yerine gecmesi planlanan yeni programimiz ile, leasing uygulamarinda yapay
zeka destedi ile leasing sureclerinin iyilestirilmesini hedeflemekteyiz. Dijitallesme ve yapay
zekd alanindaki uygulamamiz kapsaminda hedefler ile paralel olacak sekilde ¢alismalarimiza
devam etmekteyiz.
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Dijitallesme ve inovasyon Projelerimiz

Mobil ve Web Tabanli Platformlar

MUsterilerimizin hizmetlerimize kesintisiz
erisiminisaglamakamaciylamobilve webtabanli
dijital kanallarimizi strekli gelistirmekteyiz.
Bu platformlar sayesinde muUsterilerimiz
islemlerini zamandan ve mek&ndan bagimsiz
olarak gerceklestirebilmektedir. Kullanici
odakli bir yaklasimla tasarlanan dijital
¢cozUmlerimiz, bilgi gUvenligi gereklilikleri
dogrultusunda yonetilmekte ve dedisen
ihtiyaclara uyum saglayacak sekilde duzenli
olarak iyilestirilmektedir. Dijital kanallarin
yayginlastirilmasi sayesinde islemlerimizin
%%0'"1 dijital ortamda tamamlanmaktadir.

&

Emakin Siure¢ Uygulamasi

Musterilerimize sundugumuz dijital deneyimi
operasyonel sUrec¢lerimizdeki donUsUim
¢calismalariyla desteklemekteyiz. Operasyonel
surecglerde verimliligin artirilmasi amaciyla
fiziksel ve manuel uygulamalari dijital
cozUmlerle desteklemekteyiz. Emakin
uygulamasi sayesinde sUreclerin daha etkin
bir sekilde yonetilmesini, takip edilmesini ve
raporlanmasini saglamaktayiz. Bu uygulama,
islem sUrelerinin kisaltilmasina katki sunarken
operasyonel aksakliklarin azaltilmasini
desteklemekte; ayni zamanda siUreclere iliskin
gorinirligu artirarak daha seffaf ve kontrol
edilebilir bir yapi olusturulmasina yardimci
olmaktadir.

insanla Baslayan Deger:

ol

o
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Veri Analitigi

Dijitallesen suUreclerden elde edilen veriler
ise karar alma mekanizmalarimizin
guclendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.
Veri analitigi uygulamalarindan yararlanarak
faaliyetlerimizin etkinligini artirmayi, misteri
ihtiyaclarini daha iyi anlamayi ve dedisen
piyasa kosullarini daha dogru degerlendirmeyi
amaclamaktayiz. Elde edilen verileri is
sUreclerinin gelistirilmesi ve stratejik karar
alma mekanizmalarinin desteklenmesinde
kullanarak operasyonel performansin dizenli
olarak izlenmesini saglamaktayiz. Karar alma
sUreclerininveritemelliicgorUlerle desteklenmesi

sayesinde daha etkin ve sirdUrUlebilir sonuglar
elde etmeyi hedeflemekteyiz.

2025 yilinda hayata gecirilen dijital donisUm ve inovasyon projeleri sayesinde is sUreglerimizin hizlandirilmasi, operasyonel verimliligin artirilmasi,
muUsteri deneyiminin gelistirilmesi ve kaynak kullaniminin optimize edilmesi yoninde onemli kazanimlar elde ettik.

Tablo12. Dijital Déntsim ve Inovasyon Alaninda Déndsim Yaklasimimiz

Stratejik Hedef

Operasyonel verimliligi artirmak ve siregleri
dijitallestirmek

Temel Uygulamalar

Elektronik imza kullaniminin yayginlastirilmasi, dokUmanlarin dijital ortamda imzalanmasi, sigorta poligelerinin
elektronik ortamda saklanmasi, elektronik dokiGman arsivinin kullanilmasi, mutabakat sureclerinde dijital
dokUman paylasimi, manuel sUreclerin dijitallestirilmesi

Is sUreglerini hizlandirmak ve karar alma
mekanizmalarini giglendirmek

Robotik streclerin kullanilmasi, depo ve stok yonetimine yonelik hizli analizler, mUsteri talepleriicin dijital islem
ve oneri mekanizmalari, Oracle Bl Gzerinden otomatik raporlama, dis kurum entegrasyonlari ile veri analizlerinin
gelistirilmesi

Finansal riskleri etkin sekilde yonetmek

Daha detayli kredi analizleri, otomatik skorlama sistemleri, finansman ve dis ticaret islemlerinde hizli
degerlendirme sUrecleri
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Siber Guvenlik ve Veri Gizliligi

Dijital donustm calismalarimiz kapsaminda, operasyonel verimliligi artirmak ve
muUsterilerimize daha etkin hizmet sunmak amaciyla gincel teknolojilere sahip
sistem ve cihazlardan yararlanmaktayiz. Teknolojik altyapimizi gelistirirken
musterilerimizin, calisanlarimizin ve diger paydaslarimizin verilerinin korunmasini
oncelikli bir sorumluluk olarak gormekte; bilgi givenligi, siber gbvenlik ve veri gizliliJi
ilkelerini tUm is sUreclerimize entegre etmekteyiz.

Kisisel verilerin korunmasina iliskin faaliyetlerimizi Kisisel Verilerin Korunmasi ve
[slenmesi Politikamiz cercevesinde yUrUtmekte ve Bilgi Teknolojileri ve Bilgi Givenlidi
Yonetim Sistemimiz kapsaminda veri yonetimi uygulamalarimizi dizenli olarak
gdzden gecirmekteyiz.

|s sUreclerimizin strekli iyilestiriimesi amaciyla dijitallesme, bilgi gUvenligi ve risk
yonetimi alanlarinda yUrittugimuoz calismalar dUzenli olarak gozden gegirmekte ve
gelistirmekteyiz. Bu kapsamda siber tehditleri proaktif bir yaklasimla izlemekte, tespit
edilen riskleri onceliklendirilerek gerekli iyilestirme aksiyonlarini hayata gegirmekteyiz.

Risklerin etkin sekilde yonetilebilinmesi amaciyla, bilgi givenligi ve veri gizliligi
uygulamalarimiz doJrultusunda, kritik verilerin yetkisiz erisime, veri kaybina ve siber
tehditlere karsi korunmasi icin gerekli teknik ve idari tedbirleri uygulamaktayiz. Is
sUreclerimizi dijital platformlar Gzerinden gUvenli ve erisilebilir bir yapida yoneterek
hem operasyonel verimliligi artirmakta hem de calisanlarimizin streclere etkin
sekilde erisimini saglamaktayiz. Ayrica ¢ok faktorlt kimlik dogrulama, erisim
kontrol mekanizmalari ve veri yedekleme uygulamalari ile siber dayanikliidimizi
gUclendirmekteyiz.

Uyguladigimiz kontrollerin etkinligini izlemek ve iyilestirme alanlarini belirlemek
amaclyla, bilgi sistemlerimiz dUzenli olarak test edilmekte ve degerlendirilmektedir.
Bu kapsamda, ikiyilda bir gerceklestirilen sizma testleriile potansiyel gUvenlik agiklar
tespit edilmekte, belirlenen bulgular risk seviyelerine gore onceliklendirilerek gerekli
iyilestirme calismalari gerceklestiriimektedir. Boylece sistemlerimizin dayanikhligi
artirilmakta, olasi siber tehditlere karsi korunma kapasitemiz gUclendirilmekte
ve gUvenlik seviyemizi dogrulamak amaciyla her yil dUzenli penetrasyon testleri
yapilmaktadir.

Aldigimiz Siber Guvenlik ve Veri Koruma Onlemleri

Duzenli Givenlik Denetimleri ve Uyum Calismalari

Bilgi gUvenligi yonetim sistemimizin etkinligini ve surekliligini saglamak
amaclyla sureclerimizi dUzenli olaraki¢ ve dis denetimlere tabi tutmaktayiz.
Mevzuata uyum yaklasimimiz dogrultusunda, BDDK tarafindan
yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Bilgi
Sistemleri Denetimine lliskin Tebli§ kapsaminda gerceklestirilen uyum
denetimlerini her yil duzenli olarak yUrUtmekte; elde edilen sonuclar
dogrultusunda gerekli iyilestirme calismalarini hayata gecirmekteyiz.

Siber Givenlik Altyapisi

Denetim ve dederlendirme sureclerinden elde edilen ¢iktilar dogrultusunda siber
gUvenlik altyapimizi strekli gelistirmekteyiz. Bu dogrultuda, bilgi varliklarimizi
ve kritik sistemlerimizi korumak amaciyla ¢cok katmanli siber givenlik
uygulamalarindan faydalanmaktayiz. GGvenlik duvarlari, sifreleme teknolojileri,
erisim kontrol mekanizmalari ve veriyedekleme ¢ozUmleriile dijital altyapimizin
gUvenligini saglamaktayiz. S6z konusu uygulamalari ag ve sistem faaliyetlerinin
sUrekliizlenmesiyle destekleyerek olasi siber tehditleri erken asamada tespit
etmeyive gUvenlik risklerini proaktif bir yaklasimla yonetmeyi hedeflemekteyiz.

Tablo13. Siber Guvenlik ve Veri Gizliligi Alaninda DEnusim Yaklasimimiz

insanla Baslayan Deger:
Iklim, Toplum ve Gelecek icin DéniUsim
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Veri Yedekleme ve is Surekliligi

Siber gUvenlik uygulamalarimizin bir diger 6nemli boyutu is strekliliginin
gUvence altina alinmasidir. Veri bUtinlGgunun korunmasi ve operasyonel
surekliligin desteklenmesi amaciyla kapsamli yedekleme sUrecleri
uygulamaktayiz. Kritik veriler gUvenli ortamlarda saklanmakta ve
dUzenli olarak yedeklenmektedir. Boylece olasi bir veri kaybi veya
sistem kesintisi durumunda verilerin hizli ve gUvenli bir sekilde geri
yUklenmesini saglayarak is surekliligimizi gbvence altina almaktayiz.

@

Bilgi Givenligi ve Farkindalik Kultiri

Siber gUvenlik ve veri gizliliginin yalnizca teknolojik dnlemlerle dedil, calisan
farkindaligiyla da guclendirildigine inaniyoruz. Bu dogrultuda ¢calisanlarimizin
bilgi glvenligi, veri koruma ve siber riskler konularindaki bilgi dGzeylerini
artirmak amaciyla dizenli egitim ve farkindalk ¢calismalari yorotmekteyiz.
2025 yilinda bilgi guvenligi farkindalik ¢calismalarina ¢alisanlarimizin %100'0GnG
dahil ettik. Boylece gUvenlik odakli kurum kiltUronin tUm organizasyon
genelinde yayginlasmasini desteklemekteyiz.

o/

Stratejik Hedef Temel Uygulamalar

SUreclerimizin etkinligi yalnizca teknik kontroller araciligiyla degil, kurumsal yonetisim
mekanizmalari ile de takip edilmektedir. Bilgi gUvenligi, siber gUvenlik ve veri gizliligi
kapsaminda yuritulen faaliyetler ile elde edilen sonuclar duzenli olarak Bilgi Guvenligi
Komitesi'ne raporlanmakta, ilgili dederlendirmeler dogrultusunda sireclerimizin
etkinligi sUrekli olarak gozden gegirilmekte ve gelistirilmektedir. Bu bUtUncUl yaklasim
dogrultusunda gUvenli dijital altyapimizi gig¢lendirirken paydaslarimizin gvenini
korumayi ve sUrdurilebilir deer yaratmayi hedeflemekteyiz.

Bilgi varliklarini, sistemleri ve misteri

verilerini korumak Bilgi gUvenligi politikalarinin hazirlanmasi, bilgi glvenligi ve veri sizintisi farkindalik egitimleri, egitim katilim oranlarinin takibi

GuUvenli erisim ve sifre yonetimi, ¢ift faktorli dogrulama ve anlik sifre (one time password, OTP) kullanimi, is strekliligi ve
yedekleme calismalari, oltalama ve fidye yazilimi saldirilarina karsi koruma onlemleri

Siber tehditlere karsi dayanikhihgi ve is
surekliligini saglamak
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Sosyal Performans Gostergeleri

Yoénetim Organlarindaki (Mudor

Cinsiyete Goére Calisan Sayisi ve Ustd Seviye) Calisan Sayisi

Calisan Sayisi 70 b4 70 69 78 70 30 Yas Alti - - - - - -
SuUreli Sozlesmeli Calisan Sayisi 1 - 2 - - - SIOSl0 VeI (ATeE ¢ & 2 1= e 1=
50 Yas Usti 2 = 1 - 1 1

SuUreli Sozlesmeli Calisan Sayisi

Orani (%) QL ) (= ) ) ) Toplam Yénetim )
Organlarindaki (Midir ve Usti 22 21 24
Toplam Calisan Sayisi 135 141 148 Seviye) Calisan Sayisi

Cinsiyete ve Yasa Goére Calisan eI eI EE el

Bireylerin Sayilar

Sayisi

30 Yas Alti - - - - - -
30 Yas Alti 8 5 1 9 12 9

30-50 Yas Arasi 8 17 6 19 Q 18
30-50 Yas Arasi 59 59 58 59 64 59 B

50 Yas Ustu 2 - 1 - 1 1
50 Yas Usti A - 3 1 2 2 snetisi

Toplam Yonet|§|rr.1 . 57 26 29

Organlarindaki Bireylerin Sayisi
Toplam Calisan Sayisi 135 141 148

Ust Yénetim Yapisi Ise Yeni Alinan Calisan Sayisi

(GMY'ler + Genel Midur ) (Sayr)

30 Yas Alti 7 2 5 5 4 4
30 Yas Alti - - - - - -

30-50 Yas Arasi 1 3 7 5 4 -
30-50 Yas Arasi 2 3 1 4 1 3 50 Yas Usti ; _ . - - -
50 Yas Usti ) ) ) ; 1 Toplam Yeni Ise Alinan Calisan 13 22 12

Sayisi
Toplam Ust Yénetim Calisan

5 5 5

Sayisi

01 02 y 03 04 05 06 o7 08 09
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iS LEASING 202>

Calisan Sirkilasyonu

SurdUrulebilirlik Raporu

insanla Baslayan Deger:
Iklim, Toplum ve Gelecek icin DéniUsim é/l

(istifaya gére) Egitim Adi Egitim GUn Saati
Calisan Sirkulasyonu (Istifaya gére) 12 7 10 7 5 5 5549 Sayili Suc Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun ve ilgili Mevzuat 6
) Kapsamindaki Dizenlemelere Genel Bakis Egitimi
Toplam Isten Ayrilan Calisan Sayisi 19 17 10
AFKIT Pasif Yénetim Egitimi 24
Dogum iznine Ayrilan ve Dogum izninden Degisen Dunyada Isini Yonetmek 765
Dénen Calisanlar
Delegasyon ve Yetki Devri 173
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi 4 - 2 - 5 -
: : Etkili Takim Yoneticisi Olmak 585
Dogum Izninin Ardindan Ise Dénen Calisan 4 i 5 i 5 )
Sayis| Finansal Kurumlarda Muhasebe Egitimi 72
Dogum izninden Déndikten Sonra son 12 5 5 et e e
Aydir isten Ayrilmayan Calisan Sayisi - - S - KGK Onay Kurumsal SUrdirilebilirlik Raporlamasi Egitimi 50
Mali Analizde 50 Temel Rasyo 48
. Problem C6zme ve Karar Verme 288
Engelli galisan sayisi
Rekabet Hukuku Egitimi 2025 169
Engelli calisan sayisi 3 1 3 1 3 T
Sozlesmelerin, Teminatlarin, Senetlerin Hazirlanmasi ve Kontrolinde Dikkat Edilecek 42
Toplam 4 4 4 Hususlar Egitimi
Suc Gelirlerinin Aklanmasi ve Terdérun Finansmani (SGA/TF) ile MiUcadelede GUncel 14
Gelismeler ve Son DUzenlemelerle Birlikte MASAK YUkUmIGlUkleri
Calisan Egitimleri
Surdurdlebilirlik ve Raporlamasi Egitimi 18
Katil S kisi 71 64 72 69 78 70 : .
atihmer Sayist (kisi) SUpheli Islem Bildirim Sireci ve Ornek Olaylar 4
Toplam Egitim Katilim Sayisi 135 141 148 .
Transaksiyonel Analiz ile Saglikli lliskiler 608
Uyum Gorevlileri Yetkilendirme Sinav Hazirlik Egitimi 12
Calisan Egitimleri
Veriye Dayali Karar Verme 255
Toplam Saat (kisi*saat) 1.491 1.923 1.322 1.357 1.658,90 1.472,80 Toplam Egitim Saati 3132
Toplam Egitim Katilim Sayisi 3.414 2.678 3132

01 02
RAPORLAMA INSANLA DEGER

03

GUVEN, SEFFAFLIK

04
SURDURULEBILIRLIK

05

SURDURULEBILIR DEGER

06 o7 08
DUSUK KARBONLU DEGERI YARATAN VERI VE TEKNOLOUJI

EKLER

VE SORUMLULUKLA
YONETIM

GELECEGE INSAN ILE GUGCLENEN
KATKIMIZ DONUSUM

YARATAN COZUMLER
YOLCULUGUMUZ

URETEN iS MODELIMIZ

YAKLASIMIMIZ

YAKLASIMIMIZ VE UZUN
VADELI DEGER YARATIMIMIZ




iS LEASING 202>

Calisan Performans ve Kariyer Gelisimi

Degerlendirmeleri

Degerlendirilen Calisan Sayisi - Beyaz Yaka

(%)

SurdUrulebilirlik Raporu

47

47

insanla Baslayan Deger:
Iklim, Toplum ve Gelecek icin DéniUsim 62

ISG Egitimleri p{oyXx’ 2024 2025
Toplam ISG egitimi verilen kisi sayisi 13 23 148
Toplam ISG egitimi (saat) 10 8 8

Toplam ISG egitimi (kisi x saat) 130 184 1.184

Musteriler

Toplam MUsteri Sayisi 4.305 4.457 4.594
Mdisteri Sikayet Skorlari 2023 2024 2025
MUsteri iletisim merkezine iletilen bildirim 40 23 33
sayisi

MUsteri |Iet|§|rr1 merkezi tarafindan 40 23 33
yanitlanan sikdyet sayisi

I\/.I.U$"ter| |Iet|$|mAmerkeZ| tarafindan 40 3 33
¢6zUmlenen sikdyet sayisi

MUsteri iletisim merkezine iletilen 100 100 100

sikayetlerin yanitlanma orani (%)

Egitim Turleri ve Saatleri 2023 2024 2025
SUrdurulebilirlik Egitimleri- Calisanlar (kisi) 135 141 3
S(J:riUrUIeblllrI|k Egitimleri- Calisanlar 1249 463 85,5
(kisi*saat)
Sirdurilebilirlik Egitimleri- MUteahhit

. L 2 -
Calisani (kisi)
Sirdurilebilirlik Egitimleri- MUteahhit v 75 i
Calisani (kisi*saat) '
Yonetsel ve Yoneticilerin Egitimleri (kisi) Q3 39 33
Yc’j.n‘ftsel ve Yoneticilerin Egitimleri 1238 3535 7683
(kisi*saat)
Teknik Egitimler (kisi) 250 141 143
Teknik Egitimler (kisi*saat) 2177 1.280 458,7
ISG istatistikleri 2023 2024 2025
Kaza Sayisi 2 - 2
Olumlu Kaza Sayisi - - -
Kazadan Kaynakli Kayip GUn Orani - - -
Meslek Hastaligi Sayisi - - -
Toplam Yaralanma Orani 7,41 - 6,76

01 02
RAPORLAMA INSANLA DEGER
YAKLASIMIMIZ

URETEN iS MODELIMIZ

03

GUVEN, SEFFAFLIK
VE SORUMLULUKLA
YONETIM

O4

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ VE UZUN
VADELI DEGER YARATIMIMIZ

05

SURDURULEBILIR DEGER
YARATAN COZUMLER
YOLCULUGUMUZ

Tedarikgiler
Yabanci Yabanci Yabanci
Katilimci Sayisi 206 8 199 12 220 14
Toplam Tedarikgi Sayisi 214 214 214
Yerel tedarikci orani (%) 96,2 94,3 Q4
06 o7 08 09
DUSUK KARBONLU DEGERI YARATAN VERI VE TEKNOLOJI EKLER
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KATKIMIZ
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DONUSUM




2025

I$ LEASING SUrdurulebilirlik Raporu

Cevresel Performans Gostergeleri

insanla Baslayan Deger:
Iklim, Toplum ve Gelecek icin DéniUsim

O3

108.157,25 81.524,97 102.090,38
Elektrik TUketimi
GJ 389,37 293,00 368,00
) kWh 84.352,28 50.770,00 52.203,00
Yenilenebilir Enerjiden Uretilen Elektrik TUketimi (I-REC)*
GJ 303,67 182,77 187,93
kWh 39.521,00 13.114,08 25.715,24
Dogal Gaz TUketimi
GJ 1.479,67 490,99 962,78
kWh 11.352,37 22.824,98 19.607,40
Benzin TUketimi
GJ 391,25 787,00 675,75
kWh 42.292,69 35.057,84 40.957,02
Mazot Tuketimi
GJ 1.542,58 1.278,70 1.493,86
Toplam Enerji TGketimi GJ 3.802,87 2.849,69 3.500,39

* |-REC sertifikalarinin yalnizca Genel MUdiurlUk binasinin elektrik tUketimini kapsamasi nedeniyle, sube lokasyonlarina ait
elektrik tUketimleri ilgili hesaplamaya dahil edilmemistir.

Kapsam 1 Emisyonlari 216,74 174,48 210,17
Kapsam 2 Emisyonlari (Lokasyon Bazli) 50,98 35,90 44,31
Kapsam 2 Emisyonlari (Piyasa Bazl) 11,25 13,46 21,65
Kapsam 3 Emisyonlari 99,75 45,78 158,11
Kategori 1- Satin alinan mal ve hizmetler - 1,97 1,072
Kategori 2- Sermaye Mallari 5,71 7,77 11,71
Kategori 3- Yakit ve Eneriji ile ilgili Faaliyetler 47,63 - 48,645
Kategori 5- Operasyonlardan Kaynaklanan Atiklar 0,03 0,01 0,249
Kategori 6- is Seyahatleri 14,52 5,29 24,8
Kategori 7- Calisanlarin Ulasimlari 31,86 30,74 71,633
Toplam (Kapsam 1 + Kapsam 2(Lokasyon Bazli) + Kapsam 3) 367,47 256,16 412,59
Toplam (Kapsam 1 + Kapsam 2(Piyasa Bazh) + Kapsam 3) 327,74 233,72 389,93

*2024 yilina kiyasla Kapsam 3 emisyonlarindaki artisin temel nedeni, raporlama kapsamina dahil edilen Kapsam 3 emisyon

kategorilerinin genisletilmesidir. 1.427,32

1.508,79

2024

1.607,68

Toplam Su TUketimi

Atik TUketimi (kg)

Sera Gazi Salimi (tCO,es) m Toplam Emisyona Orani

_ Toplam Atik Miktari 1.431 1.422 564
Kapsam 1 Emisyonlari 210,17 %50,94
Metal 12 15 3
Kapsam 2 Emisyonlari (Lokasyon Bazli) 44,31 %10,74
Plastik 4 4 4
1 o,
Kapsam 3 Emisyonlari 158,109 %38,32 [ 1407 1393 547
Cam Q 10 Q
Pil atik 5 0,49 0,35
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SurdUrulebilirlik Raporu Iklim, Toplum ve Gelecek icin DéniUsim

GRI Standartlari icerik Endeksi

is Leasing 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 dénemini kapsayan raporunu GRI
Standartlarina goére hazirlanmistir.

Kullanilan GRI 1: GRI 1: Temel Esaslar 2021
Gecgerli GRI Sektér Standart(lar)l: Bulunmamaktadir.

Kullanim Beyani:

HARIC TUTULAN GEREKSINIMLER
BiLDIRIM YERI

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR .
Hari¢ Tutulan Aciklama
Gereksinimler -
2-1 Kurum Profili Rapor Hakkinda 5
2-2 SUrdurilebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Rapor Hakkinda 5
2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim bilgisi Rapor Hakkinda 5
) o : . : . - Cevresel Performans Gdéstergeleri 63
2-4 Onceki raporlara gore yeniden dizenlenen bilgi Sosyal Performans Géstergeleri 60

is Leasing 2025 Surdiurilebilirlik Raporu icin dis glivence

2-5 Dis Denetim hizmeti almamistir.

is Leasing Hakkinda 10

. o L o e Deger Zincirimiz 16

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri Organizasyon Semasi 1

Hizmet Alanlarimiz 12

Kapsayici is Kiltiro ve Calisan Deneyimi 46

GRI 2: Genel Bildirimler 2021 27 Galisanlar Sosyal Performans Gdéstergeleri 60

Sirket bUnyesinde, raporlama dénemi itibariyla sirket ¢calisani

2-8 Sirket calisani olmayan isciler statUsUnde olmayan is¢i bulunmamaktadir.

2-9 Yonetisim yapisi Kurumsal Yénetisim ve is Etigi 20

2.10 !s.sure'c.le'rlne veya Urln ve hizmetlere yonelik sUrdirilebilirlik performansini Kurumsal Yonetisim ve is Etigi 20
iyilestirici faaliyetler kamuya agiklanmistir.

2-1 En yUksek yonetisim organinin baskani Kurumsal Yénetisim ve is Etigi 20

2.12 E.r.w yul'<sek )fonetloslm"orgonlnln kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin Kurumsal Yonetisim ve is Etigi 20
yonetilmesindeki rolU

2-13  Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetilmesinde sorumluluk iradesi Kurumsal Yénetisim ve is Etigi 20

2-14  SUrdurilebilirlik raporlamasinda en yUksek yonetisim organinin rolU SUrdurilebilirlik Yonetisim Yapimiz 27
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SurdUrulebilirlik Raporu Iklim, Toplum ve Gelecek icin DéniUsim

HARIC TUTULAN GEREKSINIMLER
BiLDIRIM YERI

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR .
Hari¢ Tutulan Aciklama
Gereksinimler ¢
. Kurumsal Yénetisim ve is Etigi 20
2-15  Cikar ¢atismalarini engelleyen siUregler Mevzuat ve Kiresel Standartlara Uyum 4
2-16  Kritik konularin en yUksek yonetisim organina aktarilmasi sUreci Kurumsal Yénetisim ve is Etigi 20
2-177  En yUksek yonetisim organinin yeterlilikleri Kurumsal Yénetisim ve is Etigi 20
2-18 En yUksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi Kurumsal Yonetisim ve s Etigi 20
2-19 Ucret politikalari Kurumsal Yénetisim ve Is Etigi 20
2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik sUreg Kapsayici Is KUItUry ve Calisan Deneyimi 46
2-21  Villik toplam tcret orani BU.bllgI g-IZ|.I|Ik kisitlamalari nedeniyle beyan
edilmemistir.
2-22  SUrdiUrdlebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama SUrdUrdlebilirlik Yaklasimimiz ve Uzun Vadeli Deger Yaratimimiz 25
- . Kurumsal Yoénetisim ve is Etigi 20
GRI 2: Genel Bildirimler 2021 2-23  Politika taahhitler Mevzuat ve Kiresel Standartlara Uyum 24
Kurumsal Yénetisim ve is Etigi 20
2-24  Politika taahhUtlerinin uygulanmasi Risk Yonetimi ve Dayaniklilik 23
Mevzuat ve Kiresel Standartlara Uyum 24
Kurumsal Yénetisim ve is Etigi 20
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik sUrecler Risk Yonetimi ve Dayaniklilik 23
Mevzuat ve KiUresel Standartlara Uyum 24
2.26 Etllf ve ycs.ol d?vroplslc |Ig|||' konular hakkinda éneri alinmasi ve endiselerin dile Kurumsal Yonetisim ve is Etigi 20
getirilmesine yonelik mekanizmalar
2-27 Yasal mevzuata uyum Mevzuat ve Kiresel Standartlara Uyum 24
2-28 Kurumsal Uyelikler Kapsayici is Kiltiro ve Calisan Deneyimi 46
2-29 Paydas katilimi Paydas iletisimi 34
2-30 Topluis sézlesmeleri Is Leasing'de toplu is sézlesmesi bulunmamaktadir.
Oncelikli Konular
24 - . : URTIT Surdurilebilirlik Yaklasimimiz ve Uzun Vadeli Deger Yaratimimiz 25
) 3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yonelik sireg Cifte Onemlilik Analizi 50
GRI 3: Oncelikli Konular 2021
o - . : Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz ve Uzun Vadeli Deger Yaratimimiz 25
3-2 Oncelikli konularin listesi Cifte Onemlilik Analizi 50
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2025
SurdUrulebilirlik Raporu

IS LEASING

GRI STANDARDI

Kurumsal Yénetisim ve is S]]

ACIKLAMALAR

insanla Baslayan Deger:
Iklim, Toplum ve Gelecek icin DéniUsim

ole

HARIC TUTULAN GEREKSINIMLER

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler m Agiklama

BiLDIRIM YERI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi SL.erur_uIeb|I|-r'I|k Y0k|'G.$ImImIZ ve Uzun Vadeli Deger Yaratimimiz 25
Cifte Onemlilik Analizi 29
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faaliyetler Kurumsal Yénetisim ve is Etigi 20
GRI 205: Yolsuzlukla Micadele 2016 205-2 Yolsuzlukla micadele politikalari ve prosedurleri ile ilgili iletisim ve egitim Kurumsal Yénetisim ve is Etigi 20
205-3 Yolsuzlukla ilgili belirlenen vakalar ve bunlara karsi alinan aksiyonlar Kurumsal Yénetisim ve is Etigi 20
: Kurumsal Yénetisim ve is Etigi 20
207-1 Vergiyaklagimi Vergi Yonetisimi ve Vergi Uyum Yaklasimimi 23
GRI 207: Vergi 2019 :
- L .. . .. . Kurumsal Yénetisim ve Is Etigi 20
207-2 Vergi yonetisimi, kontrolU ve risk yonetimi Vergi Yénetisimi ve Vergi Uyum Yaklasimimi 23
Risk Yonetimi ve Dayaniklilik
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi SL.erUr-UIeblh.r!lk Yoklg§|m|m|z ve Uzun Vadeli Deger Yaratimimiz 25
Cifte Onemlilik Analizi 29
Mevzuat ve Kiresel Standartlara Uyum
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Sl.erUEU|ebl|l.r'!lk Yok!o§|m|m|z ve Uzun Vadeli Deger Yaratimimiz 25
Cifte OnemlilikAnalizi 29

Finansal Performans ve Sirduruilebilir Karhhik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli konunun y8netimi >urdorulebilirlik vaklasimimiz ve Uzun Vadeli Deger Yaratimimiz) - 2
Cifte Onemlilik Analizi 29

. Uretilen ve dagitilan dogrudan . e e
GRI 201: Ekonomik Performans 2016 201-1 Finansal Performans ve SUrdUrilebilir Karhhk 37

Sirdurilebilir Finans ve Yesil Yatirnmlar

ekonomik deger

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi S%eru'r‘uleblll'r!lkYoklg§|m|m|z ve Uzun Vadeli Deger Yaratimimiz 25
Cifte Onemlilik Analizi 29
GRI 201: Ekonomik Performans 2016 201-2 iklim degisikliginin kurumun finansal basarisina etkisi, risk ve firsatlar SUrdurilebilir Finans ve Yesil Yatirimlar 38

iklim Degisikligi ile Miicadele

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Oncelikli konunun yénetimi

Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz ve Uzun Vadeli Deger Yaratimimiz
Cifte Onemlilik Analizi

25
29
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SurdUrulebilirlik Raporu Iklim, Toplum ve Gelecek icin DéniUsim

HARIC TUTULAN GEREKSINIMLER

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BiLDIRIM YERI ;
Hari¢ Tutulan .
. . Nedeni Aciklama
Gereksinimler
iklim Degisikligi ile MUcadele 41
102-4 Sera gazi emisyonu azaltma hedefleri ve ilerleme Karbon Yonetimi Calismalarimiz 41
SUrdurilebilirlik Hedeflerimiz 32
iklim Degisikligi ile MUcadele, 41
102-5 Kapsam 1 Sera gazi emisyonlari Karbon Yénetimi Calismalarimiz 41
Cevresel Performans Gdéstergeleri 63
. iklim Degisikligi ile MUcadele, 41
GRI 102: Iklim Degisikligi 2025 102-6 Kapsam 2 Sera gazi emisyonlari Karbon Yonetimi Calismalarimiz 47
Cevresel Performans Gdéstergeleri 63
iklim Degisikligi ile MUcadele, 41
102-7 Kapsam 3 Sera gazi emisyonlari Karbon Yénetimi Calismalarimiz 41
Cevresel Performans Gostergeleri 63
iklim Degisikligi ile MUcadele, 41
102-10 Karbon kredileri Karbon Yonetimi Calismalarimiz 47
Cevresel Performans Gostergeleri 63
L e iklim Degisikligi ile Micadele 41
103-1 Enerji politikalari ve taahhUtleri Enerji Yonetimi Calismalarimiz 42
iklim Degisikligi ile MUcadele 41
GRI103: Enerji 2025 103-2 Kurulus icinde enerji tiketimi ve kendi kendine Uretim Enerji Yonetimi CG|I$mC1|GI‘ImIZ - 42
Cevresel Performans Goéstergeleri 63
Iklim Degisikligi ile MUcadele 41
103-5 Enerji tUketiminde azalma Enerji Yonetimi Calismalarimiz 42
Cevresel Performans Gostergeleri 63
Iklim Degisikligi ile MUcadele 41
302-1 Kurum igi enerji tUketimi Enerji Yonetimi Calismalarimiz 42
Cevresel Performans Goéstergeleri 63
iklim Degisikligi ile MUcadele 41
302-2 Kurum disi enerji tUketimi Enerji Yonetimi Calismalarimiz 42
Cevresel Performans Goéstergeleri 63
GRI 302: Eneriji 2016 -
Iklim Degisikligi ile MUcadele 41
302-3 Enerji yogunlugu Enerji Yonetimi Calismalarimiz 42
Cevresel Performans Goéstergeleri 63
iklim Degisikligi ile MUcadele 41
302-4 Enerji tUketiminin azaltilmasi Enerji Yonetimi Calismalarimiz 42
Cevresel Performans Gostergeleri 63

01 02 03 04 05 06 07 08 09
RAPORLAMA INSANLA DEGER GUVEN, SEFFAFLIK SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIR DEGER DUSUK KARBONLU DEGERI YARATAN VERI VE TEKNOLOUJI EKLER

YAKLASIMIMIZ URETEN i$S MODELIMIiZ VE SORUMLULUKLA YAKLASIMIMIZ VE UZUN YARATAN COZUMLER GELECEGE INSAN ILE GUGCLENEN
YONETIM VADELI DEGER YARATIMIMIZ YOLCULUGUMUZ KATKIMIZ DONUSUM




|S LEASING 2025 insanla Baslayan Deger: 68

SurdUrulebilirlik Raporu Iklim, Toplum ve Gelecek icin DéniUsim

HARIC TUTULAN GEREKSINIMLER

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BiLDIRIM YERI ;
Hari¢ Tutulan .
. . Nedeni Aciklama
Gereksinimler
) iklim Degisikligi ile MUcadele 41
GRI 302: Enerji 2016 302-5 Urin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azalmalar Enerji Yonetimi Calismalarimiz 42
Cevresel Performans Gostergeleri 63
iklim Degisikligi ile MUcadele 41
GRI 303: Su ve Atik Sular 2018 303-5 Su tUketimi Su Yonetimi Calismalarimiz 43
Cevresel Performans Gdostergeleri 63
iklim Degisikligi ile MUcadele 41
GRI 101: Biyogesitlilik 2024 102-2 Biyogesitlilik etkilerinin yonetimi Biyocesitlilik 45
Cevresel Performans Goéstergeleri 63
iklim Degisikligi ile MUcadele 41
304-2 Faaliyetlerin, GrUnlerin ve hizmetlerin biyolojik ¢esitlilik Gzerindeki 6nemli etkileri Biyogesitlilik 45
Cevresel Performans Gostergeleri 63
GRI 304: Biyogesitlilik 2016 -
Iklim Degisikligi ile MUcadele 41
304-4 Operasyonlardan etkilenen alanlardaki IUCN Kirmizi Liste tUrleri Biyogesitlilik 45
Cevresel Performans Goéstergeleri 63
iklim Degisikligi ile MUcadele 41
305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1) Karbon Yonetimi Calismalarimiz 41
Cevresel Performans Gostergeleri 63
Iklim Degisikligi ile MUcadele 41
305-2 Dolayli enerji sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2) Karbon Yonetimi Calismalarimiz 41
Cevresel Performans Gostergeleri 63
GRI 305: Emisyonlar 2016 -
Iklim Degisikligi ile MUcadele 41
305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 3) Karbon Yénetimi Calismalarimiz 47
Cevresel Performans Gostergeleri 63
iklim Degisikligi ile MUcadele 41
305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltiimasi Karbon Yonetimi Calismalarimiz 47
Cevresel Performans Gostergeleri 63
. . S iklim Degisikligi ile MUcadele 41
306-1 Atik Uretimi ve atik kaynakli 6nemli etkiler Atik Yonetimi Calismalarimiz 40l
. e iklim Degisikligi ile MUcadele 41
GRI 306: Atik 2020 306-2 Atik kaynakh dnemli etkilerin ySnetimi Atik Yonetimi Calismalarimiz L4
iklim Degisikligi ile MUcadele 41
306-3 Atik Uretimi Atik Yonetimi Calismalarimiz L4
Cevresel Performans Gostergeleri 63
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Kapsayici is Kiltiri ve Calisan Deneyimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi SL'erU!'.Uleblh.r.llkYleFI?ImImIZ ve Uzun Vadeli Deger Yaratimimz 25

Cifte Onemlilik Analizi 29

. Kapsayici Is KUltoro ve Calisan Deneyimi 46

401-1 Ise yeni alinan ¢alisanlar ve ¢alisan devri Calisan Haklari Uygulamalarimiz 47

Sosyal Performans Géstergeleri 60

GRI 401: istihdam 2016 401-2 Gegici veya yari zamanl ¢alisanlara saglanmayan ve tam zamanli ¢alisanlara Kapsayici Is KOItUri ve Calisan Deneyimi 46

saglanan yan haklar Calisan Haklari Uygulamalarimiz 47

o . Kapsayici is Kiltiro ve Calisan Deneyimi 46

401-3  Dogum izni Sosyal Performans Goéstergeleri 60

; ol .. U . . : Kapsayici is Kiltiri ve Calisan Deneyimi 46

403-1 Is sagligi ve gUvenligi yonetim sistemi is Saghg! ve Govenligi (ISG) Uygulamalars 50

: : o . : . . Kapsayici is Kiltirt ve Calisan Deneyimi 46

403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi is Saghg! ve Govenligi (ISG) Uygulamalars 50

; ol L : Kapsayici is Kiltiro ve Calisan Deneyimi 46

403-3 ls saghgr hizmetleri Is Sagligi ve Guvenligi (ISG) Uygulamalari 50

; T .. o e Kapsayici is Kiltirio ve Calisan Deneyimi 46

403-4 Is saghgina ve guvenligine ¢alisan katilimi, danisma ve iletisim is Saglig ve Govenligi (i5G) Uygulamalari 50

_ Kapsayic Is KGItoro ve Calisan Deneyimi 46

403-5 Is sagligi ve guvenligi ile ilgili galisan egitimi Is Saghgi ve Guvenligi (ISG) Uygulamalari 50

Sosyal Performans Goéstergeleri 60

Kapsayici Is KOItUro ve Calisan Deneyimi 46

GRI 403: is Saghi§i ve Givenligi 2018 403-6 Calisan saghginin tesvigi Is Sagligi ve Givenligi (ISG) Uygulamalari 50

Sosyal Performans Gostergeleri 60

L o o . [ . . e : Kapsayici s Kiltoro ve Calisan Deneyimi 46

403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili is sagligi ve gUvenligi etkilerinin dnlenmesi ve is Sagig! ve Govenligi (ISG) Uygulamalari 50
azaltilmasi .. .

Sosyal Performans Gostergeleri 60

. Kapsayic Is KUltUru ve Qc:hscm Deneyimi 46

403-8 Is saglhgi ve guvenligi sistemine dahil olan ¢alisanlar Is Sagligi ve Guvenligi (ISG) Uygulamalari 50

Sosyal Performans Gostergeleri 60

. Kapsayici Is KOItOro ve _Collson Deneyimi 46

403-9 Is kaynakh yaralanmalar Is Sagligi ve Guvenligi (ISG) Uygulamalari 50

Sosyal Performans Gostergeleri 60

. Kapsayici Is KOItUro ve Calisan Deneyimi 46

403-10 Is kaynakli hastalik vakalari Is Saghgi ve Givenligi (ISG) Uygulamalari 50

Sosyal Performans Géstergeleri 60
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Kapsayici s Kiltoro ve Calisan Deneyimi 46
404-1 Calisan basina yilhik ortalama egitim saati Yetenek Yonetimi 48
Sosyal Performans Gostergeleri 60
GRI 404: Egitim ve (")§retim 2016 404-2 Calisan yeteneklerini arttirmak ve gelistirmek i¢in uygulanan kariyer gelistirme Kapsayici .I_s KU.ItL{rU ve Calisan Deneyimi 46
programlari Yetenek Yonetimi 48
Kapsayici is Kiltiro ve Calisan Deneyimi 46
404-3 DuUzenli olarak performans ve kariyer gelisimi geri bildirimi alan ¢alisanlarin orani | Yetenek Yonetimi 48
Sosyal Performans Goéstergeleri 60
.. - T Kapsayici Is Kilturo ve Calisan Deneyimi 46
405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarin gesitliligi Cesitlilik ve Kapsayicilik 49
GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016 Kapsayici is Kiltort ve Calisan Deneyimi L6
405-2 Taban maas orani ve kadinlarin Gcretlerinin erkeklere orani Cesitlilik ve Kapsayicilik 49
Sosyal Performans Goéstergeleri 60
GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi 2016 406-1 Ayrimcilik vakalarinin ve alinan dizeltici 6nlemlerin toplam sayisi Kapsayici Is KUItOrg ve Galisan F)eney|m| 46
Sosyal Performans Goéstergeleri 60
GRI 413: Yerel Topluluklar 2016 4131 Yer-el' halk katilimi, operasyonlarin yerel halk u'zerlndekl etki degerlendirmesi ve Kapsayici Is KUltiri ve Calisan Deneyimi 46
gelisim programlari kapsaminda yapilan faaliyetler Toplumsal Sorumluluk 60
Misteri Memnuniyeti
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Sgrdu[uleblll_r!lkYok!o§|m|m|z ve Uzun Vadeli Deger Yaratimimiz 25
Cifte OnemlilikAnalizi 29
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi SL.erUEUIGblll.r!Ik Yaklg§|m|m|z ve Uzun Vadeli Deger Yaratimimiz 25
Cifte Onemlilik Analizi 29
308-1 Cevresel kriterlerin kullaniimasiyla degerlendirilen yeni tedarikgileri Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi 53
GRI 308: Tedarikgilerin Cevresel Bakimdan — ) — )
Degerlendirmesi 2016 308-2 Tedar|k"2|nC|r|ndek| belirgin 6lgekte mevcut ve olasi olumsuz gevresel etkiler ve Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi 53
alinan énlemler
GRI 414: Tedarikgilerin 414-1 Sosyal etkilere iliskin kriterler kullanilarak degerlendirilen yeni tedarikgiler Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi 53
Sosyal Degerlendirmesi 2016 414-2 Tedarik zincirindeki uygulamalarla ilgili olumsuz sosyal etkiler ve alinan énlemler | Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi 53
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GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Cifte Onemlilik Analizi 50

Siber Guvenlik ve Veri Gizliligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi SL.eru[uIeb|I|.r!|k Yok!o§|m|m|z ve Uzun Vadeli Deger Yaratimimiz 2>
Cifte OnemlilikAnalizi 29

Ry o e laleus N s . TR O s , Sordurilebilirlik Yaklasimimiz ve Uzun Vadeli Deger Yaratimimiz 25

GRI 418: Musteri Gizliligi 2016 418-1 MuUsteri gizliliginin ihlali ve muUsteri verilerinin kaybi ile ilgili dogrulanmis sikayetler Siber Govenlik ve Veri Gizliligi 57
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: Is Saglig ve Guvenligi (ISG) Uygulamalari 50
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Uyum Durumu Referans

[] internet sitesinde yer aldigi meni adi

A. GENEL iLKELER

Al. Strateji, Politika ve Hedefler
A1ll. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan 6ncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim CSY konulari Sirket internet sitemizin SUrdurulebilirlik bdlumUnde | https://www.isleasing.com.tr/surdurulebilirlik/ 21
(CSY) konulary, riskleri ve firsatlari belirlenmistir. v yer almaktadir. Risk ve firsatlar ise 2025 yilinda yayimlanan -
2024 yih Turkiye Surdurolebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) https://www.isleasing.com.tr/media/aneidifO/i%C5%9F-
Uyumlu SUrdUrilebilirlik Raporu'nda yer almaktadir leasing-tsrs-raporu-2024.pdf
A1.1. Ortaklik yénetim- kurulu tarafindan CSY politikalari (Orn: Cevre Politikasi, Sirket internet sitemizin Strdirilebilirlik bélUminde yer https://www.isleasing.com.tr/surdurulebilirlik/#politikalar-ve-
Enerji Politikasi, Insan Haklari ve Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya Vv almaktadir. dokumanlar
aciklanmistir.
A1.2. CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya 2024 Yili Surdurilebilirlik Raporu'nda yer almaktadir. 2026'da https://www.isleasing.com.tr/media/j5ef0i5¢c/i%C5%9F- 24
aciklanmistir. \/ yayimlanmasi planlanan 2025 SUrdUrUlebilirlik Raporunda da yer leasing-suerdueruelebilirlik-raporu-2024.pdf

almaktadir.

A2. Uygulama/izleme

A2.1. CSY politikalarinin yUrUtUlmesinden sorumlu komiteler ve/veya birimler ile CSY Sirket internet sitemizin SUrdurilebilirlik b8lUmUnde yer https://www.isleasing.com.tr/surdurulebilirlik/#politikalar-ve-
konulariyla ilgili ortakhktaki en Ust dUzey sorumlular ve gorevleri belirlenerek \/ almaktadir. dokumanlar
kamuya agiklanmistir.
A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar kapsaminda gergeklestirilen \/ 2025 yilinda yayimlanan 2024 yili TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik https://www.isleasing.com.tr/media/aneidifO/i%C5%9F- 4
faaliyetler yil icinde en az bir kez yénetim kuruluna raporlanmistir. Raporu'nda yer almaktadir. leasing-tsrs-raporu-2024.pdf 10
A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari olusturulmus ve kamuya 2024 Yili Surdurilebilirlik Raporu'nda yer almaktadir. 2026'da https://www.isleasing.com.tr/media/j5ef0i5¢c/i%C5%9F- 24
aciklanmistir. Vv yayimlanmasi planlanan 2025 Sirdirilebilirlik Raporu'nda da yer | leasing-suerdueruelebilirlik-raporu-2024.pdf 25
almaktadir.
A2.3. CSY Kilit Performans Gdstergeleri (KPG) ile s6z konusu gdstergelere yillar bazinda Performans gdstergeleri Strdurilebilirlik Raporu'nda yillar https://www.isleasing.com.tr/media/j5ef0i5¢c/i%C5%9F- 31
ulasma dizeyi kamuya aciklanmistir. bazinda karsilastirmali olarak verilmistir. Ancak, kamuoyu leasing-suerdueruelebilirlik-raporu-2024.pdf 32
ile paylasilan gostergeler agisindan karsilastirilabilir ve teyit
ﬂ edilebilir nitelikte yerel veya uluslararasi sektér karsilastirmalari

bulunmamaktadir.2024 Yili SUrdUrilebilirlik Raporu'nda yer
almaktadir. 2026'da yayimlanmasi planlanan 2025 Surdirilebilirlik
Raporu'nda da yer almaktadir.

A2.4. s sUreclerine veya Urin ve hizmetlere yénelik strdirilebilirlik performansini 2024 Yili Surdurilebilirlik Raporu'nda yer almaktadir. 2026'da https://www.isleasing.com.tr/media/j5ef0i5¢c/i%C5%9F- 27

iyilestirici faaliyetler kamuya agiklanmistir. Vv yayimlanmasi planlanan 2025 Sirdirilebilirlik Raporu'nda da yer | leasing-suerdueruelebilirlik-raporu-2024.pdf 28
almaktadir.
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A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakliyin sirdurUlebilirlik performansina, hedeflerine ve 2024 Yili Surdurilebilirlik Raporu'nda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/media/j5ef0i5¢c/i%C5%9F- 24

eylemlerine iliskin bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir. Vv 2026'da yayimlanmasi planlanan 2025 SUrdirilebilirlik leasing-suerdueruelebilirlik-raporu-2024.pdf
Raporu'nda da yer alacaktir.

A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 SUrdirilebilir 2024 Y1l Surdirilebilirlik Raporu'nda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/media/j5ef0i5¢c/i%C5%9F- 23
Kalkinma Amaglarindan hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi kamuya \/ 2026'da yayimlanmasi planlanan 2025 Sirdirilebilirlik leasing-suerdueruelebilirlik-raporu-2024.pdf
aciklanmistir. Raporu'nda da yer alacaktir.

A3.3. CSY konularinda aleyhte ac¢ilan ve/veya sonuclanan, CSY politikalari acisindan Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda Sirketimiz https://www.isleasing.com.tr/media/j5ef0i5¢c/i%C5%9F- 48
dnemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri dnemli 6l¢cUde etkileyecek davalar kamuya \/ aleyhine acilan ve/veya sonuclanan herhangi bir dava leasing-suerdueruelebilirlik-raporu-2024.pdf
acitklanmistir. bulunmamaktadir.

A4, Dogrulama

A41. Ortakhgin CSY Kilit Performans 6lgimleri bagimsiz G¢UncU tarafga dogrulanmis ve % Cevresel ve Sosyal performans géstergeleri heniz bagimsiz
kamuya acgiklanmistir. U¢UncU taraf kurulus¢ca dogrulanmamistir.

B. CEVRESEL iLKELER

B1. Ortaklik, cevre yénetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem planlarini, 2024 Yili Surdurilebilirlik Raporu'nda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/media/j5ef0i5¢c/i%C5%9F- 18
cevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve Vi 2026'da yayimlanmasi planlanan 2025 Sirdirdlebilirlik leasing-suerdueruelebilirlik-raporu-2024.pdf 19
programlarini kamuya agiklamistir. Raporu'nda da yer alacaktir.

B2. Cevre ydnetimine iliskin bilgilerin verilmesinde hazirlanan ¢evresel raporlara iliskin 2024 Yil Surdurilebilirlik Raporu'nda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/media/j5ef0i5¢/i%C5%9F- 30
olarak raporun kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama kosullari \/ 2026'da yayimlanmasi planlanan 2025 Sordirilebilirlik leasing-suerdueruelebilirlik-raporu-2024.pdf 32
ile ilgili kisitlar kamuya agiklanmistir. Raporu'nda da yer alacaktir.

B4. Menfaat sahipleri (Yénetim kurulu Uyeleri, ydneticiler ve calisanlar gibi) bazinda 2025 yilinda yayimlanan 2024 yili TSRS Uyumlu SUrdurilebilirlik https://www.isleasing.com.tr/media/aneidifO/i%C5%9%F- 38
performans tesvik sistemleri kapsaminda 6dillendirme kriterlerine dahil edilen \/ Raporu'nda yer almaktadir. leasing-tsrs-raporu-2024.pdf 41
cevresel hedefler kamuya agiklanmistir.

B5. Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil 2024 Yili Surdurilebilirlik Raporu'nda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/media/j5ef0i5¢c/i%C5%9F- 21
entegre edildigi kamuya aciklanmistir. Vv 2026'da yayimlanmasi planlanan 2025 Sirdirilebilirlik leasing-suerdueruelebilirlik-raporu-2024.pdf

Raporu'nda da yer alacaktir.

B7. Operasyon sireci dahil ortaklik deder zinciri boyunca tedarik¢i ve misterileri de 2024 Yili SUrdurdilebilirlik Raporu'nda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/media/j5ef0i5¢c/i%C5%9F- 34
kapsayacak sekilde ¢evresel konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere \/ 2026'da yayimlanmasi planlanan 2025 Sirdirilebilirlik leasing-suerdueruelebilirlik-raporu-2024.pdf
nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir. Raporu'nda da yer alacaktir.

BS. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslarinin politika olusturma 2024 Yili Surdirilebilirlik Raporu'nda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/media/jSefQi5c/i%C5%9F- 36
sUreclerine dahil olunup olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri \/ 2026'da yayimlanmasi planlanan 2025 Sirdirilebilirlik leasing-suerdueruelebilirlik-raporu-2024.pdf

kamuya aciklanmistir.

Raporu'nda da yer alacaktir.
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B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 2024 Yili Surdurilebilirlik Raporu'nda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/media/j5ef0i5¢c/i%C5%9F- 30
(Enerji dolayh), Kapsam-3 (Diger dolaylh), hava kalitesi, enerji ydbnetimi, su ve atik su \/ 2026'da yayimlanmasi planlanan 2025 Sirdirilebilirlik leasing-suerdueruelebilirlik-raporu-2024.pdf 32
yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri)) isiginda ¢evresel etkileri ile ilgili bilgileri Raporu'nda da yer almaktadir.
donemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde kamuya aciklanmistir.
B10. Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan standart, protokol, metodoloji ve \/ 2025 yilinda yayimlanan 2024 yili TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik https://www.isleasing.com.tr/media/aneidifO/i%C5%9%F- 30
baz yil ayrintilari kamuya ac¢iklanmistir. Raporu'nda yer almaktadir. leasing-tsrs-raporu-2024.pdf 32
B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili icin cevresel géstergelerinin artis veya 2024 Yili Surdurilebilirlik Raporu'nda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/media/j5ef0i5¢c/i%C5%9F- 30
azalisi kamuya agiklanmistir. \/ 2026'da yayimlanmasi planlanan 2025 Sirdirilebilirlik leasing-suerdueruelebilirlik-raporu-2024.pdf 32
Raporu'nda da yer almaktadir.
B12. Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler izleyen dénemde degerlendirilecektir.
ve gecmis yillarda belirlenen hedeflere goére ilerleme durumu kamuya agiklanmistir. X
B13. Iklim krizi ile mUcadele stratejisi olusturulmus ve planlanan eylemler kamuya 2025 yilinda yayimlanan 2024 yili TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik https://www.isleasing.com.tr/media/aneidifO/i%C5%9%F- 30
aciklanmistir. \/ Raporu'nda yer almaktadir. leasing-tsrs-raporu-2024.pdf 32
B14. Urinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel olumsuz etkisini &nlemek veya bu Sirketimiz tarafindan “"Finanse Edilmeyen Faaliyetler" listesi https://www.isleasing.com.tr/media/phknqd45/finanse_
etkileri minimuma indirmek amaciyla program ya da prosedurler olusturulmus ve 4 yayinlanmis olup, bu listede yer alan faaliyetlere yénelik yatirimlar edilmeyen_faaliyetler_listesi_-1-858.pdf
kamuya agiklanmistir. finanse edilmemektedir.
B14. UcincU taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yUklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon UcUncU taraflarin sera gazi emisyon miktarinda azaltim
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar X saglamaya ydnelik aksiyonlar izleyen dénemde dederlendirilecektir.
kamuya agiklanmistir.
B15. Cevresel etkileri azaltmaya yénelik girisim ve projelerin sagladidi cevresel fayda/ 2025 yilinda yayimlanan 2024 yili TSRS Uyumlu Sordorolebilirlik https://www.isleasing.com.tr/media/aneidif0/i%C5%9F- 30
kazang¢ ve maliyet tasarruflari kamuya aciklanmistir. v Raporu'nda yer almaktadir. leasing-tsrs-raporu-2024.pdf 32
Saglanan ¢evresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflari izleyen
donemde 6lcUmlenerek aciklanacaktir.
B16. Enerji tUketimi (dodal gaz, motorin, benzin, LPG, kémur, elektrik, 1sitma, sogutma 2024 Yili Surdurilebilirlik Raporu'nda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/media/j5ef0i5¢c/i%C5%9F- 30
vb.) verileri Kapsam-1ve Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir. \/ 2026'da yayimlanmasi planlanan 2025 Sordirilebilirlik leasing-suerdueruelebilirlik-raporu-2024.pdf 32
Raporu'nda da yer almaktadir.
B17. Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1s1, buhar ve sogutma hakkinda kamuya 2024 Yili Surdurilebilirlik Raporu'nda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/media/j5ef0i5¢c/i%C5%9F- 30
actklama yapilmistir. Vv 2026'da yayimlanmasi planlanan 2025 Sirdirilebilirlik leasing-suerdueruelebilirlik-raporu-2024.pdf 32
Raporu'nda da yer almaktadir.
B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya disUk karbonlu elektrige gegis 2024 Yili Surdurilebilirlik Raporu'nda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/media/j5ef0i5¢/i%C5%9F- 30
konusunda ¢alismalar yapilmis ve kamuya agiklanmistir. \/ 2026'da yayimlanmasi planlanan 2025 Sirdirilebilirlik leasing-suerdueruelebilirlik-raporu-2024.pdf 32
Raporu'nda da yer almaktadir.
B19. Yenilenebilir enerji Uretim ve kullanim verileri kamuya agiklanmistir. 2024 Yili Surdurilebilirlik Raporu'nda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/media/j5ef0i5¢c/i%C5%9F- 30
Vv 2026'da yayimlanmasi planlanan 2025 Sordorilebilirlik leasing-suerdueruelebilirlik-raporu-2024.pdf 32
Raporu'nda da yer almaktadir.
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B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi projeleri sayesinde elde edilen 2024 Yili SUrdurilebilirlik Raporu'nda yer almaktadir. 2026'da https://www.isleasing.com.tr/media/j5ef0i5¢/i%C5%9F- 30
enerji tUketim ve emisyon azaltim miktari kamuya agiklanmistir. yayimlanmasi planlanan 2025 Sirdirilebilirlik Raporu'nda da yer leasing-suerdueruelebilirlik-raporu-2024.pdf 32
alacaktir.Operasyonel faaliyetlerden kaynaklh 2021,2022,2023 ve
V] 2024 karbon emisyonlarini sGrdUrUlebilir enerji kaynaklarina yaptigi
katkiyla sifirlayarak karbon nétr olmustur. Leasing faaliyetlerinden
kaynakli emisyon azaltim hesaplanmasi izleyen donemde
degerlendirilecektir.
B21. Su tUketimi, varsa yer altindan veya yer UstUnden cekilen, geri dénUstiUrilen ve 2024 Yili Surdurilebilirlik Raporu'nda su tiketim verileri yer https://www.isleasing.com.tr/media/j5ef0i5¢c/i%C5%9F- 30
desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve prosedirleri kamuya agiklanmistir. VI almaktadir. 2026'da yayimlanmasi planlanan 2025 SirdUrilebilirlik | leasing-suerdueruelebilirlik-raporu-2024.pdf 32
Raporu'nda da yer almaktadir.
B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine Sirket'in mevcut ortaklik yapisi ve operasyonel faaliyetleri dikkate
(Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi [] alindiginda, karbon fiyatlandirmasi uygulamasinin uygulanabilir
kamuya agiklanmistir. olmadigi degerlendirilmektedir.
B23. Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisi kamuya Is Leasing'in 2024 yili emisyonlari, 321 ton karbon kredisi satin https://www.isleasing.com.tr/media/j5ef0i5¢c/i%C5%9F- 30
actklanmistir. \/ alinmak suretiyle sifirlanmistir. Ieosing—suerdueruelebilirlik—rqporu—2024.pdf 32
B24. Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilari kamuya Sirket'in mevcut ortaklik yapisi ve operasyonel faaliyetleri dikkate
aciklanmistir. [] alindiginda, karbon fiyatlandirmasi uygulamasinin uygulanabilir
olmadigi degerlendirilmektedir.
B25. Ortakhdin cevresel bilgilerini acikladi§i platformlar kamuya aciklanmistir. 2024 Yili Surdurilebilirlik Raporu'nda yer almaktadir. 2026'da https://www.isleasing.com.tr/media/j5ef0i5¢c/i%C5%9F-

yayimlanmasi planlanan 2025 Sirdirilebilirlik Raporu'nda da yer
almaktadir.

leasing-suerdueruelebilirlik-raporu-2024.pdf

C1.

insan Haklari ve Calisan Haklari

C. SOSYAL iLKELER

C1.1. Insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Turkiye'nin onayladidi ILO Sézlesmeleri ve Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/insan-kaynaklari/#insan-
diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve Calisan Haklar v Politikanin uygulanmasina iliskin rol ve sorumluluklar izleyen kaynaklari-politikamiz
Politikasi olusturulmus, politikanin uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve dénemde degerlendirilecektir.
politika ile sorumlular kamuya acgiklanmistir.

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gdzetilerek adil is giicU, calisma standartlarinin Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-

iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil, medeni
durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi goruUs, engellilik, sosyal ve kiltUrel farkliliklar vb. konularda ayrim
yapilmamasi gibi) ¢alisan haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir.

yonetim/politikalar/etik-ilkeler/
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C1.3. Belirli ekonomik, ¢cevresel, toplumsal faktérlere duyarh kesimlerin (dUsUk gelirli is Leasing, kiresel dizeyde en genis katilimli kurumsal https://www.isleasing.com.tr/media/j5ef0i5¢c/i%C5%9F- 38
kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi konusunda surdirilebilirlik girisimi olan Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler leasing-suerdueruelebilirlik-raporu-2024.pdf 41
deger zinciri boyunca alinan énlemler kamuya agiklanmistir. AgI (UNGC - United Nations Global Compact) ile Kadinin

GUclendirilmesi llkeleri'ne (WEPs - Women's Empowerment

V] Principles) imzaci Uyesi olmustur. SUrdUruilebilirlik onceliklerimizde
yer alan farkh alanlara odaklanarak ¢ézUmler gelistirmeye ¢alisan
dernek, kurum ve kuruluslara Gye olma faaliyetlerimizi artirmayi
hedefliyoruz. Is Leasing bu kapsamda 2023 yili igerisinde %30
KulUbU'ne Uye olmustur.

Cl.4. Ayrimcihid, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla calistirmayi ve cocuk isci Cocuk isci calistirilmamasina yénelik dizenlemeler 2024 Yili https://www.isleasing.com.tr/media/j5ef0i5¢c/i%C5%9F- 38
cahstirilmasini énleyici ve dizeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya Surdurilebilirlik Raporu'nda yer almaktadir. 2026'da yayimlanmasi | leasing-suerdueruelebilirlik-raporu-2024.pdf 41
aciklanmistir. V] planlanan 2025 Surdurdlebilirlik Raporu'nda da yer almaktadir.

Onleyici ve dUzeltici uygulamalara iliskin gelismelerin raporlanmasi
izleyen donemde degerlendirilecektir.

C1.5. Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalari), tazminat, taninan yan 2024 Yili Surdurilebilirlik Raporu'nda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/media/j5ef0i5¢c/i%C5%9F- 38
haklar, sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢ézUmleri ve yetenek yénetim \/ 2026'da yayimlanmasi planlanan 2025 Sirdiralebilirlik leasing-suerdueruelebilirlik-raporu-2024.pdf 41
konularina ¢alisan haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir. Raporu'nda da yer almaktadir.

C1.5. Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢6zUmune iliskin mekanizmalar olusturularak Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
uyusmazlik ¢6zUm suregleri belirlenmistir. \/ yonetim/politikalar/menfaat-sahipleri-politikasi/

C1.5. Calisan memnuniyetinin saglanmasina yénelik olarak raporlanan dénem iginde 2024 Y1l Surdirilebilirlik Raporu'nda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/media/j5ef0i5¢/i%C5%9F- 38
yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir. \/ 2026'da yayimlanmasi planlanan 2025 SUrdirilebilirlik leasing-suerdueruelebilirlik-raporu-2024.pdf 41

Raporu'nda da yer almaktadir.
C16. s saghgi ve guvenligi politikalari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. 2024 Y\l SUrdurulebilirlik Raporu'nda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/media/j5ef0i5c/i%C5%9F- 38
\/ 2026'da yayimlanmasi planlanan 2025 Sirdirilebilirlik leasing-suerdueruelebilirlik-raporu-2024.pdf 41

Raporu'nda da yer almaktadir.

C1.6. s kazalarini 6nleme ve sadligin korunmasi amaciyla alinan énlemler ve kaza 2024 Yili Surdurilebilirlik Raporu'nda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/media/j5ef0i5¢c/i%C5%9F- 38
istatistikleri kamuya agiklanmistir. \/ 2026'da yayimlanmasi planlanan 2025 Sirdirilebilirlik leasing-suerdueruelebilirlik-raporu-2024.pdf 41

Raporu'nda da yer almaktadir.

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri guvenligi politikalari olusturulmus ve kamuya Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/kvkk/
aciklanmistir. \/

C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-

vV yonetim/politikalar/etik-ilkeler/

C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve finansmana erisim 2024 Yili Surdurilebilirlik Raporu'nda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/media/j5ef0i5¢c/i%C5%9F- 38

kapsamindaki calismalar aciklanmistir. Vv 2026'da yayimlanmasi planlanan 2025 Sitrdirilebilirlik leasing-suerdueruelebilirlik-raporu-2024.pdf 41
Raporu'nda da yer almaktadir.
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C1.10. Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda bilgilendirme toplantilari ve 2024 Yili Surdirilebilirlik Raporu'nda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/media/j5ef0i5¢c/i%C5%9F- 38
egitim programlari dUzenlenmistir. Vv 2026'da yayimlanmasi planlanan 2025 Sirdorilebilirlik leasing-suerdueruelebilirlik-raporu-2024.pdf 41
Raporu'nda da yer almaktadir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyqtifler
C2.1. Mdusteri sikayetlerinin yénetimi ve ¢c6zUmuUne iliskin mUsteri memnuniyeti politikasi 2024 Yili Surdurilebilirlik Raporu'nda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/media/j5ef0i5¢c/i%C5%9F- 18
duzenlenmis ve kamuya agiklanmistir. Vv 2026'da yayimlanmasi planlanan 2025 Sirdirilebilirlik leasing-suerdueruelebilirlik-raporu-2024.pdf 19
Raporu'nda da yer almaktadir.
C2.2. Paydaslarla yUrUtolen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler 2024 Yili Surdurilebilirlik Raporu'nda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/media/j5ef0i5¢/i%C5%9F- 34
kamuya agiklanmistir. Vv 2026'da yayimlanmasi planlanan 2025 Surduriolebilirlik leasing-suerdueruelebilirlik-raporu-2024.pdf
Raporu'nda da yer almaktadir.
C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama standartlari agiklanmistir. 2024 Y1l SUrdurulebilirlik Raporu'nda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/media/j5ef0i5¢c/i%C5%9F- 4
\/ 2026'da yayimlanmasi planlanan 2025 Sirduruilebilirlik leasing-suerdueruelebilirlik-raporu-2024.pdf
Raporu'nda da yer almaktadir.
C2.4. SUrdurilebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya Uye olunan uluslararasi 2024 Yili SUrdirilebilirlik Raporu'nda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/media/j5ef0i5¢c/i%C5%9F- 36
kurulus, komite ve ilkeler kamuya agiklanmistir. \/ 2026'da yayimlanmasi planlanan 2025 Sirdirilebilirlik leasing-suerdueruelebilirlik-raporu-2024.pdf
Raporu'nda da yer alacaktir.
C2.5. Borsa istanbul'un ve/veya uluslararasi endeks sadlayicilarin strdirilebilirlik Is Leasing, 1 Temmuz 2023 tarihinde BIST SurdUrilebilirlik
endekslerinde yer almak igin gelistirmelerde bulunulmus, ¢alismalar yUrotolmuostor. 4 Endeksi'ne dahil olmustur.
D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI
D1. SUrdurilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat 2024 Yili Surdurilebilirlik Raporu'nda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/media/j5ef0i5¢c/i%C5%9F- 18
sahiplerinin gérislerine basvurulmustur. Vv 2026'da yayimlanmasi planlanan 2025 Sirdirdlebilirlik leasing-suerdueruelebilirlik-raporu-2024.pdf 19
Raporu'nda da yer almaktadir.
D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile sUrdUrUlebilirlik 2024 Yili Surdurilebilirlik Raporu'nda yer almaktadir. https://www.isleasing.com.tr/media/j5ef0i5¢/i%C5%9F- 34
konusu ve bunun dnemi hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda ¢alismalar \/ 2026'da yayimlanmasi planlanan 2025 Sirdirilebilirlik leasing-suerdueruelebilirlik-raporu-2024.pdf 36
yapilmistir. Raporu'nda da yer almaktadir.
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