IS LEASING

FAALIYET RAPORU

_ 2015?,.._.——-—"
,iSTiKRARLI’.
BUYUME
GUGCLU

[ YATIRIM

www.isleasing.com.tr




Akis Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Magavirlik A5
Kavacik Rizgarh Bahge Mah. Kavak Sok.
MNo:29 Beykoz 34805 Istanbul

Tel +20 {216} 681 90 00

Fax +90 (216) 681 90 30

www kpmg.com.tr

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Is Finansal Kiralama Anonim Sirketi

Yanetim Kurulu'na

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan
Cergevesinde Denetimine lliskin Rapor

I Finansal Kiralama Anonim Sirketi'nin ve bagh ortakiiklannin (birlikte "Grup”
olarak anilacakur) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin
yillik faaliyet raporunu, denetlemnis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillk Faaliyet Raporuna lliskin Sorumiulugu’

Grup yonetimi, 6102 sayih Tork Ticaret Kanunu'nun {"TTK") 514'Gncd
maddesi ve Sermaye Piyasas Kurulu'nun ("SPK") 1-14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi® ("Teblig”)
hikdmleri wyannca yilik faalivet raparunun konsalide finansal tablolarla tutarh
olacak ve gergedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir
faaliyet raporunun hazilanmasin saglamak igin gerekli gordidi ic kontrolden
sorumiudur.

Bagimsiz Denetginin Sorumiuludu

Sorumlulugumuz, Grup'un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'min 397'nci
maddesi ve Teblig gercevesinde yaptidimiz badimsiz denetime dayanarak, bu
faaliyet raporunda ver alan finansal bilgilerin Grup'un 27 Ocak 2016 tarihli
bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal tablolanyla tutarh
olup almadi@ ve gergedi yansiip yansitmadids hakkinda géris vermektir.

Yaptiimiz bagmsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe wve Denetim
Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan Tlrkiye Denetim Standartlan’nin
bir pargas: clan Bagimsiz Denetim Standartlan'na ("BDS") uygun olarak
yuridtllmistar. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasimi ve
badimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide
finansal tablolarla tutarh olup clmadigina ve gergedi yanstip yanstmadigina
dair makul givence elde etmek uUzere planlanarak yOritlimesini
gerektirmektedir. Bagmsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim
kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedirierinin uygulanmasin igerir. Bu
prosedurlerin segimi, badimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir.
Bagmsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagmsiz denetim kanitlaninmn,
gorugumizun olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inanmaruz.

Garus
GorGstimuze gore yonetim kurulunun yilllk faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler,

tim onemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarldir ve gergegi
yansitmaktadir.

Mewvzuattan Kaynaklanan Diger YukimldlGkler

TTK'nin 402'nci maddesinin Ggiinei fikras uyannca; BDS 570 “isletmenin Surekliligi”
gergevesinde, Grup'un ongorilebilir gelecekte faalivetlerini sirdiremeyecedine iliskin
raporlanmasi gereken dnemli bir hususa rastlanilmarmistir,

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
A member of KPMG |nternational Cooperative
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SIRKET PERFORMANSI

KARLILIK
MUSTERI ADEDI ARTISI

ISLEM ADEDI ARTISI

Guclu ve dinamik yapisiyla sektoran onde gelen
firmalar arasinda yer alan is Leasing, 2015 yilinda 519
milyon USD islem hacmi gerceklestirirken, %8,15 pazar
paylyla sektordeki guclu konumunu surdardu.
Uyguladig surdarulebilir blyume stratejisi ile leasing
portféyunt onceki yila gore % 15,7 oraninda arttiran

s Leasing'in aktif toplami da bu dogrultuda %21,8
oraninda artis gostererek 5,5 milyar TL'ye ulasti.

2015 yilinda 82 milyon TL net kar elde eden s
Leasing'in 6zvarlik buyuklugu 738 milyon TL
seviyesinde gerceklesti. Kredi riski yonetiminde
uyguladigr gelismis teknikler ve 6zen sayesinde
sorunlu alacak orani, sektor ortalamasinin oneml
olcude altinda kalmaya devam ederek disiplinli ve
istikrarll blyume basarisini teyit etti.

Faaliyet Raporu 2015
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FINANSAL GOSTERGELER

(‘000 TL)

TOPLAM AKTIFLER
FAKTORING ALACAKLARI, NET
LEASING ALACAKLARI, NET
OZKAYNAKLAR

NET KAR/ZARAR

AKTIF KARLILIGI (%)
OZKAYNAK KARLILIGI (%)
BORCLANMA ORANI
GIDER/GELIR (%)

Faaliyet Raporu 2015

2015

5.5680.838
1.951.274
3.287.101

738.408

82.003

16
11,7
6,6
37

2014

4.580.422
1.433.210
2.841.040

666.819

78.486

1,9
12,4
59
44

Dinamik ve yetkin insan kaynag, yaygin hizmet ag\, teknolojik alt
yapisi, guclu muasteri tabani, yenilikgi ariin ve hizmetleri, gelismis
risk yonetimi anlayisi, ustin derecedeki kurumsal yonetim seviyesi
ve elde ettigi basarili sonuglarla Is Leasing, sektoran onde gelen
sirketleri arasinda yer almaya devam etti.

Degisim (%)

21.8
36.1
16.7
10.7

45
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HISSELER, DEGERLENDIRME VE KREDI NOTU

HISSE PERFORMANSI

Kuresel ve Ulke ekonomilerinin yavaslayan kosullarr altinda guclu ve dinamik yapisiile

yatinmcilarin yaninda olmaya devam eden is Leasing, gergeklestirdigi islem hacmi ve karlilik ile
2015 yilinda da sektordeki dncu sirketler arasinda yer aldl.

2000 yilindan bu yana halka agik olan ve %42,7'si BiIST'da islem goren is Leasing, 2015 yilinda
gunluk ortalama 1.237.5692 adet islem hacmiyle sektorunun dnemli gosterge hisse senedi
olmaya devam etti. Dinamik ve yetkin insan kaynagi, musteri merkezli yaklasimi, yuksek hizmet
kalitesi, seffaf yonetim anlayisi ve Ust duzey kurumsal yoénetim uygulamalariyla musterilerine
en iyi hizmet deneyimini sunmaya devam eden Is Leasing, guglu ve itibarli bir kurum olarak
sektordeki iddiasini surdurmektedir.

KURUMSAL YONETIM

Adil, seffaf ve tutarl yonetim ilkelerini benimseyen ve paydaslari ile dogruluk, seffaflik,

adillik, hesap verebilirlik ve sorumluluk prensiplerine dayali bir iletisim i¢inde olan

is Leasing, en iyi kurumsal yonetim uygulamalarini hayata gegirmekte ve strekli
gelistirmektedir. Kurumsal yonetim derecelendirmesi kapsaminda SAHA Rating tarafindan
2015 yilinda 10 tzerinden 9,20 notu ile derecelendirilen Is Leasing, BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi’‘nde ve Dunya Kurumsal Yonetim Endeksi'nde (WCGI) yer almaktadir.

Kurumsal yonetim ilkelerine baglilik ve seffaflik ilkesi geredi her yil kredi notu yenilenen

Is Leasing'in, Fitch Ratings tarafindan 2015 yili ulusal kredi notu AA+, yabanci para kredi
notu BBB- olarak aciklanmistir. Yatirnim yapilabilir seviyedeki bu notlar ile Sirketimizin kredi
guvenilirligi bagimsiz olarak teyit edilmektedir.

Yabanci Para Turk Lirasl Ulusal
Uzun Vadeli KisaVadeli ~ Gorunum Uzun Vadeli KisaVadeli ~ Gorunum Uzun Vadeli KisaVadeli ~ Gorunum
BBB- F3 Duragan BBB- F3 Duragan AA+ (tur) Duragan 2

Faaliyet Raporu 2015
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Is Leasing istikrarli ve sturdurulebilir
blyume stratejisi, etkin risk ve
portfdy yonetimi politikalari ile

2015 yilini basarili bir performansla

tamamladi.

NET

DONEM KARI

82

MILYON TL

Yoénetim
Kurulu Baskani

Degerli Paydaslarimiz,

2015 yilinda kuresel ekonomik buyume iimli seyrini devam ettirmis, ancak
guclu ve istikrarli bir goranume kavusamamistir. Cin'in ekonomisindeki
yavaslamanin devam etmesi ve emtia fiyatlarindaki dusuk seyir, ktresel
ekonomik giindemde Gnemli bir yer tutmaktadir. Ulkemizin de dahil
oldugu gelismekte olan ulkelere yonelik portfoy akimlan bu donemde
zayif bir seyir izlemis, kur oynakliklar ise yuksek seviyelerini surdurmustar.
ABD'de, ekonomik aktivitede kaydedilen toparlanmaya karsin enflasyonun
hedefin altinda seyretmesi ve kuresel ekonomideki gelismeler 1si§inda,
2016'da dnemli bir faiz artinmi gerceklesmeyecegi beklentisi giderek gl
kazanmaktadir. Gelismekte olan tlkelerin ise, dGnceki yillara gore daha dusuk
seyreden buyumeye ek olarak, bozulan risk algisi nedeniyle olusan likidite
daralmasi ve yuksek volatilite ile basa ¢ikmalar gerekecektir.

Turkiye ekonomi gundeminde 2015 yilinda en ¢ok tartisilan konular, TL'nin
deger kaybi, dusuk buyume orani, yukselmeye devam eden enflasyon ve
FED'in faiz artiginin Turkiye ekonomisini nasil etkileyecegi olmustur. 2015
yilinda ekonomik aktivitenin yavas seyretmesinde uzun bir déneme yayilan
sec¢im sureci de etkili olmus, ¢zellikle yukarida bahsedilen global kosullarin
da etkisiile Turk Lirasinda dnemli deger kaybi yasanmis, tlkemiz buyume

Faaliyet Raporu 2015
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Aktif kalitesi ve potansiyelinin altinda kalmistir. 2015 yilinin %3 seviyesinde bir buyume
ile tamamlanacagi tahmin edilirken, 2016 yilinda gugclu bir performans
karlilik odakli 9 yiinda gueld blrp
gorulmesi beklenmemektedir. Hukumetin de OVP hedeflerinde revizyona
stratejisini devam giderek 2016 buyume ongorusuni %5'den %4'e, 2017 buyume 6Gngorusunu
ettiren i§ Leasing'in de %5'den %4,5'e indirilmesi global durgunlugun ulkemizdeki etkilerinin orta

. . vadede surmeye devam edecedine isaret etmektedir.
aktif toplami bir

éncekiyila goére Buyumenin yavasladigi ve kredi riskinin artmakta oldugu bu kosullar
%21,8 artigla altinda Sirketimiz, tum ¢alisanlanmizin Ustun gayretleri ile secici bir buyume
sergileyerek aktif kalitesi ve karlilik odakli stratejisini devam ettirmis, aktif
9,5 m'lyar TL'ye toplami bir onceki yila gore %21,8 artigla 5,5 milyar TL'ye ulasirken net
ulasti. leasing alacaklar %15,7 artisla 3,3 milyar seviyesinde gerceklesmistir. Katma

degeri yuksek projelere odaklanan ve hizmet kalitesinden 6dun vermeyen
Sirketimiz, porftdy ve risk yonetiminde de Ustiin performans gostermistir.
istikrarli biytmesini 2016 yilinda da surdurecegine inandigimiz Sirketimiz,
Ulke ekonomisine deder katan tum yatinmcilarnin yaninda yer aldigi 2015 yilini
basarili bir sekilde tamamlamistir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak hazirlanan 2015
yili faaliyet raporumuzu, finansal tablolarnmizi ve net kar dagitm énerimizi
onaylariniza sunariz.

Kurulusundan bugune, Sirketimize destek veren tum is ortaklarimiza ve
musterilerimize, sundugumuz ayricalikli hizmetlerle, elde ettigimiz basarda
onemli rol oynayan c¢alisanlarimiza, Yonetim Kurulu ve sahsim adina tesekkur

ederim.

Faaliyet Raporu 2015
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FINANSAL KIRALAMA SEKTORU

64 Ekonomik ve siyasi belirsizlikler nedeniyle
Milyar USD derinlesen talepteki yavaslama, finansal
kiralama sektérunde islem hacminde
dalgalanma ve dusus seklinde yansimasini
buldu.

2015 yili boyunca kuresel ekonomide yasanan dalgalanmalar,
yurticindeki belirsizlik ortami, TL'de yasanan hizli deger kaybi
ve bolgesel jeopolitik hassasiyet yatinm iklimini olumsuz etkiledi,
finansal kiralama sektortnun islem hacmi bir 6nceki yila gére

%17'lik gerileme ile 6.4 milyar USD olarak gerceklesti.

islem hacminin mal gruplan bazinda dagiiminda, gayrimenkullerin
payl %28, makine ve ekipman grubunun payi %24, is ve insaat
makinalarinin payiise %21 olarak gergeklesti. Gayrimenkullerin

bu yuksek paya erismesinde, isletmelere mevcut varliklari
uzerinden fon yaratma imkani saglayan sat-geri kiralama urnunun
yayginlasmasi etkili oldu. Turkiye'de 30 yillik ge¢gmisinde toplam 75
milyar dolarlik yatirnma aracilik eden finansal kiralama sektéranun
yatinmlar icerisinden aldigi pay1 gosteren penetrasyon orani ise
2014 yilinda %6,9 iken, 2015 yilinin Gguncu ¢eyreginde %5,8 olarak
gerceklesti.

2015 yili sektor i¢in karlilik agisindan verimli bir yil oldu. Yasanan
yogun rekabet sonucu baskilanan karliigga ragmen, sorunlu alacak
karsiligi giderlerindeki dususun de etkisiyle sektorun 6zvarlik

karliigyn % 12,4 olarak gerceklesti.

Islem Hacmi, Sektor (milyar USD)

Y Y/

2011 2012 2013 2014 2015

Faaliyet Raporu 2015
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FINANSAL KIRALAMA SEKTORU

Sektoériunin islem hacmi, Halen dnemli bir gelisme potansiyeline sahip olan sektérun

- . . performansi, ekonomik istikrar ve buytume ile yakindan iliskilidir.
bir 6nceki yila gére

Saglanan vergisel tesviklere ragmen penetrasyon orani azalan
o e . .

%17'lik gerileme ile leasing sektorunun; ulkemizde beklenen sinirll buyume ve yatinm
6.4 milyar USD olarak istahindaki daralma sonucu islem hacminin de baskilanacagi

gerceklesti beklentisi altinda, 2016 yilinda 6.5 milyar USD islem hacmine

ulasmasi beklenmektedir.

2015 ISLEM HACMI MAL GRUBU DAGILIMI

%284 (@ Gy i Vienkul
%214 (I ® i . insaat Makineleri

%16,7 (@ Digcr Makine Ekipmanlar

%6,8 (@ /<3l isleme Makineleri

%6,5 (@ 1ckstil Makineleri

%35 @@ TbbiCihazlar

%34 @@ Decniz Ulasim Araclan

%2,4 (@ Kara Ulasim Araclari

%2,2 (@@ Bilgi islem, Buro Sistemleri

%2,17 @@ Tanm Hayvan. Makineleri

%1,3 @@ Turizm Ekipmanlari
%1,2 (@@ Matbaa, Kagit isl. Mak.
%1,17 @@ Elektr. Optik Cihaz
%0,9 @@ Hava Ulasim Araclar

Faaliyet Raporu 2015
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GENEL MUDUR'UN MESAUJI

Musteri adedini %28, islem adedini
ise %24 artirarak musteri tabanini
yayginlastiran is Leasing, istikrarli
buyume ve karlilikta basarili bir yili
daha tamamlayarak sektdrdeki guclu
konumunu surdurdu.

ISLEM
HACMI
HASAN K. BOLAT 5 ,?9
Genel Mudur )
MILYON USD

Degerli Paydaslarimiz,

Ulkemizde ust uste iki genel segimin yarattigy ekonomik belirsizlik, kuresel
ekonomideki dalgalanmalar, Turk Lirasinin dnemli élgude deger kaybi

ve bu gelismelerin ekonomik buyumeye olumsuz etkileri 1siginda, 2015
finansal kiralama sektdrt acisindan zor bir yil oldu. Ortaya ¢ikan kosullar
yatinmlarin ertelenmesine ve sektorumuz islem hacminin %17 oraninda
daralmasina yol acti.

Bu olumsuz kosullara ragmen is Leasing, musterilerine hizli ve kaliteli
hizmet verme, hissedar ve paydaslarina katma deger yaratma, sektore
onculuk etme ve surduralebilir buyume stratejisiyle pazarinda ilerlemeye
devam etti.

Guclu sermaye yapisi, etkin bilango ve risk yonetimi sonucunda 2015 yilini
basarili bir performansla tamamlayan is Leasing, 82 milyon TL net kar elde
etti. Ozvarlik buyuklugu 738 milyon TL'ye ulasirken, dzvarlik karliligr %11,7
olarak gerceklesti. 2015 yil sonu konsolide aktif buyuklugu dnceki yila
gore %21,8 artisla 5,5 milyar TL'ye yukselirken net leasing alacaklar %15,7
artisla 3,3 milyar TL'ye ulasti.

Faaliyet Raporu 2015
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GENEL MUDUR'UN MESAJI

Guclu sermaye yapisi, Turkiye capinda 16 subesiyle yaygin hizmet sunan is Leasing, her olcekte

etkin bilanco ve risk ve her selftOrd.en projelerin gUglU bir bicimde hayata ge(;mesinin“yolu.nu
acarak musteri tabanini genisletmeye devam etti. 2015 yilinda musteri
yénetimi sonucunda adedi %28, islem adedi ise %24 oraninda artan is Leasing, daralan pazar
2015 yilini basarili nedeniyle yogun rekabetin yasandigi finansal kiralama sektorinde,
baskilanan karliigga ragmen iyi bir performans gostererek ayrisan hizmet
bir performansla seviyesiyle farkini ortaya koydu.
tamamlayan is Leasing,
738 milyon TL 6zvarlik Saticilarla gelistirdigi isbirligi sonucunda Sirket, is ve insaat makineleri ve
Uretim makine ve ekipmanlari alaninda agirigini arttirdi. Enerji yatinmlari
bayaklagine ulasti. alaninda ilerlemeyi strduren is Leasing igin, gida, tekstil, saglik, makine-
kimya, imalat, turizm ve insaat sektorleri 2015 yilinda én plana ¢ikan
sektorler oldu. Sirket KOBI'lere sundugu ayricalikli cozumler ve onlarla
birlikte buyumeye devam etmenin getirdigi basariyla sektordeki gucglu

konumunu surdurdu.

Sirketimizin kaydettigi basarida katkisi bulunan Yonetim Kurulumuz basta
olmak uzere, tum is ortaklarimiza, galisanlarimiza ve yatinmcilarimiza
tesekkur eder, saygilarimizi sunariz.

Faaliyet Raporu 2015



GENEL DEGERLENDIRME 14

SEKTORDE IS LEASING

Yenilik¢i aran, ayricalikli hizmet ve
uygulamalar gelistiren is Leasing
musteri tabanini genisletti.

Yaygin hizmet agdi ve kaynak sagladigi yatinmlarla ekonomiye

katkida bulunan is Leasing, izledigi musteri memnuniyeti ve sadakati
odakli hizmet anlayisi, uyguladigi strdurulebilir buyume stratejisinin
bilesenleri olan risk ve portfoy yonetimi politikalari ile 2015 yilini basarli
bir performansla tamamladi.

Rekabet gucunun temelinde, gelisen trendlere uygun, yenilikgi urun,
ayricalikl hizmet ve uygulamalar gelistirme vizyonu bulunan is Leasing,
gosterdigi performans ile pazardaki etkinligini strdurdu.

Turkiye capindaki 16 subesiyle musterilerine hizmet sunan is Leasing,
akilliis surecleri, hizli ve etkin cozumler gelistiren musteri iliskileri
yonetimi ile kaydettigi musteri adedinde %28, islem adedinde ise %24
artisla musteri tabani Uzerindeki etkisini ortaya koydu.

s Leasing, belirledigi oncelikli alanlarda fon kaynaklari yaratirken,

her sektorden yatinrmcinin her dlgekte yatinmini destekledi. Saticilarla
gelistirdigi isbirligi ile is ve insaat makineleri ve Uretim makine ve
ekipmanlari alaninda agirigini arttirdi. Enerji yatinmlari alaninda
ilerlemeyi surduren is Leasing i¢in, gida, tekstil, saglik, makine-kimya,
imalat, turizm ve ingaat sektorleri 2015 yilinda 6n plana ¢ikan sektorler
oldu.

Is Leasing, degisimlere hizla ayak uydurabilen esnek altyapisi, 6zellikle
ekonominin temel tasi olan KOBI'lere sundugu ayricalikli gozumler ve
onlarla birlikte buytmeye devam etmenin getirdigi basariyla sektordeki
guclu konumunu surdurdu.

Faaliyet Raporu 2015
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SEKTORDE IS LEASING

2015 EKIPMAN DAGILIM

%36,0 (@ GoyriMenkul
%262 (@ Diccr Makine Ekipmanlar

%14,8 (NGO is < insaat Makineleri

%44 (@ Tekstil Makineleri

%38 @@ Elckir. Optik Cihaz

%28 @@ Hava Ulasim Araglar

%24 (@ Deniz Ulasim Araclar

%24 @@ Turizm Ekipmanlar

%2,1 @@ Diger

%1,8 @@ Tibbi Cihazlar

%1,2 (@@ Basin Yayin Ekipmanlari
%0,9 {@ KaraUlasim Araclan

2015 SEKTOR DAGILIM

%21,9 (@ insaat
%16,2 (I ® 1/ a| Sanayi
%10.4 NENEEEEEEEEEEEEEEEEE® Dijcr Sckior

%9,1 (@ 1o macilik

%6,9 (IIENEGEGEGEGEGEEE@® Tckstil, Konfeksiyon

%55 (IIE® G dave Mesrubat

%44 (@ Kaucuk, Plastik

%41 (IIIE® Finans

%3,8 (e Turizm

%35 @@ Toptan-Per.Tic.

%34 @ \adencilik

%3,17 @® Tarm, Ormancilik
%28 (O saguk

%1,7 @@ Makina ve Ekipman

Faaliyet Raporu 2015
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FAALIYETLER

HIZMETLER

Surekli gelisen musteri tabani, fark yaratan ¢éztiimler ve ayricalikli hizmet

is Leasing degisimlere hizla ayak uydurabilen altyapisi, deger yaratan uriin ve hizmetleriyle,
musteri beklentilerini karsilayan yaratici gozumler ve gelistirdigi is modelleriyle 2015 yilinda da
sektordeki basarisini surdurdu.

2015 yilinda tabana yayilmig musteri portféyt Uzerinden, fark yaratan ¢ozum yaklasimi, yaygin
hizmet agi ve sundugu ayricalikli hizmetlerle btytmeyi hedefleyen s Leasing, yenilikgi Gran
ve hizmetlerine entegre ettigi oncu teknolojisi ile kapasite ve verimliligi artirarak, musteri
memnuniyetini saglamaya yonelik calismalar gergeklestirdi.

Turkiye capindaki 16 subesiyle musterilerine hizmet sunan is Leasing, yaygin ve verimli hizmet
ag, akilliis suregleri ve hizli ve etkin ¢ozumler sunan musteri iliskileri yonetimi sayesinde musteri
tabanini daha da genisletti.

Cesitli segmentlerde faaliyet gosteren, degisimlere duyarli ve etkin kaynak kullanim ihtiyaci yuksek
olan firmalara, ihtiyaca uygun ayricalikli finansal kiralama hizmeti sunan is Leasing, katma deger
yaratan yaklasimi ile musteri memnuniyetinde fark yaratti.

PORTFOY

Etkin risk yonetimi ve kaliteli portfoy

Gelismis risk yonetim sistemleri ve yerlesik risk kulturt sayesinde portfoy risk dagiimini etkin
bicimde yoneten is Leasing, yuksek portfoy kalitesi ve sektdr ortalamasinin altindaki sorunlu
alacak orani ile sektordeki guclu konumunu surdurdu.

Turkiye gapinda yayginlasan hizmet agi ile sundugu etkin ve hizli gdzumlerle, portféyunde
yaygin cografi dagiim ve sektorel ¢esitlilik saglad.

Hizmet verdigi musteri adedi %28, islem adedi ise %24 artan Sirketin portfoy is Bankasi
musterileri ve halen calismakta olan diger musterilerin yer aldigi genis bir yelpazeden
olusmaktadir. is Leasing fark yaratan hizmetleriyle yeni isletmeleri duzenli bir sekilde
portfdytne dahil etmekte, bu dogrultuda kiralama konusu ekipmanlar genis bir yelpazeye
yayilirken arun gesitliligi de saglanmaktadir.
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Turkiye'nin ilk faktoring sirketlerinden biri olan ve 1993 yilinda kurulan is Faktoring A.S.,
musterilerine finansman, garanti ve tahsilat yolu ile yurtici ve uluslararasi piyasalarda faktoring
hizmeti sunmaktadir. Factors Chain International (FCI) Gyesi olan Sirket, musterilerinin
uluslararasi faktoring islemlerine yaygin muhabir agi ile destek vermektedir. is Faktoring A.S.,
sektor tecrubesi ve deneyimli kadrosu ile sektorun dénemli oyuncularindan birisidir.

2015 yilini, 6,647 milyon TL ciro, 1,979 milyon TL aktif buyuklugu ve 1,946 milyon TL faktoring
alacak bakiyesi ile tamamlayan is Faktoring, 24 milyon TL net kar elde etmistir. Fitch Ratings
16 Haziran 2015 tarihli derecelendirme raporunda is Faktoring'in uzun vadeli doéviz cinsinden
notu ve ulusal kredi notunu BBB- olarak, gorunumu ise duragan olarak belirlemistir.

BILGI SISTEMLER]

Guncel teknolojik altyapi ile fark yaratan triin ve hizmetler, etkin ve verimliis
surecleri

En son yenilikleri iceren teknolojik altyapisi ile musterilerine fark yaratan hizmetler sunan is
Leasing, 2015 yilinda da teknoloji yatinmlarini surdurerek is sureclerini daha da etkin ve verimli
hale getirmeyi amaglayan projeler gerceklestirdi.

2015 yilinda hayata gegcirilen Is Zekasi platformu, istenilen her nitelikte veri ve analize anlik
ulasim saglamakla birlikte, is akislarindaki trendlere ve ileri donuk projeksiyonlara erisim ve
verinin yonetim kararlari icinde daha etkin kullanimina aracilik etmektedir.

Sirketin saha ekipleri ve musterilerin kendileri ile ilgili unsurlara internet Uzerinden erigimini
ve islem gercgeklestirmesini saglayan WEB platform projesi 2015 yilinda uygulamaya alinan
bir diger dnemli proje oldu. MUsteri ve saticilarin web platformu Uzerinden islem yapmasini
saglayacak sekilde gelistirilecek olan proje 2016 yili boyunca surdurulecektir.

Satig Sonrasi Hizmetler ve Olaganustt Durum Merkezi IsLeasing’in musteri odakli hizmet
yaklagiminin iki ©nemli unsurudur. Cagr merkezi altyapisi ile hizmet veren ve musteri
memnuniyetini strekli kilmayi hedefleyen Satis Sonrasi Hizmetler Birimi, musterilerin satis
sonrasi destek talepleri icin dGnemli bir hizmet noktasidir. Son teknolojiler ile guncellenen
Olaganustt Durum Merkezi ise musterilere tum kosullar altinda 7/24 kesintisiz hizmet
verebilmenin guvencesidir.
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INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM

istikrarla biytiyen ve giiclenen kurumsal yapinin temeli, nitelikli insan kaynagi ve

surekli gelisimdir

Is Leasing'in insan kaynaklari stratejisindeki temel amag, en degerli varligi olarak gordugu
“insan kaynagini” en etkin sekilde yonlendirmek, profesyonel gelisme olanaklari yaratmaktir.
Sirketin istikrarla buyumesi ve ilerlemesinin, insan kaynaklarinin gelisiminden bagimsiz
olmayacag! gercegi dikkate alinarak gelistirilen stratejiler 2015 yilinda da hayata gegirildi.

Bu amag dahilinde Sirket, calisanlara kendilerini ifade edebilecekleri platformlar
saglamak, sirket ici gelisim ve motivasyonu tesvik etmek, bakis acilarinin zenginlestirilip
cesitlendirilmesine donuk gelisim olanaklari sunmak ve isbirligini desteklemeye uygun
kurumsal iklim yaratacak ¢alismalar yapmaya devam etti.

2015 yilinda, sirkete katilan yeni insan kaynaginin tecribe ve yetkinlik seviyesinin yukseltilmesi,
stratejik kadrolarin korunmasi ve gerekli egitimlerin saglanmasi ¢calismalari surdu.

2015 sonunda c¢alisan sayisi 143'e ulasirken, ¢alisan basina dusen portfoy buyuklugu ve
calisan basina karlilikta artis saglandi.

2015 yiinda Calisan Memnuniyeti Anketi sonuclari dikkate alinarak Calisan Komitesi
uygulamasina gecildi, her bolumden temsilcilerin katiimi ile gergeklestirilen toplantilarda Sirket
insan kaynaklari uygulamalari, ¢alisanlarin motivasyonu ve iyilestirme onerileri tartisilarak,
sonuglar Ust Yonetim ile paylasildi. Tum calisanlarin benimsedigi Calisan Komitesi uygulamasi,
duzenli olarak surdurulecektir.
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SIRKET PROFILI

is Leasing, yenilik¢i ¢oziim yaklasimi, yaygin
hizmet agi1 ve musteri odakl hizmetleri ile
yatirmlarin yolunu acar.

is Leasing, 1985 yilinda Finansal Kiralama yasasinin yurarltige girmesi
sonucu kurulan ilk leasing sirketlerinden birisidir. Turkiye is Bankasi
grubunun bir Dunya Bankasi kurulusu olan IFC ve Fransiz Société
Generale grubu ile olan ortakligi sonucu, 9 Mart 1988'de istanbul'da
kurulmustur. Henuz yeni gelismekte olan sektore 1990°li yillarda leasing

sendikasyonu, ucak leasing finansmani ve sat-geri kirala gibi yenilikci
birgok uranu getiren Is Leasing, tlkemiz leasing sektorunun gelisiminde
oncu rol ustlenmigtir.

Turkiye is Bankasi grubu, 1995 yilinda yabanci ortaklarinin tim
hisselerini devralarak Is Leasing'in faaliyetlerine daha da hiz vermistir.
2000 yili Mart ayinda halka agilan is Leasing'in hisselerinin %42'si

halen Borsa istanbul'da ISFIN kodu ile islem gormekte olup, kalan %57
oraninda hisse Turkiye is Bankasi grubuna aittir. Is Leasing'in yonetim
kontrolti ise tamamen Turkiye is Bankasi grubunda bulunmaktadir.
Sirket sergiledigi surdurulebilir karlilik performansi ile gerek kuguk
yatinmeilarin, gerekse kurumsal yatinm fonlarinin uzun vadeli
birikimlerini yonlendirdigi guvenilir yatinm tercihi olmayi surdturmektedir.

Is Leasing guclu ve dinamik yapisiyla, pazarin
istikrarli, 6ncu, guvenilir kurulusudur.

Hissedarlar Hisseler (%)
Halka Acik 4267
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 28.56
Turkiye Is Bankasi A.S. 27.79
Camis Yatinm Holding A.S. 0.83
T. Sise ve Cam Fab. A.S. 0.08
Nemtas Nemrut Liman Isletmeleri A.S. 0.07
BES

d
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ideal finansman ¢ozimleri ve guclu
yatirnmlarin temelinde musteri odakl,
yenilikgi, etkin hizmet ve ydénetim
anlayisi yatar.

Musteri ihtiyacina uygun fark yaratan arin ve hizmetler
Yenilikgi aranler ile yuksek hizmet kalitesi
Musteri ihtiyaclarina 6zel ayricalikli coztmler
Musteri memnuniyetinde fark yaratan akilli is surecleri
Yuksek yetkinlik, deneyim ve uygulama yetisi
Yaygin ve verimli hizmet agi

Hizli ve etkin cozumler sunan musteri iliskileri yonetimi

Teknolojik altyapi yatinnmlan ile akilli ve ayricalikli hizmetin
surekliligi
Surekli gelisen benzersiz teknolojik altyap
Sektorde ilk, tam entegrasyon felsefesiyle gelistirilmis, hizli ve
verimli donanim ve yazilim ¢ozumleri

Yetkin insan kaynagi odaklilik
Insan kaynaklarinin yetkinligini ve verimliligini artiran uygulamalar
Calisan memnuniyetine odakli insan kaynaklar politikalari
Performans bazli objektif degerlendirme

Surdarulebilir blyame ve karlilik
Esas faaliyet odakli, strdurulebilir ve karli buytme
Guclu aktif kalitesi
Gelismis degerlendirme ve olgum altyapisi
Proaktif kontrol sistemi ve etkin risk yonetimi

Kaynak yénetiminde etkinlik
Etkin sermaye kullanimi
Yuksek kredibilite ile uygun fonlama kabiliyeti
Yaygin kaynak ve urun cesitliligi
Aktifler ile uyumlu vade ve risk yonetimi
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SUAT INCE (vonetim Kurulu Baskani)

1965 Ankara dogumlu olan Sn. ince, ODTU idari Bilimler Fakultesi Ekonomi Bolum
mezunudur. 1987 yilinda goreve basladigy Turkiye is Bankasi A.S.'de mufettislik,
krediler mudurlugunde mudur yardimeiligi ve bolge mudurlugu, ticari krediler
mudurlagu, kurumsal krediler mudarligu ve sube mudurlukleri gorevlerini yaratmus
olan Sn. ince, 2008 yilinda genel mudur yardimeiligina atanmigtir. 2011 yilindan beri
kurumsal ve ticari bankacilik, satis ve pazarlamadan sorumlu genel mudur yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir. Sn. ince, 05 Mayis 2008 tarihinden bu yana Is Leasing'de
Yonetim Kurulu baskanligi gorevini surdurmektedir.

OZAN GURSOY (Baskan Yardimcis)

1974 dogumlu olan Sn. Gursoy, ODTU Iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Kamu
Yonetimi Bolumu mezunudur. Ayrica University of Birmingham’dan MBA derecesine
sahip olan Sn. Gursoy, 1996 yilinda Turkiye is Bankasi'nda mufettis olarak goreve
baslamis, 2006 yilinda kurumsal krediler mudurlugunde mudur yardimcisi, 2009-
2011 yillan arasinda kurumsal krediler tahsis mudurltgunde birim madura, 2011-
2015 yillan arasinda kurumsal bankacilik ran muaduru olarak gérev yapmis, 2015
yilinda Gebze Kurumsal Subesi Muduru olarak atanmistir. Sn. Gursoy, 14 Ekim 2009
tarininden bu yana i Leasing Yonetim Kurulu Gyeligi gorevini sirdirmektedir.

BURAK AKGUC (0ye)

1964 istanbul dogumlu olan Sn. Akgug, tniversite 6grenimini Bogazici Universitesi
Siyaset Bilimi Bolumu'nde tamamlamis, 1991 yilinda TSKB Mali Analiz Mudurlugunde
Uzman olarak ise baslamistir. TSKB'de ustlendigi gesitli gorevler sonrasinda

2001 yilinda Kredi ve Yatinm Mudurlugune terfi etmistir. Sn. Akgug, 2005 yilinda
Genel Mudur Yardimeiligi gorevine atanmistir. Halen Kurumsal Pazarlama ve

Proje Finansmani Mudurluklerinden sorumlu Genel Mudur Yardimeiligi gorevini
surdurmektedir.

Prof. Dr. M. HAKAN BERUMENT (Bagimsiz Uye)

1965 dogumlu olan Sn. Berument, ODTU Ekonomi Bolumu mezunudur. University
of Kentucky'de ekonomi yuksek lisansi yapan Sn. Berument, 1994 yilinda University
of North Carolina at Chapel Hill'de doktorasini tamamlamistir. 1991-1994 arasinda
University of North Carolina’da 6gretim gorevlisi, 1994-1995 arasinda Wake Forest
University'de konuk yardimei dogent, 1995-1999 arasinda Bilkent Universitesi'nde
yardimci dogent, 1999'da T.C. Merkez Bankasi Bag Ekonomisti, 1999-2003 arasinda
Bilkent Universitesi'nde yardimci dogent ve 2003-2007 arasinda dogent olarak
gbrev yapan Sn. Berument, 2007 yilinda profesér unvanini almistir ve halen Bilkent
Universitesi Ekonomi Bolumunde ogretim Gyesidir. Sn. Berument, 29 Mart 2012
tarihinde is Leasing’e bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilmistir.
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Prof. Dr. M. BAHA KARAN (Bagimsiz Uye)

1978 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi isletme Bolumi’nden mezun olan Sn. Karan, doktorasini
1984 yilinda Gazi Universitesi isletme Bolumu’'nde tamamladi. 1996-2002 yillar arasinda Hacettepe
Universitesi isletme Boluma'nde Dogent olarak galisan Sn. Karan, 2003 yilindan bu yana ayni
Universitede Profesor unvaniyla gorev yapmaktadir. 1998-2004 yillar arasinda Hacettepe
Universitesi Finansal Arastirmalar Merkezi'nde Kurucu Mudurltk, 2007- 2009 yillar arasinda
Hacettepe Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakultesi Dekan Yardimeiligy, 2009-2012 yillar arasinda
Hacettepe Universitesi, isletme Bolumu Baskanligi gorevlerinde bulunan Sn. Karan, halen Hacettepe
Universitesi, isletme Bolumunde 6gretim Gyesidir. Sn. Karan ayrica, Multinational Finance Society

ve Professional Risk Managers' International Association (PRMIA) gibi cesitli uluslararasi meslek
kuruluslarinda baskan, yonetim kurulu tyeligi ve yonetici gorevlerinde bulunmustur.

HASAN K. BOLAT (Genel Madur/Uye)

1966 dogumlu olan Sn. Bolat, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Uluslararast iligkiler
Boluma mezunudur. 1988 yilinda Turkiye is Bankasr'nda mufettis olarak goreve bagslayan

Sn. Bolat, 1996 yilinda Sisli sube mudur yardimeiligina atanmistir. 2000-2002 arasinda
Gaziosmanpasa subesinde sube mudurlugu, 2002-2003 arasinda Dudullu Sanayi subesinde
sube mudurlugu, 2003-2007 arasinda ticari krediler bolge mudurlugu ve 2007-2013 arasinda
Kobi Kredileri bolum mudurltgu gorevlerini yartten Sn. Bolat, 07.03.2013 tarihinde Is Leasing
Genel Muduru olarak atanmistir.

SONER BENLI (uye)

1969 dogumlu olan Sn. Benli, Londra City University Business School Msc, Bankacilik ve
Finans Bolumu mezunudur. 1994 yilinda Turkiye is Bankasi'nda mufettis yardimcisi olarak
goreve baslayan Sn. Benli, 2002 yilinda Turkiye is Bankasi A.S. Risk Yonetimi Bolumunde Mudur
Yardimciligi'na, 2006 yilinda ayni bolumde Grup Mudurlugi’'ne atanmigtir. 2007 yilinda Ticari
Krediler Tahsis Bolumu Birim Mudurlugu gorevine getirilen Sn. Benli, 2010 yilinda Kredi Risk
Yonetimi ve Portfoy izleme Bolum Mudurltgu’ne atanmistir. 2012 yilinda ise Bireysel Krediler
Tahsis Bolumu, Bolum Muduarlugu gorevine getirilmistir ve halen bu gorevi yarutmektedir.

BAHATTIN OZARSLANTURK (ye)

1971 dogumlu olan Sn. Ozarslanturk, istanbul Universitesi ingilizce isletme BolUmMU mezunudur.
1994 yilinda Turkiye Is Bankasi Zincirlikuyu Subesinde Stajyer Kredi Uzman Yardimcisi olarak
goreve baslayan Sn. Ozarslanturk, 2000 yilinda Muhasebe Bolumuine atanmistir. 2001-

2002 yillarinda Risk Yonetimi Mudurlugu’'nde gorev yapan, 2002 yilinda Kurumsal Krediler
Mudurlugu’nde Kredi Uzmani olarak gorev alan Sn. Ozarslanturk, ayni yil Mudur Yardimeisi
olmustur. 2006 yilinda Kurumsal Krediler Bolge Mudurlugu, 2009 yilinda Hadimkoy Ticari

Subesi Mudurlugu ve 2011 yilinda Gunesli Kurumsal Subesi Mudurlugu gérevinde bulunan

Sn. Ozarslanturk, 28 Subat 2013 tarihinde Ticari Krediler Tahsis Bolumu Bolum Maduart olarak
atanmistir. Halen Ticari Krediler Tahsis Bolumu Bolum Mudura olarak gérevine devam etmektedir.
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O. TUFAN KURBANOGLU (Uye)

1971 dogumlu olan Sn. Kurbanoglu, Ortadogu Teknik Universitesi Kamu Yonetimi BolUmU
mezunudur. 1993 yilinda Turkiye is Bankasi'nda mufettis olarak goreve baslayan Sn.
Kurbanoglu, 2002 yilinda Ticari ve Kurumsal Krediler izleme ve Takip Bolumu mudur
yardimciligina atanmistir. 2002-20086 yillart arasinda mudur yardimeiligl, 2006-2011 yillari
arasinda ayni bolumde birim mudurlugu, 2011-2014 yillan arasinda Perakende Krediler
izleme ve Takip Bolumu Bolge mudurlugu gorevinde bulunan Sn. Kurbanoglu, 2014 yilinda
Ticari ve Kurumsal Krediler izleme ve Takip Bolumu Bolum Mudurd olarak atanmistir. Halen
Ticari ve Kurumsal Krediler izleme ve Takip Bolumu Bolum Mudurt olarak gorevine devam
etmektedir.

Z.HANSU UCAR (0ye)

1971 dogumlu olan Sn. Ugar, ODTU iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi isletme Bolumi’nde
egitimini tamamlamis, galisma hayatina 1994 yilinda Turkiye Is Bankasi A.S. istirakler Bolum’'nde
Yatinm Uzman Yardimcisi olarak baslamistir. Ayni bolumde ¢esitli grup sirketlerinden sorumlu
olarak yonetim kademelerinde gorev alan Sn. Ugar, 2015 yilindan bu yana istirakler Bolumu
Bolum Mudura gorevini surdirmektedir. 2004 yilindan bu yana Turkiye is Bankasi A.S. ve
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S.'nin gesitli grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevleri
yuratmekte olan olan Sn. Ugar, 30 Temmuz 2013 tarihinden bu yana s Finansal Kiralama A.S.'de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmakta olup, ayni zamanda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi tyesidir.

UNAL CAKMAK (Uye)

1975 dogumlu olan Sn. Cakmak, Selguk Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakultesi isletme
Bolumu mezunu olup, ayrica Yeditepe Universitesi’'nden MBA derecesine sahiptir. 1999 yilinda
Turkiye is Bankasi Nisantasi Subesinde Memur olarak goreve baslayan Sn. Cakmak, 2001-2004
yillar arasinda Turkiye is Bankasi Yazilim Gelistirme Mudurligu’nde Servis Yetkilisi Yardimcist,
2004-2007 yillar arasinda Ticari Krediler Tahsis Bolumu'nde Servis Yetkilisi Yardimcisi ve I
Mudur olarak gorev yapmis, 2007 yilinda KOBI Kredileri Tahsis Bolumu’ne II. Mudur olarak
atanmistir. 2009 yilinda ayni bolumde Mudur Yardimgeisi olan Sn. Cakmak halen KOBI Kredileri
Tahsis Bolumu'nde Birim Mudurd olarak gérevine devam etmektedir. Sn. Cakmak 19 Kasim
2013 tarihinde Is Leasing'e Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.
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NIDA CETIN (Genel Mudr Yardimeis,, Finansal Yonetim, Hazine ve Finansal Kurumlar,
Insan Kaynaklar, Bilgi Teknolojileri, Yatinmci lliskileri)

1971 dogumlu olan Sn. Cetin, ODTU iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi isletme Bolumu
mezunudur. 1993 yilinda Coopers & Lybrand sirketinde bagimsiz denetci olarak is hayatina
atilan Sn. Cetin, 1996-1997 yillarinda Bausch & Lomb sirketinde mali kontrolor olarak
gorev yapti. 1997 yilinda katildigi Is Leasing’de mali kontrol mudurlugu ve finansman grup
mudurlugu gorevlerinde de bulunmus olan Sn. Cetin, 2000 yilindan bu yana genel mudur
yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

DILEK KORKUT (Genel Mudcr Yardimeis,, Pazarlama/Satis, Operasyon)

1970 dogumlu olan Sn. Korkut, Marmara Universitesi isletme Bolumi mezunudur. 1991 yilinda
TYT Leasing'de is hayatina baslayan ve 1992 yilinda katildigji is Leasing'de pazarlama mudurlugu
ve grup mudurlugu de dahil gesitli gorevlerde bulunmus olan Sn. Korkut, 2006 yilindan bu yana
genel mudur yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

BANU ALTUN (Genel Mudcr Yardimeisy, Kredi Risk izleme, Hukuk)

1972 dogumlu olan Sn. Altun, Marmara Universitesi ingilizce iktisat Bolumu mezunudur. 1994
yilinda Turkiye is Bankasi'nda uzman yardimcisi olarak goreve baslayan Sn. Altun, 2002 yilinda
kurumsal krediler madurlugunde muadur yardimeiligina, 2007 yilinda kurumsal krediler tahsis
mudurlagunde birim madurlugune atanmistir. Sn. Altun, 2010 yilinda katildigi Is Leasing’de
genel mudur yardimeisi olarak halen gorevini surdurmektedir.
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YONETIM EKIBI
ESMA TOKER ONAN KELES
(Satis Madurd) (Hazine ve Finansal Kurumlar Maddrd)
SERKAN SIRAK A. BERRIN AKCAL
(2.Krediler Mudurd) (1.Krediler Maddru)
NESLIHAN ORUC R. SEMiH NABIOGLU
(Finansal Yonetim Muddrc) (Ic Denetim Baskani)
° o BURAK KARSLI PINAR SOZEN

(Operasyon Birim Muddrt) (Satinalma Mudurc)
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ONUR TUFAN NURAN GUNES

(Risk izleme Madirt) (Hukuk Musaviri)

DIGDEM ERKAN ALTAN iYIGUN

(Insan Kaynaklari ve Idari Isler Birim Mudurd) (Pazarlama Mudurt)

SEYITHAN AYVAZOGLUYUKSEL A. MURAT YILDIRIM

(Hukuk Isleri Mudara) (Bilgi Teknolojileri Birim Mudurti)
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OZET YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin Yonetim Kurulunun analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda Sirketin durumu

2015 yilinda 519 milyon USD islem hacmi gerceklestiren is Leasing, elde ettigi %8, 15 oranindaki pazar paylyla sektordeki
guclu konumunu surdurdd. Leasing portfoyunu bir onceki yila kiyasla % 15,7 oraninda arttiran Sirketin aktif toplamida bu
dogrultuda %21,8 oraninda artis gostererek 5,5 milyar TL'ye ulasti. 2015 yilinda 82 milyon TL net donem kari elde eden
Sirketin 6zvarlik karliigi % 11,7 olarak gergeklesti. Krediriskinde uyguladigi gelismis teknikler ve 6zen sayesinde Sirketin
sorunlu alacak orani, sektor ortalamasinin énemli dlgude altinda kalmaya devam ederek %4,3 seviyesinde gergeklesti.
2015 yiinda yurtici tahvil piyasasinda toplam 722 milyon TL tutarinda ihrag gerceklestiren, ayrica yurtici ve yurtdisindaki
saygin kredi kuruluslarindan toplam 230 milyon USD tutarinda yeni finansman saglayarak fon kaynaklarini ¢esitlendiren
is Leasing, temin edilen fonlarin vadelerinin uzatilmasina yonelik etkin politikasini surdurdu. Disiplinli buytimeyi
hedefleyen Sirket, rekabet sonucu artan kar marji baskisini etkin ve dengeli bir sekilde yonetebilmek adina buytmede
secici davranirken, gerceklestirdigi islem hacminde tabana yayginlik ve kaliteli portféy olusturma stratejisinden 6dun
vermedi.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
degerlendirme

2015 yil sonu itibariyla Sirket'in sermayesi 530,3 milyon TL olup, sermayenin karsiliksiz kaldigina ve Sirketin borca batik
olduguna iliskin herhangi bir bulgu ve kanaatimiz bulunmamaktadir.

Gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilmadigl, Genel Kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, ulasilmamis ve yerine getirilmemisse gerekceleri ve degerlendirmeler

2015 yilinda Sirket, surdurulebilir buyume stratejilerine odaklanarak ve dinamik bilanco yonetimi sayesinde stratejik
hedeflerine paralel is sonuglar elde etmistir.

Sirket'in gegmis donem Genel Kurul toplantilarinda alinan tum kararlar yerine getirilmistir.
Sirket’in dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler

Sirket'in dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler finansal tablo dipnotlari Not:9 ‘da detayli olarak
sunulmaktadir.

Yilicinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler

2015 yilinda Sirket tarafindan yapilan bagislarnin toplami 350 TL olarak gergeklesmistir.
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OZET YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirket aleyhine acilan ve isletmenin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek davalar ve olasi sonugclari

Sirket, donem icerisinde olagan faaliyetleri dahilinde birgok davaya davali sifatiyla taraf olmustur. Bu kapsamda, konsolide
finansal tablo dipnotlarinda aciklanmamis ya da gerekli karsiliklarin ayrilmadigi ve Sirket'in finansal durumu ya da faaliyet
sonuglar uzerinde olumsuz etkisi olabilecek devam eden herhangi bir dava ya da yasal takip bulunmamaktadir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu tGiyelerinin, Gst dlizey yoneticilerinve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina
neden olabilecek nitelikte islemler

Bulunmamaktadir.
ic kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetlerine iliskin Yéonetim Kurulu gérasu

Sirketin i¢ kontrol sistemi, gunluk faaliyetlerin belirlenen politika, talimat ve limitler cercevesinde verimli ve etkin islemesini
saglamak Uzere icra tarafindan gelistirilen kontrol ve izleme faaliyetlerini kapsamakta ve kontrol kulturinun Sirket
genelinde benimsenerek surduralmesine donuk yapinin kurulmasini hedeflemektedir.

Sirketin i¢ denetim sistemi ise i¢ kontrol ve risk yonetimi dahil olmak Gzere tum faaliyetlerin politika, strateji ve hedeflere
uygun yerine getirilmesini ve Sirket varliklarinin korunmasini saglamak Uzere icradan bagimsiz yuarutulen inceleme,
denetleme ve raporlama sureclerini kapsamaktadir.

Yonetim Kurulumuz i¢ kontrol ve ic denetim faaliyetleri kapsamindaki galismalann gozetimi, degerlendirilmesi ve
yonlendirilmesi amaciyla Denetimden Sorumlu Komiteyi gorevlendirmistir. Denetimden Sorumlu Komite kanaliyla
Yonetim Kuruluna bagli olarak faaliyet gosteren ic Denetim, i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Birimleri, risk odakli denetim
yaklasimiyla, risk kulturanun Sirket genelinde olusturulmasi, gelistirilmesi ve iyilestirilmesine katkida bulunmak suretiyle
yerine getirilmesini saglamaktadir. Sirket'in Denetimden Sorumlu Komitesi, i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol
faaliyetlerinin sonuglarini, i Denetim, i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Birimleri tarafindan hazirlanan raporlar vasitasiyla
donemsel olarak degerlendirmekte, s6z konusu raporlarda yer alan bulgulara yonelik olarak alinmasi gereken énlemlere
iliskin onerilerini Yonetim Kuruluyla paylasmaktadir.

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yénetim organi Gyeleri hakkinda uygulanan
idari ve adli yaptinmlara iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

Hesap donemi icinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimine iliskin bilgiler

2015 yill hesap donemi igerisinde Sirket bunyesinde Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
tarafindan 30.06.2015 tarihinde sinirli bagimsiz denetim, 31.12.2015 tarihinde ise badimsiz denetim gerceklestirilmistir.

Bunun yani sira kurumlar vergisi tam tasdik kapsaminda Sirket mali tablolar DRT Yeminli Mali Musavirlik A.S. tarafindan
uger aylik periyodlarla vergi denetiminden gegirilmistir.

Faaliyet Raporu 2015
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Hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin ydnlendirmesiyle onun ya da onabagli bir sirketin
yararina yapilan hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kacinilan tim diger énlemler ile hukuki islemin yapildigi veya énlemin alindigi
veyahut alinmasindan kacinildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara goére, her bir hukuki islemde uygun
bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kacinilan énlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Sirket'in bagli bulundugu hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da
sirkete bagli bir sirketin yararina yapilan hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kacinilan ¢nlemler bulunmamaktadir.

Baglilik raporunun sonu¢ bélimu

2015 faaliyet yili igerisinde; ilgili TTK hukumleri cergevesinde Sirketimiz T. Is Bankasi A.S. Sirketler topluluguna bagli bir
sirkettir. Turk Ticaret Kanunu Madde 199 uyarinca Sirketimiz Yonetim Kurulu, hakim sirketle ve hakim sirkete bagli bir
sirketle olan iliskileri hakkinda duzenledigi baglilik raporunda asagidaki beyana yer vermistir.

"Sirket, hakim sirket ve ona bagli sirketlerde 01.01.2015-31.12.2015 faaliyet yilinda yapilan tum islemlerde tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore, hakim sirketin yonlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi
hukuki islemler ve 2015 faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacinilan, tum onlemler degerlendirilmistir. 2015 yilina iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gore olusan bir islemden dolayi
Sirket'in bir zarara ugramadigini beyan ederiz.”
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DONEM ICINDE MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER

Sermaye Artirnmi

Sirketimizin 6denmis sermayesi, 68.799.645 TL'sinin 24 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
hissedarlarimizca onaylanan 2014 yilina iliskin kar dagitim onerisi dogrultusunda, 2014 yili kar paylarinin hisse senedi
olarak tevdi edilmesi suretiyle 461.503.000 TL'den 530.302.645 TL'ye yukseltilmis, sermaye artinmina iliskin bedelsiz
paylann dagitimi 08.06.2015, sermaye artirm tescil islemleri 10.06.2015 tarihinde tamamlanmistir.

Dénem icerisinde Gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimizin 2014 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 24 Mart 2015 tarihinde Is Kuleleri Kule 1 Kat:41 4.Levent/ Istanbul
adresinde yapilmistir. 2014 yilina ait Olagan Genel Kurulu Toplantisi, sirketin toplam 461.503.000.-TL'lik sermayesine
tekabul eden 46.150.300.000 adet paydan, 600.000.000 adet A Grubu ve 26.903.773.924 adet B Grubu payi temsil eden
pay sahiplerinin katiimiyla gergceklesmistir.

Toplantida gundem maddelerine iliskin olarak pay sahipleri tarafindan verilen dnergeler oy coklugu ile kabul edilmistir.
Kar Dagitimi

Sirket Yonetim Kurulunun 26.02.2015 tarih ve 2230 nolu karar ¢ercevesinde Genel Kurula sunulan ve Genel Kurul
tarafindan onaylanan Kar Dagitim Tablosuna goére kar dagitiminin, Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati uyarinca olusan kar
dagitimina esas net donem kariolan 78.486 bin TL'den, sirket yasal kayitlarinda yer alan 72.421 bin TL kar tutar tzerinden
hesaplanan 3.621 bin TL birinci tertip yasal yedek akgenin ayrilmasi ve yil icinde yapilan 1 bin TL bagisin eklenmesi
sonucu ulasilan 74.866 bin TL dagitilabilir net donem karindan hesaplanan 68.800 bin TL'nin tamaminin bedelsiz pay
seklinde ortaklara birinci temettt olarak dagitilmasi, Sirketin olaganustt yedeklerinden 15.000 bin TL nakit temettu
dagitilmasi, sirket konsolide net donem karricinde yer alan 9.490 bin TL tutarindaki ertelenmis vergi giderinin daha énceki
donemlerde sirketin ertelenmis vergi gelirlerinden olusan ve dagitima konu edilemeyen ertelenmis vergi yedeklerinden
mahsup edilerek olaganustu yedekler hesabina transfer edilmesi, kar payi olarak tevdi edilecek paylarin dagitimina s6z
konusu paylara iliskin ihrag belgesinin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmasini muteakiben baslanmasi, nakit
temettu dagitiminin 31.03.2015 tarihine kadar tamamlanmasina karar verilmistir. Nakit temettu dagitim islemi 30.03.2015,
bedelsiz hisse senetlerinin dagitim islemi 08.06.2015 tarihinde tamamlanmustir.

Ana Sézlesmede Yapilan Degisiklikler
01.01.2015-31.12.2015doneminde Ana Sozlesme degisikligi bulunmamakta olup, Sirketimizin sermayesinin 461.503.000

TL'den 530.302.645 TL'ye yukseltilmesine iliskin surecle birlikte Sirket ana sdzlesmesinin Sermaye ve Paylann Turu
baslikli 6. Maddesi tadil edilmis ve ana sozlesme tadili 10.06.2015 tarihinde tescil edilmistir.
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SIRKET RISK YONETIM POLITIKALARI

Kredi Riski
Kredi Riski Yonetim Surecine iliskin Genel ilkeler:

1. Kredi riski yaratan islemlere iliskin usul ve esaslar yazili olarak belirlenir ve ilgili ttm galisanlara duyurulur. itke olarak,
usul ve esaslar asgari olarak her yil gdzden gegirilir ve gerek goruldugu hallerde guncellenir.

2. Kredi riski doguran tarden karsi tarafla yapilan islemlerin temerkuz olusturmayacak sekilde ve yarattidi risklilik duzeyi
gozetilerek "“iyi gesitlendirilmis” olarak yonetilmesi esastir. Bu amacla karsl taraf, teminat, sektér, vade, para birimi gibi
olcutler araciligiyla ustlenilen kredi riski izlenir.

3. Karsi tarafin kredi degerliligi somut verilerle tayin edilir. Bu amagla, derecelendirme ve/veya puanlama sistemleri tesis
edilir ve karar destek araci olarak kullanilir. Karsi tarafin yakumlultklerini yerine getirebilmesine iliskin kanaat ilke olarak,
alinan teminatin paraya ¢evrilme gucune dayandinlmaz.

4. Kredi riski doguran faaliyetlerde, kars taraftan alinabilecek teminatlarin kabulune iliskin esaslar yazili olarak belirlenir.
Teminat olarak alinacak unsurlarin mevzuata, yurutulen faaliyete, piyasa kosullarina ve bu politika metninin éztne
uygun olmasi saglanir.

5. Kargi tarafin yokumluluklerini yerine getirmesine engel olabilecek sistemik ve borgluya 6zgu tum degiskenlerde
gozlemlenen olumsuzluk isaretleri, erken uyarn sinyali olarak degerlendirili. Bu amagla, kredi riski sirket yonetim
kurulunca yakindan izlenir.

Sorunlu hale gelmis varliklanin mumkuan olan en kisa strede ve verimlilik esasi gozetilerek normal aktiflere donusturalmesi
saglanir. lyilestirilmeye calisilan aktifin ekonomik degerinin, bu hususta harcanacak kaynaga oranla buytik olmasi esastir.

Piyasa Riski
Piyasa Riski Yonetim Surecine iliskin Genel ilkeler:

1. Para ve sermaye piyasalarinda yapilan islemlerin enstruman, vade, para birimi, faizlendirme turu ve benzeri diger
parametreler agisindan temerkuz olusturmayacak sekilde ve yarattigi risklilik duzeyi gozetilerek “iyi ¢esitlendirilmis”
olarak yonetilmesi esastir. Cesitlendirme kapsaminda vade, para birimi vb. parametreler agisindan temerkuz
olusturmayacak sekilde izleme yapilir.

2. Piyasariski yaratan finansal araclari inrag edenlerin kredi degerliligi 6nemle gozetilir. Bu baglamda, finansal araci ihrag
eden kurulusun kredi riski derecesi agisindan, “yatinm yapilabilir’ dereceye sahip olmasi veya icsel derecelendirme

" in

sisteminde “iyi” dereceler kategorisinde yer almasi esastir.
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SIRKET RISK YONETIM POLITIKALARI

Likidite Riski
Likidite Riski Yonetim Surecine iligkin Genel ilkeler:

1. Sirketin maruz kaldigi likidite riskinin, mevzuatin 6ngordugu sinirlarda ve sirketin temel stratejilerine uygun olmasi
birincil dnceliktir.

2. Likidite yonetimindeki etkinliyin saglanabilmesi ve surdurulebilir durumunun korunmasina yonelik olarak, fon
kaynaklar, piyasalar, enstrimanlar ve vadeler bazinda cesitlendirme olanaklarinin azami 6l¢cude degerlendirilmesi

esastir.

3. Likidite riskinin yonetiminde, portfoyden kar saglama ve piyasa riski yonetimi islevleri ile uyumlu bir portfoy yapisi
olusturulur ve likidite gereksinimlerinden 6dun vermeksizin risk getiri dengesi surekli olarak gozetilir.

4. Sirket olaganustu donemlere yonelik olarak Acil Durum Aksiyon ve Fonlama Plani hazirlar ve uygular.

Operasyonel Risk

Operasyonel Risk Yonetim Surecine iliskin Genel ilkeler:

1. Sirket bunyesinde olaganustu durumlar karsisinda faaliyetlerin devamuligini, olusabilecek maddi ve itibari kaybin
asgari seviyede tutulmasini, bu hallerde galisanlarin goérev ve sorumluluklarini, faaliyetlerin 6nceliklerini ve bunlarin
nasil yapilacagini acgik¢a ortaya koyan yonetim kurulunca onayli is surekliligi plani bulunur. Planin islerligi duzenli

olarak incelenir ve sonuglar sirket yonetim kuruluna raporlanir; aksayan hususlar konusunda gerekli tedbirler alinr.

2. Sirketin dnemli belge ve bilgileri, olagan faaliyet bolgesinden ayri, guvenli bir yerde muhafaza etmesi ve yedeklemesi
esastlr.

3. Operasyonel risklerin meydana gelme olasiliklar ile meydana gelmeleri halinde yaratacaklar etki duzeyi agilarindan
degerlendirilmesi ve gerekli tedbirlerin alinmasi esastir.

4. Sirket temel operasyonel risk gostergelerini ve kayip verilerini sistematik bicimde izler, raporlar ve gerekli tedbirleri alir.
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SIRKET KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin kar dagitimina iliskin esaslar Ana Sézlesme'nin 26. maddesinde duzenlenmistir.

Sirketimizde karn dagitilmasi, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirketimizin tabi oldugu sair mevzuat
huktmleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu énerisi dogrultusunda Genel Kurul tarafindan karara baglanir.

Kar dagitim politikasi olarak, dinya ve Ulke ekonomik sartlarinda herhangi bir olumsuzluk olmamasi ve Sirketin mali yapisi
ile sermaye yeterlilik oranlarinin 6ngorulen seviyelerde bulunmasi halinde, dagitilabilir karin en az %30'unun nakit ve/veya
kaydi pay seklinde dagitilmasi dngorulmektedir.

Nakit kar payr ddemeleri, en ge¢ kar dagitim kararinin alindigi Genel Kurul toplanti tarihini izleyen ikinci ayin sonuna kadar
gerceklestirilir. Bedelsiz hisse seklindeki kar payi dagitimi ise yasal izinlerin alinmasini takiben gerceklestirilir.

Kéardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.
Kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu Uyelerimize ve galisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili maddesindeki duzenleme ¢ercevesinde ortaklarina kar payi avansi dagitabilir.
Kar payl avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat huktmlerine uyulur.
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SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Bilgilendirme Politikasinin Genel Cercevesi

Sirketimiz, basta 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ve ilgili mevzuat olmak
Uzere, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu ve hisse senetlerimizin islem gormekte oldugu Borsa istanbul
duzenlemeleri cergevesinde gereken her tarlt finansal bilgi ile diger aciklama ve bilgilendirmeleri, genel kabul gormus
muhasebe prensipleriile kurumsal yonetim prensiplerini de gdzeterek yerine getirir, bu kapsamda ayrnintili bir bilgilendirme
ve kamuyu aydinlatma politikasi yaratar.

Bilgilendirme politikasinin temel amac;, ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve aciklamalarin pay sahipleri, yatinmcilar,
calisanlar, musteriler, kreditorler ve ilgili diger taraflara zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve en dusuk maliyetle
ulasilabilir olarak, esit kosullarda iletilmesinin saglanmasidir.

Kurumsal yonetim prensiplerinin benimsenerek uygulanmasi konusunda aktif bir yaklasim iginde olan Sirketimiz, kamuyu
aydinlatma ve bilgilendirme konusunda, ilgilimevzuat gereklerinin ve uluslararasi en iyi uygulamalarin hayata gecirilmesine
azamigayretigostermektedir. Bu gcercevede hazirlanan Bilgilendirme Politikamiz, Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanmis
ve uygulamaya konulmustur. Bilgilendirme Politikamizda yapilan degisiklikler de Yonetim Kurulumuzun onayindan
gectikten sonra kamuya aciklanmaktadir. Bilgilendirme Politikamiz internet sitemizde guncel halde yer almaktadir.

Yetki ve Sorumluluk

Sirketimizde kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun
yetki ve sorumlulugu altinda olup, Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek ve bu konuda Yonetim
Kuruluna oneriler sunmak tzere ug Yonetim Kurulu tyesinden olusan Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmus, bilgilendirme
fonksiyonunun koordinasyonu igin ise Yatinmci iligkileri Birimi goreviendirilmistir.

Yatinmci iligkileri Birimi

Sirketimiz bunyesinde pay sahipleri ile iliskilerin duzenli bir sekilde yurutulmesi, yatinmci sorunlarinin en verimli sekilde
cevaplanmasi amaciyla Yatirimct iliskileri Birimi olusturulmustur ve birimin faaliyetleri duzenli olarak Yonetim Kuruluna ve
Kurumsal Yonetim Komitesine raporlanmaktadir.

Kamuyu Aydinlatmada Yapilan Calismalar ile Kullanilan Yontem ve Araclar

Finansal Kiralama Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuat, Turk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuat ¢cergevesinde kamuyu
aydinlatmada yapilan ¢alismalar ile kullanilan arag ve yontemlere asagida yer verilmistir:

3'er aylik donemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan mevzuat geredi Uluslararasi Muhasebe
Standartlari'na ve Turkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak konsolide bazda hazirlanan mali tablolar ve ilgili mali
tablolara iliskin dipnot ve aciklamalar ile bagimsiz denetim raporu, dngoérulen yasal sureler icinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)'na iletilerek Sirketimiz internet sitesinde yayinlanir. ilgili mali tablolar ayni zamanda ingilizceye de
tercUme edilerek internet sitesinde yayimlanmaktadir.
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Finansal Kiralama Dernegi (FIDER)'ne 3'er aylik periyodlarda Uluslararasi Muhasebe Standartlar’na uygun olarak
hazirlanan mali tablolar gonderilmektedir.

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu’na (BDDK) 3'er aylik periyodlarda Uluslararasi Muhasebe Standartlar’'na
uygun olarak hazirlanan konsolide olmayan mali tablo ve iliskili bilgileri gonderilmekte, s6z konusu bilgiler BDDK
internet sitesinde toplulastinimis (sektér toplami) olarak yayinlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) mevzuati kapsaminda yapilmasi gereken dzel durum agiklamalari, stresi icinde KAP'a
iletilir. Sirketimize ait dzel durum aciklamalari prensip olarak Mali islerden sorumlu Genel Mudur Yardimeisi ve Finansal
Yonetim Mudurd tarafindan, ilgili kisilerin Sirkette bulunmamasi durumunda Genel Mudur'un yetkili kilacagl imza
yetkilileri tarafindan imzalanarak KAP'a bildirilir. Ozel durum agiklamalar KAP sistemi kapsaminda elektronik ortamda
bildirilir. Ozel durum aciklamalari en ge¢ kamuya aciklama yapildiktan sonraki is guinu sirketimizin internet sitesinde
yayinlanmakta ve 5 yil streyle internet sitesinde bulundurulmaktadir.

Ana Sozlesme Degisikligi, Genel Kurul toplantilar, sermaye artinmi gibi durumlarda Ticaret Sicili Gazetesi ve gunluk
gazeteler vasitasiyla gerekli ilan ve duyurular yapilmaktadir.

Olagan Genel Kurullarnimiz, her yil yasal sureler icerisinde yapilmakta ve hissedarlarimizin Genel Kurula katilimi igin
gereken tum c¢alismalar kayit altina alinarak yurutulmektedir. Toplanti bilgilerine, tum pay sahiplerimizin dogrudan
erisimini teminen, www.isleasing.com.tr adresinde yer alan Sirketimiz internet sitesinden de ulasilabilmektedir. Yillik
faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim onerisi, ihtiya¢c duyulan genel kurul gaindem maddeleri ile
ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme doktumani ve gindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile esas
sOzlesmenin son hali ve esas sdzlesmede degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; genel kurul toplantisina
davet icin yapilan ilan tarininden itibaren, Sirketimiz merkezinde pay sahiplerimizin incelemelerine acik tutulmaktadir.

Sirketimizin 3'er aylik bilango donemleri itibariyle hazirlanan faaliyet raporlan Sermaye Piyasasi mevzuatina ve
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak hazirlanmakta, Yonetim Kurulumuzun onayini takiben KAP'a iletiimekte ve
internet sitemizde yayinlanmaktadir. Yillik faaliyet raporu ise, her yil Genel Kurul toplantisindan Ug¢ hafta dénce, gerekli
bilgi ve aciklamalariigerecek sekilde Turkge ve ingilizce olarak hazirlanarak pay sahiplerinin incelemesine sunulmakta
ve internet sitemizde (www.isleasing.com.tr) yayimlanmaktadir.

Basin ile duzenli olarak gorisme ve toplantilar yapilmasi éngorulmemekte olup, gerek goruldugunde veya basin
temsilcilerinden gelen taleplerin yanittanmasina gerek duyuldugunda yazili ve gorsel medya vasitasiyla basin
aciklamalar yapilmaktadir. Yazili ve gorsel medya ile veri dagitim kuruluslarina yapilan basin aciklamalarr Yonetim
Kurulu Baskani, Genel Mudur veya vekili ile s6z konusu kisilerin uygun gorecegi diger yetkililerce yapilmaktadir.

Ozel Durumlar Tebligi'nde gelecege yonelik degerlendirmeler, “gelecege iliskin icsel bilgi niteligindeki plan ve
tahminleri igeren veya yatinmcilara ihragginin gelecekteki faaliyetleri ile finansal durumu ve performansi hakkinda
fikir veren degerlendirmeler” seklinde tanimlanmistir. Gelecege yonelik degerlendirmelerin basin-yayin organlari
veya diger iletisim yollaryla kamuya duyurulmak istenmesi durumunda, duyuru es zamanli olarak KAP araciligiyla
da aciklanir. Gelecege yonelik olarak kamuya aciklanmis degerlendirmelerde dnemli bir degisiklik ortaya ¢iktiginda
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kamuya aciklama yapilir. Gelecege yonelik beklentiler, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilmis Genel
Mudur veya Vekili'nin yazili onayi ile kamuya duyurulur.

Pay sahiplerinden gelen tum toplanti taleplerine olumlu yanit verilmekte; mumkun olan en kisa surede gorusme
yapma olanagi sunulmaktadir. Zaman zaman Yatinmci iliskileri Birimi tarafindan koordine edilerek duzenlenen tele
- konferanslar ile pay sahipleri ve ilgili diger taraflara bilgi aktarimi saglanmaktadir. S6z konusu bilgiler, tim piyasa
katiimcilarinin eszamanli olarak esit seviyede erismelerini saglamak amaciyla, internet sitemizde (www.isleasing.com.
tr) Turkce ve Ingilizce olarak yayimlanmaktadir.

Sirketimizin sektordeki performansinin, finansal sonuglarinin, vizyon, strateji ve hedeflerinin pay sahiplerine en iyi
sekilde aktarlmasini teminen Yatinmcr iligkileri Birimi gelen talepler dogrultusunda pay sahipleri ile, araci kurumlarla,
analistlerle ve yatinmcilarla biraraya gelmekte, yurt icinde ve yurt disinda duzenlenen yatinmci toplantilan ve yatinmci
ziyaretleri ile ilgili taraflara bilgi aktanimi saglanmaktadir. Ayrica, Yatinmci iliskileri Birimi Sirketimizin tanitiminin en iyi
sekilde yapilmasi amaciyla kamuya aciklanmis bilgileri iceren sunumlar hazirlamaktadir. Yatinmcilarla yapilan s6z
konusu toplantilarda agiklanan sunum ve raporlar, tum piyasa katiimcilarinin eszamanli olarak esit seviyede bilgi
sahibi olmalarini saglamak amaciyla, internet sitemiz araciligiyla erisime sunulmaktadir.

E-mail yolu ile pay sahipleri, kreditorler, derecelendirme (rating) kurumlar ve Sirketimiz hakkinda arastirma raporu
duzenleyen kuruluslara, basta finansal tablolar olmak tzere, ilgili bilgiler talep edildiginde Yatinmci iligkileri Birimi
tarafindan iletilmektedir.

Internet sitemizde Turkce ve ingilizce formatta yer alan Yatinmcr lliskileri bolumunde (wwwi.isleasing.com.tr) ve
kurumsal yonetim profili kapsaminda Sirketimize iliskin oldukga aynntili bilgi ve veriler yer almaktadir. Pay sahipleri
ve ilgili diger taraflarca e-mail, mektup, telefon gibi araclar ile yoneltilen her ttrlt soru en kisa stirede Yatinmc iligkileri
Biriminin koordinasyonunda cevaplandiriimaktadir.

Yapilan Diger Bildirimler

Yukarida belirtilenler disindaki bildirimler ise Sirket imza sirkulerinde belirlenen yetkiler dahilinde imzalanarak kamuya
aciklanmaktadir.

is Finansal Kiralama A.S. Kurumsal Internet Sitesi (www.isleasing.com.tr)

Bilgilendirme ve kamunun aydinlatilmasinda Sirketimizin internet sitesi aktif ve yogun olarak kullanilmaktadir. Internet sitesi
Turkge ve ingilizce olarak, kurumsal yonetim ilkelerinin ve duzenleyici otoritelerin dngordugu bilgi ve verileri igermektedir.
Internet sitesinde yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana, guindem maddelerine, gundem maddelerine iliskin
bilgilendirme dokumanina, gundem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katiim yontemleri
hakkindaki bilgilere de yer verilmektedir. Ayrica sirketin bilgilendirme politikasi, etik kurallan ve ¢zel durum aciklamalar
da internet sitesinde yer alir. internet sitemizin Yatinmci iligkileri Birimi tarafindan takip edilerek strekli olarak guncel
tutulmasina 6zen gosterilmektedir.
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Sirket Hakkindaki Haber ve Séylentilerin Takibi

Sirketimiz hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve sdylentilerin takibi, medya
takibi konusunda uzman bir kurulustan hizmet alinarak yurttalmektedir. Anlasmali oldugumuz kurulus tarafindan
sirketimiz hakkinda ¢ikan tum haberler gunluk olarak sirketimize gonderilmektedir.

Sirketimiz hakkinda tasarruf sahiplerinin yatinm kararlarini veya sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek
oneme sahip; Sirketimizi temsile yetkili kisiler kaynakli olmayan, daha 6nce 6zel durum aciklamasi ve diger kamuyu
aydinlatma dokumanlar ile kamuya duyurulmus bilgilerden farkli icerikteki haber veya soylentilerin basin-yayin
organlarinda veya internet sitelerinde yer almasi halinde, s6z konusu haberlerin veya bilgilerin dogru veya yeterli olup
olmadigi konusunda Ozel Durumlar Tebliginde belirtilen esaslar gercevesinde kamuya agiklama yapilir. Yapilacak
aciklamalann 6zel durum agiklamasi gerektirecek igerige sahip olmasi halinde, agiklama Ozel Durum Agiklamasi
seklinde yapilir.

icsel Bilginin Aciklanmasinin Ertelenmesi

Sirketimiz sorumlulugu kuruma ait olmak tzere, yasal hak ve menfaatlerinin zarar gérmesini dnlemek amaciyla igsel bilginin
aciklanmasini erteleyebilir. Erteleme doneminde, i¢sel bilgiye iliskin kamuya aciklama yapilmaz. Sirketimiz, ertelemenin
kamuoyunu yaniltma riski olusturulmamasi ve erteleme suresince bilginin gizliliginin saglanmasi ile ilgili her turlt tedbiri
almakla yukumluadur. Bilginin gizliliginin korunmasi igin alinacak tedbirler Yonetim Kurulu kararina baglanir. igsel bilginin
erteleme sebebi ortadan kalktiginda, i¢sel bilgi, erteleme karari ve ertelemeye iliskin sebepleri iceren agiklama kamuya ve
KAP'a derhal bildirilir.

idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

idari sorumlulugu bulunan kisiler belirlenirken, kisilerin Sirket organizasyonu icerisindeki gorevleri ve bu kisilerce erisilen
bilginin icerigi kriter olarak alinmaktadir. Buna gore, sirket faaliyetlerinin sadece bir bolumu hakkinda bilgiye sahip
olan ve tum faaliyetlere iliskin bilgileri kisitl olan yonetici ve diger c¢alisanlar i¢sel bilgilere ulasan kisiler kapsaminda
degerlendirilmemektedir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel Mudur ve Genel Mudur Yardimeilarinin yani sira,
Sirket'in butunune iliskin bilgiye erisimi bulunan ve aktif-pasif yapisi, kar-zarar, nakit akis, stratejik hedefler vb. unsurlar
makro duzeyde etkileyebilecek idari kararlar verme yetkisi olan bir kisim birimlerin yoneticileri ve bazi Sirket ¢alisanlar
idari sorumlulugu bulunan kisiler olarak belirlenmistir.

Sermaye, yonetim ve denetim bakimindan sirketin dogrudan ve dolayli olarak iliskide
bulundugugercekvetuzelkisilerile sirketarasindakihukukiveticariiliskilerinagciklanmasina
dair hukamler

Sirketimizce sermaye, yonetim ve denetim bakimindan dogrudan ve dolayli olarak iliskide bulundugumuz gergek ve
tuzel kisiler ile sirket arasindaki hukuki ve ticari iligkiler konusunda SPK mevzuatindaki hukumler cercevesinde gerekli
aclklamalar yapilmaktadir.
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Kamuya Aciklanmasi Gereken Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi

Calisma suresince ogrenilen, Sirket'e ait, gerekli kisiler disinda bilinmesi Sirket tarafindan arzu edilmeyen ticari sir
niteligindeki bilgiler “Sirket Bilgisi” olarak kabul edilir. Tum g¢alisanlar Sirkette ¢alisirken ve sonrasinda sirket bilgisini
korumakla yukumluadurler.

Sirket ¢alisanlarinin mevcut yasa ve yonetmelikler cergevesinde faaliyetlerini icra ederken uymalar gereken mesleki
ahlak kurallarinive bunlara aykinlik durumunda sirket tarafindan uygulanacak yaptinmlar belirleyen Sirket Etik Kurallar
yayinlanmig ve tim personele duyurulmustur. iceriden égrenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi igin gerekli her turlt
tedbir alinmaktadir.

Sirket icinde igsel Bilgilere Ulasanlarin Listesi gtincel olarak tutulmaktadir. Bu bilgilere erisimi olanlar, bilgilerin Ozel
Durum Agciklamasi ile kamuya duyuruluncaya kadar gizliligini korumakla yakumluadurler. Ozel durumlarin kamuya
aciklanmasina kadar gizliligin saglanmasina yonelik olarak, i¢sel bilgiye erisimi bulunan Sirketimiz ¢alisanlar, ilgili
mevzuattan kaynaklanan sorumluluklar hakkinda bilgilendirilmektedir.

Danismanlik veya bagimsiz denetim hizmetleri saglayiciligi veya sair sebeplerle gegici olarak i¢sel bilgilere erigimi
olabilecek kisi ve kurumlarla yapilan sozlesmelerde ise gerektiginde gizlilik maddesine yer verilmektedir.

Faaliyet Raporu 2015



KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI 41

SIRKET ETIK ILKELERI

I. GENEL HUOKUMLER

Madde 1. Amac ve Kapsam

Finansal Kurumlar Birligi (‘Birlik’) Gyesi sirketlerin, gerek birbirleri, gerek musterileri ve hissedarlar gerekse de calisanlar
ve diger kurumlar arasindaki her tarlt is ve islemlerinde uygulanacak Birlik Mesleki Etik Ilkelerinin temel amacr; finansal
kiralama, faktoring ve finansman sirketlerinin istigal konulariyla alakali olarak sektorlerde mesleki sayginlik duygusunun
surekliliginin saglanmasi, istikrar ve gtivenin korunmasidir.

Is Finansal Kiralama A.S. Etik Ilkeleri (‘Etik Ilkeler'), Is Finansal Kiralama A.S.nin (‘Sirket’) Birlik Gyesi sirketler, musterileri ve
hissedarlari, tum galisanlan (‘Calisanlar’), pay sahipleri diger kurumlar ile arasindaki her turlt is ve islemlerinde uyulmasi
gereken kurallar belirler ve bu ilkeler hukumlerine aykir davranilmasi durumunda Sirket tarafindan uygulanacak
yaptinmlara dayanak olusturur.

Etik ilkeler, Sirketin kurumsal internet sitesinde (www.isleasing.com.tr) ve Sirketin i¢ yayin organlarinda yayinlanir. Etik
Ilkelerin tum Calisanlara bildirilmesi, Calisanlarin bu kurallara gerekli dnemi vermelerinin saglanmasi ve bu kurallara
uyulmasi konusunda gerekli caba ve liderligin gosterilmesi Sirkette gorev yapan Yoneticilerin sorumlulugundadir. Yonetim
Kurulu, Ust Yonetim, Yoneticiler ve Calisanlar, bu ilkelere uymakla yukamiltdrler.

Madde 2. Dayanak

Etik Ilkeler, Finansal Kurumlar Birligi (‘Birlik’) tarafindan yayimlanarak 18 Mart 2015 tarihinde yururluge giren “Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Mesleki Etik Ilkeleri” ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
"Kurumsal Yonetim Tebligi” huktmlerine dayanilarak hazirlanmistir.

Madde 3. Genel ilkeler

Mali piyasalarda guven ve istikranin saglanmasi, ekonomik kalkinmanin gereklerini de dikkate alarak, kredi sistemlerinin
etkin sekilde ¢calismasinin saglanmasl, ekonomide dnemli zararlar dogurabilecek islem ve uygulamalarin dnlenmesinin
yani sira toplumsal yararin gozetilmesi ve cevrenin korunmasi amaciyla, Sirket ve Calisanlar asagida belirtilen genelilkeler
dogrultusunda faaliyet gosterir ve gorevlerini yaratarler.

Sirket;
a) Durastluk
Faaliyetlerini yerine getirirken musterileri, Calisanlar, hissedarlar, grup sirketleri ve Birlik Gyesi sirketleri, satici firmalar,

diger kurum ve kuruluslar ile olan iliskilerinde durustluk ilkesine bagli kalir ve bu dogrultuda hareket eder.

b) Tarafsizlik
Gerek Calisanlar, gerekse musterileri arasinda ayrnm gozetmez, 6nyargili davraniglardan kaginir.

Musterilerine hizmet sunarken ulus, din, finansal ve toplumsal statu, cinsiyet gibi farkliliklar gozetmez.
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c) Guvenilirlik
Tum hizmet ve islemlerde, musterilere karsilikli guven anlayisi igerisinde acik, anlasilir ve dogru bilgi verir, musteri
hizmetlerini zamaninda ve eksiksiz yerine getirir.

d) Seffaflik
Musterilerini; kendilerine sunulan trun ve hizmetlere iliskin hak ve yukumlulukler, yarar ve riskler gibi konularda acik,
anlasilir ve net bicimde bilgilendirir.

e) Toplumsal Yararin Gozetilmesi ve Cevreye Saygi
Tum faaliyetlerinde karlilik yaninda, toplumsal yararin gozetilmesi ve ¢evreye saygi ilkeleri 1siginda sosyal ve kulturel
etkinliklere destek saglamaya 6zen gosterir.

f) Suctan Kaynaklanan Malvarligi Degerlerinin Aklanmasi ile Micadele

Uluslararasi normlar ve ulusal mevzuat hukumleri gergevesinde, sugtan kaynaklanan malvarligr dederlerinin aklanmas,
yolsuzluk ve benzeri suglarla mtcadeleyi dnemli bir ilke olarak benimseyerek, gerek Birlik Uyesi sirketlerle, gerekse
konuyla ilgili diger kurum ve kuruluslarla ve yetkili mercilerle isbirligi yapmaya 6zen gosterir. Sirket, i¢ bunyesinde bu
amaca yonelik gerekli dnlemler alir ve Calisanlar igin egitim programlar duzenler.

g) icerden Ogrenenlerin Ticareti
iceriden ogrenilen bilgilerin kullaniminin dnlenmesi igin gerekli ter turld tedbiri alir.

Il. SIRKETIN KAMU KURUM VE KURULUSLARI iLE iLISKILERI

Madde 4. Kamu Kurum ve Kuruluslari ile iliskiler

Sirket, kamu kurum ve kuruluslari ile iliskilerde durustluk, hesap verebilirlik ve saydamlik ilkeleri dogrultusunda hareket
eder, mevzuat gere@i denetim ve kontrol amaciyla istenen bilgi, belge ve kayitlarin dogru, eksiksiz sekilde ve zamaninda
iletilmesi hususunda gerekli 6zeni gosterir.

Sirket, munhasiran Sirketi ilgilendiren konular disinda, sonugclari itibariyle Finansal Kiralama Sektérunu baglayici nitelikte
olabilecek konularda kamu kurum ve kuruluslarindan gorus almadan once Birligi bilgilendirir.

I11.BIRLIK UYESI SIRKETLERLE iLISKILER

Sirket;

Madde 5. Bilgi Aligverigi

Mevzuatin izin verdigi 6lculer cergevesinde, Birlik Uyesi sirketlerle her konudaki bilgi alisverisini dogru ve sistematik olarak

gerceklestirir.

Madde 6. Personel Hareketleri
Personel istihdami konusunda haksiz rekabete yol agabilecek her turlt uygulamadan kaginir.
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is Kanunu ve ilgili mevzuat hukumleri uyarinca personel istihdaminda sozlesme ve hareket serbestisi bulunmakla birlikte,
personel alimlarinin diger sirketlerin hizmetlerini kesintiye ugratmayacak ol¢ude olmasina ¢zen gosterir. Eski ¢alisanlarn
hakkinda diger sirketler tarafindan talep edilen bilgilerin yanittanmasinda objektif ve durtst davranir.

Madde 7. Rekabet

Rekabeti, finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketleri sektdrindeki tum sirketler arasinda 6zgurce ekonomik
kararlar verilebilmesini saglayan, mevzuata uygun bir yaris olarak kabul eder. Bu nedenle, serbest piyasa ekonomisi
icerisinde surdurdugu faaliyetlerinde kendi menfaatlerinin yani sira,

a) genelolarak finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketlerine olan gtivenin strekli olmasi,
b) sektorun gelisimiigin gaba sarf edilmesi,

c) ortak menfaatlerin gozetilmesi

ilkeleri gcercevesinde haksiz rekabet olusturan beyan ve davranislardan kaginir.

Builke Sirketin tuzel kisiligi agisindan gegerli oldugu gibi, Sirketin Yoneticilerinin ve Calisanlarinin beyan ve davranislanni daicerir.

Madde 8. ilan ve Reklamlar

Gerek kendi mali yapilannin gerekse Birlik Gyesi sirketlerin triin ve hizmetlerinin tanitim ve pazarlamasina iliskin duyuru,
ilan ve reklamlarinda, yasal duzenlemelere ve genel ahlaka uygun, durust ve gercgekgi davranir, sektorlerin sayginligina
zarar verebilecek, itibarini zedeleyecek ve kamuoyunda yanlis taninmasina neden olabilecek her turlt hareketten kacinir.

Duyury, ilan ve reklamlarinda diger Birlik Gyesi sirketleri ya da diger Birlik tyesi sirketlerin tran ve hizmetlerini kdtuleyen
nitelikteki ifade ya da ibarelere yer vermez.

IV. SIRKETIN MUSTERILERI iLE iLISKILERI
Sirket;

Madde 9. Musterilerin Bilgilendirilmesi
Musterilerine sundugu her tarlt Grun ve hizmetlere iliskin olarak, hizmet iligkisinin her asamasinda ve her konuda,
mevzuatta belirtilen sinirlamalara riayet etmek sureti ile dogru, eksiksiz ve zamaninda bilgi aktarimi yapar.

Madde 10. Musteri Sirri
Bilgi ve belge istemeye kanunen agikca yetkili kisi ve merciler disinda, musterilere iliskin her turlt bilgi ve belgeleri gizli
tutmak ve 6zenle saklamak zorundadir.

Madde 11. Hizmet Kalitesi

Hizmet kalitesini; musteri ihtiya¢ ve beklentilerinin verilecek nitelikli hizmetle karsilanabilmesinin on kosulu sayar. Bu
kavramin iki temel 6gesi olan teknolojik altyapi ve nitelikli insan kaynaginin, hizmet kalitesinde surekli gelisime uygun
kullanimi igin &zen gosterir.
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Tum musterilere ayni kalitede ve ayni duzeyde hizmet sunar. Bununla beraber, hedef pazarin belirlenerek, organizasyonel
yapinin ve Urun yelpazesinin hedef kitleye gore farklilastinlmasi ya da ayri risk grubundaki musterilere farkli yaklagimlarda
bulunulmasi, musteriler arasinda ayrim yapildigi veya musterilerin kategorize edildigi seklinde yorumlanamaz.

Madde 12. Musteri Sikayetleri
Musterilerinin verilen hizmetlerden kaynaklanan her turlt sorularina yanit verecek bir sistem kurar ve bu hizmete iliskin
musterilerini bilgilendirir.

Musteri sikayetlerinin nedenlerini arastirarak, hakli sikayetlerin tekrarlanmamasi igin gerekli dnlemleri alir. Yakinmalara
neden olan hatali uygulamalarin duzeltilmesi ve yinelenmesinin énlenmesi amaciyla Calisanlanni bilgilendirir.

Madde 13. Guvenlik

Teknolojik gelisme, degisen hizmet kanallar nedeniyle her turlu hizmet ortaminda islem guvenliginin saglanmasina
yonelik gerekli teknik ve hukuksal tum dnlemleri alir. Aldig onlemlere ve musteriler tarafindan alinmasi gereken tedbirlere
iliskin musterilerini bilgilendirir.

V.CALISANLARILE iLISKILER

Sirket, Calisanlarn haklarina saygili, cagdas insan kaynaklari politikalarini benimseyen ve uygulayan bir strateji benimser.
Calisma ortaminda isbirligi ve dayanismayi Gnemli bir unsur olarak gozetir, karsilikli saygiy tesvik eder, ¢alisma banginin
surekliligini gozetir, Calisanlanin kendilerini ifade edebilecekleri uygun ortamlar yaratir ve bu ortamlari Sirket ve Calisanlarin
gelisimi icin degerlendirir, Calisanlanin gonullt katiim esasina dayali sosyal faaliyetlerde bulunmalarini destekler.

Madde 14. Calisanlarin Genel Nitelikleri
Sirket, Calisanlarin gorevlerinin gerektirdigi bilgi, birikim ve sorumluluk duygusuna sahip kisilerden olusmasina 6zen
gosterir.

Madde 15. ise Alma ve Kariyer Gelisimi

Sirket, Calisanlar arasinda ayrim godzetmeksizin, gerek ise alimda, gerekse kariyer gelisiminde esit olanaklar saglamaya
ozen gosterir. Insan kaynaklarini en iyi bicimde yonetme ilkesinden hareketle, Calisanlarinin cagin ve meslegin gerektirdigi
bilgi duzeyine ulasmalari amaciyla egitim, kurs, seminer ve benzeri olanaklar saglar.

Calisanlarinin mesleki yukselmelerinde; bilgi, yetenek ve kisisel basar kadar, Etik ilkelere baglilik ve ilkelerin
uygulanmasindaki 6zeni de dikkate alir.

Madde 16. Temsil ilkeleri ve Galisma Ortami
Sirket; Calisanlarinin meslegin sayginligina uygun ve Sirketi temsil ettiklerinin bilinci iginde, temiz ve bakimli olmalarini

ongoren i¢ duzenlemeler yapar.

Tum hizmet birimlerinde ¢alisanlarin motivasyonlarinin artinlmasi ve daha iyi kosullarda hizmet sunulmasi yonunde
gerekli onlemleri alir, saglikli ve guvenli bir ¢alisma ortaminin olusturulmasini saglar.
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Basta psikolojik taciz (mobbing) dahil olmak Uzere, her turlu taciz eylemini dnlemek igin gereken tedbirleri alir ve buna
iliskin iddialarin varligi halinde gerekliincelemeyi yapar. iInceleme sonucunda, psikolojik taciz (mobbing) eyleminin tespiti
halinde, bunu giderecek dnlemleri alir ve mevzuat dahilinde mumkun olan yaptirnmlar uygular.

Madde 17. Mesai Saatleri

Sirket, is yogunluguna uygun sayida personel istihdamina 6zen gosterir, Calisanlarini mesai saatleri igerisinde maksimum
verim alma yonunde organize eder, mesai saatleri disina ¢ikilmamasi ve Calisanlarin duzenli yillik izin kullanmalari
konusunda azami ¢abayi gosterir.

Madde 18. Calisanlarin Haklari
Sirket, Calisanlarin tabi olduklarn mevzuat hukumlerinden dogan haklarinin tam, dogru ve zamaninda verilmesine 6zen
gosterir.

Madde 19. Calisanlarin Musterilerle iliskileri

Sirket, Calisanlarinin;

a) musterilerle borc-alacak, kefalet gibi Etik ilkelerle bagdasmayan iligkilere girmelerini,

b) mevcut veya potansiyel musterilerden hediye almalarini,

c) konumlarini kullanarak, gerek kendiis ortamlarindan gerekse musterilerin is olanaklarindan kisisel cikar saglamalarini,
engelleyici ic duzenlemeler yapar.

VI. SiRKET CALISANLARININ UYACAKLARI MESLEK KURALLARI ve ETIK ILKELER
Madde 20. Meslek Kurallar ve Calisanlarin Uyacaklan Etik ilkeler

Calisanlar;

a) gorevlerini yerine getirirken yururlukteki mevzuata uymak,

b) musterilerini, kendilerine sunulan Grun ve hizmetlerin saglayacag fayda ve doguracadi riskler konusunda
bilgilendirmek,

¢) ayni hizmeti alan musterilere tarafsiz ve adil hizmet sunmak,

d) sifat ve gorevleri dolayisiyla Sirkete ve musterilerine ait 6grendikleri sirlar, bu konuda kanunen agikga yetkili kiinan
mercilerden baskasina agiklamamak,

e) calisma ve davraniglarinda Sirketin itibar kaybina sebebiyet vermemek,

f) “Ticari isletme” veya "Esnaf isletmesi” sayilmalarini gerektiren faaliyetlerde bulunmamak,

g) adalet, dogruluk durustluk, guvenilirlik ve sosyal sorumluluk prensiplerine aykiri davranislarda bulunmamak,

h) gorevlerini gerceklestirirken diger galisanlar ile saygili ve 6zenli iletisim kurmak suretiyle ortak amaclar dogrultusunda
isbirligi saglamak,

i) Sirkete ait varliklar ve kaynaklari verimsiz ve amag disi kullanmamak,

) gorev ve sifatlarini kullanarak, gerek kendiis ortamlarindan gerekse musterilerin olanaklarindan kisisel gikar saglamamak,

k) kendilerine yapilan menfaat saglamaya yonelik teklifleri derhal reddetmek, yetkili makamlara ve amirlerine bildirmek,

) potansiyel musterileri dncelikle Sirkete yonlendirmek,
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m) musterilerle borg-alacak, kefalet gibi Etik ilkelerle bagdasmayan iliskilere girmemek,

n) mevcut veya potansiyel musterilerden teamul disinda hediyeler almamak,

o) hizmetlerin yerine getirilmesi sirasinda Ustlendikleri gérevlerle ilgili olarak hesap verebilme sorumlulugu icinde olmak,

p) medya ve sosyal medya ortamlarinda, profil hesaplarinda ya da paylagimlarinda, kendi kimlikleri ile ya da kimliklerini
gizlemek veya yaniltici kimlikler kullanmak suretiyle Sirket ve diger finansal kurumlarin sayginligina zarar vermemek, is
ortaklar, hissedarlar, calisanlar ve musterileri kotuleyici veya kacuk dusurtucu davranislarda bulunmamak,

q) gorevin yerine getirilmesinde yetki asimi yapmak suretiyle Sirketi baglayici eylemelerde bulunmamak, aldatici ve
gercek disi beyanat vermemek

ile yukumludurler.

Madde 21. Sirketlerin Etik ilkelerinin Gelistirilmesi
Sirket, etik ilkelerin gelistirilmesi ve gerektiginde degisiklikler yapilmasini saglamak tzere, Birlik Yonetim Kuruluna diledigi
zaman oneriler getirebilir.

VII. SIRKETIN BiRLIK iLE ILISKILERI

Madde 22. Birlik ile iligkiler
Sirket, Birlik ile iliskilerinde, durustluk ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda hareket eder, talep edilen bilgi, belge ve kayitlarin
dogru, eksiksiz sekilde ve zamaninda iletilmesi konularinda 6zen gosterir.

Sirket, Birligin;

a) paylastigi diger Gye sirket bilgilerini,

b) kamu kurum ve kuruluslari ile yaptigi yazigmalari,

¢) hizmet aldigi kurum ve danigsmanlari ile yaptigi anlagsmalar,
d) gizli olarak gonderdigi her turlt bilgi ve belgeyi
kamuoyuna agiklamaz.

VIII. SIRKETIN PAY SAHIPLERI ILE iLiSKILERI

Madde 23. Pay Sahipleriiile iligkiler

Sirket, pay sahiplerinin yasalarla belirlenmis hak ve ¢ikarlarini korur ve pay sahiplerinin sagladigi kaynaklarin karsiiginda
deger yaratilmasi icin azami gayret gosterir. Aciklanmasi gereken hususlarin, pay sahipleri ve kamuya tam, zamaninda ve
dogru bir sekilde duyurulmasini saglar. Surdurulebilir bayume ve karliik hedef alinarak, Sirketin kaynaklar, varliklar ve
¢alisma zamani verimlilik bilinciyle yonetilir.

IX. DIGER HUKUMLER

Madde 24. Yasalara Uyum ve Hukuki islemler

Sirket, faaliyet alanina giren tum konulardaki yasa ve yonetmeliklerle, Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan yayinlanan
politika ve calisma ilkelerine uygun hareket eder. Tum faaliyetlerin ve yasal kayitlarin, yasalara uygun ve tam bir bicimde
sekilde tutulmasi icin gerekli sistemleri kurar, kayit altina alir ve raporlar. Diger kisi ve kuruluslarla yapilan sézlesmelerin,
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yasalara ve Etik Kurallara uygun, agik ve anlasilir olmasini esas alir. imza sirkulerinde veya ilgili 6zel yetki belgesinde
belirtilen esaslara ve sinirlara uygun olarak yetkilendirilenler disinda, herhangi bir Calisanin Sirketi taahhut altina sokacak
bir girisimde bulunmasini engelleyecek dnlemleri alir.

Madde 25. Kamuyu Bilgilendirme

Sirket, yasalar uyarinca kamunun aydinlatilmasina iliskin agiklama veya duyurulari, yasal temsilcileri vasitasiyla mevzuata
uygun bir sekilde yapar. Haber niteliginde veya tanitim amacli agiklamalarin, Sirketin bilgilendirme politikasina uygun
olarak belirlenen Sirket temsilcileri tarafindan yapilmasini saglar. Ugtincu kisilerden gelen ve Sirket icin gizli kategorisine
giren bilgi talepleri, Ust Yonetimin bilgisi dahilinde cevaplanir.

Madde 26. Gizlilik

Sirket ve Calisanlar, Sirket'e ait mali ve ticari sirlarin, rekabet gucunu zayiflatacak bilgilerin, personel haklarinin ve
bilgilerinin, is ortaklariyla anlasmalarin “gizlilik” ¢ercevesinde oldugu bilinci ile hareket eder, bunlarin korunmasini ve
gizliligini saglarlar. Is geregi ogrenilen bilgiler ve haiz olunan belgeler, her ne amagla olursa olsun kurum igindeki ve kurum
disindaki yetkisiz kisiler ve mercilerle paylasilmaz, spekulatif veya ¢ikar saglama amacl kullaniimaz.

Madde 27. Uyumsuzluklarin Tespiti ve Yaptirnm

Birlik Etik ilkelerine ve Mesleki Tanzim Kararlarina aykir oldugu iddia edilen islem veya eylemleri oncelikle ilgili sektor
temsil kurullarinda degerlendirilerek Birlik Yonetim Kurulu kararina sunulur. Birlik Yonetim Kurulu tarafindan bu etik ilkelere
aykiri hareket ettigi kararina varilan sirketler hakkinda 6361 sayili Kanunun 42.3 maddesi kapsaminda idari para cezasi
karar verilebilir ve ayrica Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu'na bildirilir.

Madde 28. Yurarluk
Etik Kurallara iliskin bu duzenleme 30.06.2015 tarihinde yururluge girmistir.
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Istanbul, 09.02.2016

Is Finansal Kiralama A.S. Yénetim Kurulu'na;

KURUMSAL YONETIM ILKELERI BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014 tarhli 28871 sayih Resmi Gazete'de yayimlanarak yiriirlige
giren II-17.1 sayh “Kurumsal Yonetim Tebligi” geredi, IBiSI"de islem goren sirketlerin faaliyet
raporlannda ve internet sitelerinde Kurumsal Yonetim llkelerine uyumla ilgili beyan ve uyum
raporlanna yer vermeleri uygun gériilmiistiir. Sermaye Piyasasi Mevzuab gergevesinde, Sirketimizin
2005 yiindan itibaren her wila ait kurumsal yénetim uyum raporu, sirketimiz internet sitesi
{www.isleasing.com.tr) ve faalivet raporlanmiz icinde yayimlanrmstir,

Gerek ulusal ve uluslararasi sermaye piyasalannin gelismesi, gerekse sirketimiz menfaatleri agsindan
sicketimizde kurumsal yénetim ilkelerinin hayata gecirilmesi ve uygulanmasinda blylk yarar
gérilmektedir. Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi, siirekli ve dinamik bir stireg
olarak  yiriitilmekte ve buna bagh olarak kurumsal yonetim anlayis  yayginlastinlarak
sirdiiriimektedir.

Bu kapsamda, BIST Kurumsal Yénetim Endeksine dahil olan sirketimizin, Saha Kurumsal Yonetim ve
Kredi Derecelendirme A.S. firmasi tarafindan 2015 yilinda gergeklestirilen derecelendirme calismasi
neticesinde Sirket'in kurumsal yénetim ilkelerine verdifii dnem, bunu sirekli ve dinamik bir sireg
olarak yiiriitmekteki isteklilifi ve bu dofrultuda bir 8nceki derecelendirme notunun tahsis edilmesinden
bu yana gecen siire icinde gerceklestirilen iyilestirmeler gdz dniine alinarak, kurumsal yonetim
derecelendirme notu 9,20 (92,03) olarak beliflenmis ve stz konusu derecelendirme raporu kamuya
aciklanmistir.  Kurumsal yonetim  derecelendirme  raporu aynca  sirket internet  sitesinde
{www.isleasing.com.tr) paylagma sunulmus olup, kurumsal yonetim derecelendirme  notunun
artinlmasina iliskin olarak, pay sahiplerinin haklarimin korunmasi, kamunun aydinlatilmas: ve gseffaflidin
safilanmasi ile menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, sbz konusu
ilkelere azami dlclide uyum satilanmasi hedeflenmekte ve bu dodrultuda komitemiz gdzetiminde
kurumsal yénetim uyum calismalanna yonelik faaliyetlerin siirdirlimesine devam edilmektedir.

Bu cercevede, 2015 yili faaliyet dénemini kapsayan Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu, stz
konusu ilkelerin uygulanabilen ve uygulanamayan hususlanni igerecek gekilde ve sirketimizin bu
konudaki éncelikleri dodrultusunda hazirlanmak suretiyle Ek'te yer almaktadir,

Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve sirketin kurumsal yénetim uygulamalan gergevesinde sirket faaliyet
raporunda yer almak iizere hazirlanmis olan Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu tarafimizea
incelenmis ve yapilan defierendirme sonucunda s&z konusu Rapor, yukanda yer alan beyamimiz
dofjrultusunda uygun bulunarak bilgilerinize sunulmustur.

Saygilanmizla,

Is Finansal Kiralama A.S.
Kurumsal Yonetim Komitesi

[

ida CETIN Z. Hansu UCAR Prof. [Dr/ M. Baha KARAN
Uye Uye Baskan
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1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Bu beyan, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 03 Ocak 2014 tarih ve 2887 1 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrurltge
giren, 1I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi"ndeki Kurumsal Yonetim ilkeleri gergevesinde; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ile iliskilerin dizenlenmesi ve Yonetim Kurulu ve ona bagli olarak ¢alisan komite
ve yoneticilerin gorev, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi konularinda, is Finansal Kiralama Anonim Sirketi (Sirket)'in
asagida belirtilen sorumluluklarini ifade etmektedir.

Is Leasing, finansal kiralama sektorinin guclu ve onde gelen sirketi olarak, basta pay sahipleri olmak tizere, galisanlar,
musterileri ve ilgili diger taraflar ile arasindaki hak ve sorumluluklarini, kurumsal yonetim anlayisinin evrensel unsurlar
olan hesap verehilirlik, esitlik, seffaflik ve sorumluluk anlayisiyla etkin bir ydnetim ve denetim gercevesinde yurutmektedir.

Sirket, iyi bir kurumsal yonetim uygulamasinin; yonetim stratejisinin belirlenmesi, etkin bir risk yonetimi ve i¢ kontrol
mekanizmasinin olusturulmasi, etik kurallarin belirlenmesi, yatinmci iliskileri faaliyetlerinin ve kamuyu aydinlatma
yukumlulugunun bilgilendirme politikasi kapsaminda gerekli kalitede yerine getirilmesi ile Yonetim Kurulunun olusum ve
faaliyetlerinde etkinligin gozetilmesiile saglanacaginin bilincinde olarak, s6z konusu ilkelere azami 6lgude uyum prensibi
ile faaliyetlerini surdurmektedir.

Sirketin kurumsal yonetim uygulamalarn 2009 yilindan bu yana duzenli olarak bagimsiz derecelendirmeye tabi olup,
SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (Saha Rating) tarafindan 2015 yilinda gergeklestirilen
degerlendirme sonucunda ise kurumsal yonetim ilkelerine uyum notu “10” Uzerinden “9.20” olarak belirlenmistir. Sirket,
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'nde, ayrica Saha Rating tarafindan 7 Agustos 2015 tarihinde yayinlanan Dunya Kurumsal
Yonetim Endeksi'nde (WCGI) yer almaktadir.

Sirket, gerekli tum politika ve dnlemleri uygulamaya dahil ederek, kurumsalyonetimilkelerinde yer alan zorunlu maddelerin
tamamina uyumlu bir sekilde faaliyet gostermektedir. Sirketin olusturdugu yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalar etkin bir
sekilde islemekte, tespit edilmis olan kurumsal yonetim risklerinin tumu aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve menfaat
sahiplerinin haklar adil sekilde gozetilmekte olup, kamuyu aydinlatma ve seffaflik konularina azami 6zen gosterilmektedir.
Yonetim Kurulunun yapisi ve isleyisi en iyi uygulamalar kategorisindedir. Bununla birlikte Sirket, kurumsal yonetim
ilkelerinde yer alan ancak zorunlu olmayan maddelerin bazilarina tam uyum saglamamis olup, s6z konusu unsurlara
iliskin gerekcelere asagidaki basliklar altinda yer verilmistir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum seviyelerine iliskin detaylar raporun ilgili bolumlerinde sunulmustur.

Faaliyet Raporu 2015



KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI 50

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirkette pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu Yatinmcr iliskileri Birimi bulunmaktadir.

Adi Soyadi Unvan Telefon No Elektronik Adres

Sn.Nida Getin Genel Mudur Yardimcis| 02123507400 nidacetin@isleasing.com.tr
Sn.Onan Keles Muadur 02123507450 onankeles@isleasing.com.tr
Sn.Neslihan Orug Muduar 02123507470 neslihanoruc@isleasing.com.tr
Sn.Ayse Perk Muadur Yardimeisi 02123607478 ayseperk@isleasing.com.tr
Sn.Firuze Kutlu Yonetmen 02123507472 firuzekutlu@isleasing.com.tr

Yatinmoct ilikileri Birimi Genel Mudur Yardimeisi Sn. Nida Cetin’e dogrudan baglidir. Sn. Nida Cetin ve Sn. Neslihan Orug,
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Duizey Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlig Lisansi sertifikalarina
sahiptir.

Sz konusu birimin faaliyetleri dtzenli olarak Yonetim Kuruluna ve Kurumsal Yonetim Komitesine raporlanmaktadir.
Yatinmct iliskileri Birimi esas itibariyla,

Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, guvenli ve guncel olarak tutulmasini saglama,

Sirketile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, pay sahiplerinin Sirket
ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlama,

Genel kurul toplantisinin yururlukteki mevzuata, esas stzlesmeye ve diger Sirket i¢i duzenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglama,

Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokumanlar hazirlama,

Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuclarla ilgili raporlarnin pay sahiplerine yollanmasini saglama,
Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarlt hususu gozetmek ve izleme,
Yurtici ve yurt disi yatinmeilar bilgilendirecek raporlar hazirlamak, gerektiginde sunumlar ve toplantilar organize etme

gorevlerini yerine getirmek Uzere faaliyet gostermektedir.
Donem icinde pay sahiplerinden gelen, 9 adet s6zIlU 5 adet yazili bilgi talebi bagvurusunun tamami Yatinmcr iligkileri Birimi

tarafindan karsilanmis, yerli ve yabanci yatinmcilarla gortsulerek toplam 7 adet bilgilendirme toplantisi yapilmig, pay
sahiplerine iliskin kayitlar guncel olarak tutulmustur.
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin, ticari sir niteliinde olan veya kamuya agiklanmamis bilgiler hari¢ olmak Uzere, her turlu bilgi talebi
mevzuat cercevesinde karsilanmaktadir.

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri, asgari Genel Mudur Yardimcisi duzeyinde degerlendirilmekte olup, ticari sir ve
gizlilik sinirlar dahilinde olmak Uzere, en kisa surede, tam, gercedi durust bir sekilde yansitacak sekilde ve 6zenle
karsilanmaktadir.

Pay sahipligi haklarninin saglikli olarak kullanilabilmesini teminen, sik¢a ihtiya¢ duyulan konulardaki agiklamalar ile haklarin
kullanimini etkileyecek gelismelere iligkin tum bilgiler, Sirket internet sitesi ile kamuya duyurulmakta, bireysel talepler ise
ilgili Birim tarafindan karsilanmaktadir. Pay sahiplerinin, Sirketin sermaye, yonetim veya denetim bakimindan dogrudan
veya dolayl olarak iliskili oldugu gercek ya da tlzel kisiler ile Sirket arasindaki hukuki ve ticari iliskilere iliskin bilgi talepleri
de mevzuatin elverdigi 6l¢cude karsilanmaktadir.

Yasal mevzuat uyarinca, azinlik pay sahipleri bazi somut olaylarnn incelenmesine yonelik olarak Genel Kuruldan 6zel
denetci atanmasini talep etme hakkina sahip bulunmaktadir. Sirket hissedarlar 2015 yili icinde Genel Kuruldan 6zel
denetci tayini talebinde bulunmamislardir. Bununla birlikte Sirket ana s¢zlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebi bireysel
bir hak olarak duzenlenmemistir.

4. Genel Kurul Toplantilan
Donem icinde 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisi olmak Uzere, bir adet Genel Kurul toplantisi yapilmistir.

Sirket'in 24.03.2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurulu yururlukteki mevzuata, Sirket ana sdzlesmesine ve
diger Sirket ici duzenlemelere uygun olarak gergeklestirilmistir. Genel Kurul oncesi islemler kurumsal yonetim ilkelerinde
belirtilen hususlara uygun olarak yapilmis, Genel Kurultoplantisina iliskin kararlar ilgili sureler icinde kamuyla paylasilmistir.

2014 yil Olagan Genel Kurul toplantisi, 461.503.000 TL'lik 6denmis sermayenin %59,59'unu veya 275,04 milyon TL'lik
kismini temsil eden pay sahiplerimizin katiimi ile gerceklestirilmistir. Toplantiya ortaklar disindaki menfaat sahipleri ve
medyadan katilim olmamistir.

Genel Kurultoplantilarinamedya ve ortaklar disindaki menfaat sahiplerinin katiiminailiskin olarak Sirket ana sézlesmesinde
bir hukum bulunmamasi nedeniyle, Genel Kurul toplantilarina medya ve ortaklar disindaki menfaat sahipleri kabul
edilmemektedir.

Toplantinin yeri, guny, saati, gundemi ve vekaletname 6ornedini iceren toplanti davetine iliskin ilan, Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi, Dunya gazetesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda olmak Uzere, toplanti tarihinden en az u¢ hafta
once duyurulmus, ayrica Sirket internet sitesinde de yayimlanmistir. Toplanti bilgileri, pay defterine kayitli hisse senedi
sahiplerine ayrica iadeli taahhutlu mektupla ayni stre igerisinde ulastinlmistir. Toplantiya iliskin tum bilgilere Sirket internet
sitesinden de ulasilabilmektedir.
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Toplanti 6ncesinde, yillik faaliyet raporu, mali tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, genel kurul gindem maddeleri ile
ilgili hazirlanan bilgilendirme doktumani, gindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ve esas s6zlesmenin
son hali Sirket merkezinde ve internet sitesinde pay sahiplerinin incelemelerine acik tutulmustur.

Toplantinin her asamasinda pay sahiplerine, soru sorma ve oneride bulunma hakki taninmistir. Pay sahipleri toplantida
soru sorma haklarini kullanmis olup, gelen sorular aninda yanitlanmis ve toplanti tutanaklannda bu hususa yer verilmistir.

Genel Kurul toplantisinda gundem maddesi 6nerisi gelmemistir.

Genel Kurula katilimin kolaylastiriimasini teminen azami 6zen gosterilmekte olup, pay sahiplerinden de bugune kadar bu
yonde olumsuz bir geri bildirim alinmamustir.

Genel Kurul tutanagi pay sahiplerine toplanti bitiminde tevdi edilmis, ayrica toplantiya katilamamis pay sahiplerinin de
bilgilendirilmesi amaciyla, kamuyu aydinlatma platformunda ve Sirket internet sitesinde duyurulmustur.

Sirket tarafindan 2015 yilinda gerceklestirilmis olan bagislarin detayi asagida yer almakta olup, s6z konusu bagislar 2015
yili Olagan Genel Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi olarak ortaklarin bilgisine sunulacaktir. (Tutarlar Turk Lirasi

olarak belirtilmistir)

Tark Egitim Vakfi 350 TL
TOPLAM 350 TL

5. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Ana s6zlesme uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir.

Sirket sermayesini olusturan paylarin oy hakki imtiyazi bulunmamakla birlikte, (A) grubu pay sahiplerinin Yonetim
Kurulu Uyelerini aday gosterme ve ana sozlesmede yapilacak degisiklikler icin muvafakatinin aranmasi imtiyazi
bulunmaktadir.

Herhangi bir Sirket ile karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Genel Kurul tarafindan secilmis olan Yonetim Kurulunda azinlik payi temsilcisi bulunmamaktadir. Bununla birlikte Yonetim
Kurulunda herhangi bir pay sahibini temsil etmeyen 2 adet bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir.

Sirket ana sozlesmesinde sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir miktara sahip olanlara taninmis azlik hakki
bulunmamaktadir.
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6. Kar Pay1 Hakki ve Kar Dagitim Politikasi
Sirketin karina katilim konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

Sirketin kamuya agiklanmig ve Genel Kurul onayindan ge¢mis olan kar dagitim politikasinin tam metni faaliyet raporunda
yer almaktadir.

2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati uyarinca olusan 2014 yili kar dagitimina
esas net donem karindan 68.799,65 bin TL bedelsiz pay seklinde birinci temettu, olaganustu yedeklerden 15.000 bin
TL nakit temettt dagitilmis olup, nakit temettu dagitim islemi 30.03.2015, bedelsiz hisse senetlerinin dagitm islemi
08.06.2015 tarihinde tamamlanmistir.

7. Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hukumler bulunmamaktadir.

BOLUM I - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirket bilgilendirme politikasi guncellendikge kamuya duyurulmakta ve Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. Bilgilendirme politikasi, Sirketin internet sitesinde ve faaliyet raporunda Turkge ve ingilizce olarak

yayimlanmaktadir.

Bilgilendirme politikasinin yaratulmesinden Yatinmct iliskileri Birimi sorumludur. Birimde gorev yapan ¢alisanlarin bilgileri
asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Unvan Telefon No Elektronik Adres

Sn.Nida Cetin Genel Mudur Yardimcis! 02123507400 nidacetin@isleasing.com.tr
Sn.Onan Keles Mudur 02123507450 onankeles@isleasing.com.tr
Sn.Neslihan Orug Muadur 02123507470 neslihanoruc@isleasing.com.tr
Sn.Ayse Perk Mudur Yardimcls! 02123507478 ayseperk@isleasing.com.tr
Sn.Firuze Kutlu Yonetmen 02123507472 firuzekutlu@isleasing.com.tr

Sirketin gelecek donemlerde planladidi yonetim ve faaliyetlerinde dnemli bir degisiklik bulunmamaktadir.
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9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketin internet sitesi www.isleasing.com.tr adresinde bulunmaktadir.

Turkce ve ingilizce olarak hazirlananinternet sitesinde, kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen tim hususlara yer veriimektedir.
Sirket'in internet sitesi, II-17.1sayill “Kurumsal Yonetim Tebligi” cercevesinde guncel tutulmaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan 1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Teblig" ile 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenmis olan esaslara uygun olarak
hazirlanmakta, bagimsiz denetimden gecirilmekte ve kamuya duyurulmaktadir.

Ayricayillik faaliyetraporunda, T.C. Gumruk ve Ticaret Bakanligitarafindan yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik”te belirtilen asgari icerige de yer verilmistir.

Faaliyet raporu, kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlanmis olup, raporda Kurumsal Yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERi
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan kisi, kurum veya cikar gruplarndir. Bu
dogrultuda menfaat sahipleri; pay sahipleri, calisanlar, alacaklilar, musteriler, tedarikgciler, kamu kurumlar, sivil toplum
kuruluslar ve Sirkete yatinm yapmayi dusunebilecek potansiyel tasarruf sahipleri olarak belirlenmistir.

Sirketin, Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde hazirlanan menfaat sahipleri politikasi kamuya duyurulmus olup,
ayni zamanda Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir. S6z konusu politikada menfaat sahiplerinin korunmasi,
bilgilendirilmesi ve yonetime katilimi, insan kaynaklari politikasi, musteri ve tedarikgilerle iligkiler hakkinda bilgilere iliskin
duzenlemeler yer almaktadir.

Menfaat sahipleri; 6zel durum agiklamalari, genel kurul toplanti tutanaklari, yillik faaliyet raporlari, finansal raporlar, kamuyu
aydinlatma platformu ve Sirket internet sitesi vasitasiyla bilgilendirilir.

Calisanlar, gerceklestirilen performans degerlendirme toplantilariile Sirketin hedef ve faaliyetlerine iliskin konular hakkinda
bilgilendirilir. Ayrica, Sirket ici paylasim sistemi olarak kurulan kurumsal portal Uzerinden yayinlanan bilgilendirmeler tum
calisanlar tarafindan ulasilabilir haldedir.

Calisanlarin mevzuata uygun olmayan, risk teskil ettigi dustintlen hususlari ic Denetim Birimine iletebilmelerini saglamak
Uzere icdenetim@isleasing.com.tr mail adresi olusturulmustur. Gergeklesen operasyonel kayiplarnn bildirimine iliskin
olarak portal Uzerindeki “Operasyonel Kayip Olay Veri Girigi” ekrani ¢alisanlar tarafindan etkin bir sekilde kullanilmaktadir.
Ayrica Sirket internet sitesinde yer alan “Yatinmci iliskileri Formu” tizerinden Sirketin mevzuata aykir ve etik agidan uygun
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olmayan islemlerine iliskin menfaat sahipleri tarafindan Yatiimei iliskileri Birimine yapilan bildirimler Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite'ye iletilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket ana sdzlesmesinde, menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katiimini éngoéren bir duzenleme yer almamaktadir.
Bununla birlikte, alinan kararlar kapsaminda pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin haklarinin esit mesafede
gozetilmesine dair givence olusturmak tUzere, Yonetim Kurulunda bagimsiz yeler yer almaktadir.

Alinan énemli kararlar 6ncesinde, menfaat sahiplerinin etkilenme derecesi de goz dnunde bulundurulmaktadir.

Calisanlann karar sureclerine etkin katiimi ve goruslerinin alinmasina yonelik olarak “calisan memnuniyeti anketi”
gerceklestirilmekte ve anketin sonuglar Sirket yonetimi tarafindan degerlendirilerek ¢alisanlara duyurulmaktadir.

Bu sistem aracilifiyla calisanlarinis ve calisma kosullarinin iyilestirilmesine yonelik dnerileri degerlendirilerek uygulanabilir
gorulen oneriler, Sirket politikalarinin belirlenmesinde goz 6Gnunde bulundurulmaktadir.

Calisanlann yenilikgi ve vyaratici yonlerinin  desteklenmesi amaciyla iyilestirme amacl onerilerin sistemli olarak
degerlendirilip uygun olanlarin hayata gecirilmesi kapsaminda Sirket portali Uzerinde “Calisan Oneri Platformu”
bulunmakta olup, ¢alisanlarin yaratici ve yenilikci katilimlarni tesvik etmek amaciyla hayata gecirilen ¢nerilerin sahipleri
odullendirilmektedir.

Sirket icerisinde galisanlarnin goruslerini ifade edebilecegi alternatif bir platformun yaratiimasi, Sirket i¢i calisma ortam,
isbirligi ve kurumsal iklim vb. konularda iyilestirme onerileri gelistirilmesi amaciyla 2015 yilinda “Calisan Komitesi”
kurulmustur. Komite, tum bolumlerin kendi igerisinde yaptigi oylama yontemiile secilen tyelerden olusmaktadir. Yilda en
az ug kez toplanan “Calisan Komitesi” tarafindan gelistirilen oneriler ve hazirlanan raporlar Sirket yonetimine sunulmakta
olup, uygun goérulen éneriler, Sirket yonetimi tarafindan hayata gecirilmektedir.

13. insan Kaynaklari Politikasi
Sirketin insan kaynaklari politikasinin ana esaslar asagida 6zetlenmistir.

Ise alimda esitkosullardakikisilere esit firsat saglanmasiilkesi benimsenmis ve ise alim kriterleri yazili olarak belirlenmistir.
CGalisma ortami ve kosullarinin guvenli ve yuksek standartlarda olmasina ve ihtiyaca badli olarak iyilestirilmesine ¢zen
gosterilir.

Egitim, tayin ve terfi kararlarinda, mevcut objektif verilerin yani sira Sirket menfaatleri de gdz 6ntunde bulundurulur.
Calisanlar ile ilgili alinan kararlar ve kendilerini ilgilendiren gelismeler ¢alisanlar ile paylasilir.

Calisanlarin kisisel ve performans gelisimine katkida bulunmak amaciyla egitim planlari yapilir ve yillik egitim plani
cercevesinde egitimlere katiim saglanir.

Calisanlar arasinda Irk, din, dil ve cinsiyet ayrnimi yapilmasina izin verilmez, insan haklarina saygi gosterilmesi ve Sirket
ici fiziksel ve duygusal kott muameleye karsi korunmalar gozetilir.

Donem iginde ¢alisanlardan Sirket yoneticilerine ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet intikal etmemistir.
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Sirkette calisanlar ile Sirket arasinda dogrudan iletisim kurulmakta olup, ayrica tum bolumlerin kendiiglerinden sectikleri
temsilcilerdenolusan Calisan Komitesiaraciligjiylada calisanlaringorus ve onerileri Sirketile duzenliolarak paylasilmaktadir.

Gorev tanimlar, bireysel hedefler ve performans ve odullendirme kriterleri Sirket yonetimi tarafindan belirlenerek
¢alisanlara duyurulmaktadir.

14.Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketin etik kurallan kamuya aciklanmis olup, Sirket internet sitesinde de yayimlanmaktadir.
Bu kapsamda finanse edilen projelerin ¢cevre ve kamu sagligi agisindan ilgili mevzuata uygun olmasina 6zen gosterilir.

Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda, kullanilmis kagitlanin geri kazanimina yonelik galismalarda bulunmakta ve uygun
gordugu sosyal sorumluluk projelerine destek vermektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Genel Mudur haricinde icraci olmayan Uyelerden olusmakta, Yonetim Kurulu Baskanli ile Genel
Mudurluk gorevleri farkli kisiler tarafindan yurttulmektedir.

Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinde ongorulen bagimsizlik kriterlerini tagiyan iki Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi oncesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 2 adet bagimsiz Uye adayi gosterilmis
olup, komitenin adaylarin bagimsizlik kriterlerini taslyip tasimadigina iliskin 11.03.2015 tarihinde duzenlenen raporu ayni

gun Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi icraci/ icraci Olmayan Gorev Suresi
Suat ince Baskan icract Olmayan 2yl
Ozan Gursoy Baskan Yardimcisi Icraci Olmayan 2yl
Burak Akgug Uye icract Olmayan 2yl
M.Hakan Berument Bagimsiz Uye Icraci Olmayan 2yl
M. Baha Karan Bagimsiz Uye icract Olmayan 2yl
Hasan K. Bolat Genel Mudur/ Uye Icracl 2yil
Soner Benli Uye icraci Olmayan 2yl
Bahattin Ozarslanturk Uye Icraci Olmayan 2yil
O.Tufan Kurbanoglu Uye icraci Olmayan 2yil
Z. Hansu Ucar Uye icract Olmayan 2yl
Unal Cakmak Uye icraci Olmayan 2yil
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Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri asagida yer almaktadir.

Suat ince (Yonetim Kurulu Bagkani)

1965 Ankara dogumlu olan Sn. ince, ODTU idari Bilimler Fakultesi Ekonomi Bolimu mezunudur. 1987 yilinda goreve
basladig Turkiye Is Bankasi A.S.'de mufettiglik, krediler mudurltgunde mudur yardimeiligi ve bolge mudurlugu, ticari
krediler mudurlugu, kurumsal krediler mudurlugu ve sube mudurltkleri gorevlerini yarutmus olan Sn. ince, 2008 yilinda
genel mudur yardimeiligina atanmistir. 2011 yiindan beri kurumsal ve ticari bankacilik, satis ve pazarlamadan sorumlu
genel mudur yardimaisi olarak gorev yapmaktadir. Sn. ince, 05 Mayis 2008 tarihinden bu yana is Leasing'de Yonetim
Kurulu baskanligi gorevini surdurmektedir.

Ozan Gursoy (Baskan Yardimcisi)

1974 dogumlu olan Sn. Gursoy, ODTU Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Kamu Yonetimi Bolumu mezunudur. Ayrica
University of Birmingham'dan MBA derecesine sahip olan Sn. Gursoy, 1996 yilinda Turkiye is Bankasi'nda mufettis olarak
goreve baslamis, 2006 yilinda kurumsal krediler mudurlugunde mudur yardimeisl, 2009-2011 yillar arasinda kurumsal
krediler tahsis mudurlugunde birim mudury, 2011-2015 yillan arasinda kurumsal bankacilik Urin mudurt olarak gorev
yapmis, 2015 yilinda Gebze Kurumsal Subesi Mudur olarak atanmistir. Sn. Gursoy, 14 Ekim 2009 tarininden bu yana Is
Leasing Yonetim Kurulu tyeligi gorevini surdurmektedir.

Burak Akgiic (Uye)

1964 Istanbul dogumlu olan Sn. Akgug, Universite 6grenimini Bogazigi Universitesi Siyaset Bilimi Bolum'nde tamamlamis,
1991 yilinda TSKB Mali Analiz Mudurlugunde Uzman olarak ise baslamistir. TSKB'de Ustlendidi cesitli gbrevler sonrasinda
2001 yilinda Kredi ve Yatinm Mudurlugune terfi etmistir. Sn. Akguc, 2005 yilinda Genel Mudur Yardimeiligi gérevine atanmistir.
Halen Kurumsal Pazarlama ve Proje Finansmani Mudurluklerinden sorumlu Genel Mudur Yardimeiligi gorevini surdurmektedir.

Prof. Dr. M. Hakan Berument (Bagimsiz Uye)

1965 dogumlu olan Sn. Berument, ODTU Ekonomi Bolum mezunudur. University of Kentucky'de ekonomi yuksek lisansi
yapan Sn. Berument, 1994 yilinda University of North Carolina at Chapel Hill'de doktorasini tamamlamistir. 1991-1994
arasinda University of North Carolina’da ¢gretim gorevlisi, 1994-1995 arasinda Wake Forest University’de konuk yardimci
dogent, 1995-1999 arasinda Bilkent Universitesi'nde yardimci dogent, 1999'da T.C. Merkez Bankasl Bas Ekonomisti,
1999-2003 arasinda Bilkent Universitesi'nde yardimci dogent ve 2003-2007 arasinda dogent olarak goérev yapan Sn.
Berument, 2007 yilinda profesor unvanini almistir ve halen Bilkent Universitesi Ekonomi Bolumunde ogretim Gyesidir. Sn.
Berument, 29 Mart 2012 tarihinde Is Leasing’e bagimsiz Yonetim Kurulu Cyesi olarak secilmistir.

Prof. Dr. M. Baha Karan (Bagimsiz Uye)

1978 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi isletme Bolumu’'nden mezun olan Sn. Karan, doktorasini 1984 yilinda Gazi
Universitesi isletme Bolumu'nde tamamladi. 1996-2002 yillariarasinda Hacettepe Universitesiisletme Bolum'nde Dogent
olarak ¢calisan Sn. Karan, 2003 yilindan bu yana ayni Universitede Profesor unvaniyla gérev yapmaktadir. 1998-2004 yillari
arasinda Hacettepe Universitesi Finansal Arastirmalar Merkezi'nde Kurucu Madurltk, 2007- 2009 yillar arasinda Hacettepe
Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakultesi Dekan Yardimciligy, 2009-2012 yillar arasinda Hacettepe Universitesi, isletme
Bolumu Baskanligr gorevlerinde bulunan Sn. Karan, halen Hacettepe Universitesi, isletme Bolumunde ogretim tyesidir.
Sn. Karan ayrica, Multinational Finance Society ve Professional Risk Managers’ International Association (PRMIA) gibi
cesitli uluslararasi meslek kuruluslarinda baskan, yonetim kurulu Gyeligi ve yonetici gorevlerinde bulunmustur.
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Hasan K. Bolat (Genel Mudur/ Uye)

1966 dogumlu olan Sn. Bolat, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Uluslararasi Iliskiler Bolumu mezunudur. 1988
yilinda Turkiye is Bankas'nda mufettis olarak goreve baslayan Sn. Bolat, 1996 yilinda Sisli sube mudur yardimeiligina
atanmistir. 2000-2002 arasinda Gaziosmanpasa subesinde sube mudurlugu, 2002-2003 arasinda Dudullu Sanayi
subesinde sube mudurlugu, 2003-2007 arasinda ticari krediler bolge mudurlugu ve 2007-2013 arasinda Kobi Kredileri
bolam madurlugu goérevlerini yaruten Sn. Bolat, 07.03.2013 tarihinde Is Leasing Genel Muduru olarak atanmistir.

Soner Benli (Uye)

1969 dogumlu olan Sn. Benli, Londra City University Business School Msc, Bankacilik ve Finans Bolumu mezunudur.
1994 yilinda Turkiye Is Bankasi'nda mufettis yardimcisi olarak goreve baslayan Sn. Benli, 2002 yilinda Turkiye Is Bankasi
A.S. Risk Yonetimi Bolumunde Mudur Yardimeiligi'na, 2006 yilinda ayni bélumde Grup Mudurlugu’'ne atanmistir. 2007
yilinda Ticari Krediler Tahsis Bolumu Birim Mudurlugu gorevine getirilen Sn. Benli, 2010 yilinda Kredi Risk Yonetimi ve
Portfoy izleme Bolum Mudurligune atanmistir. 2012 yilinda ise Bireysel Krediler Tahsis Bolumd, Bolam Mudurlagu
gorevine getirilmistir ve halen bu gorevi yurutmektedir.

Bahattin Ozarslantiirk (Uye)

1971 dogumlu olan Sn. Ozarslanturk, istanbul Universitesi ingilizce isletme Bolumu mezunudur. 1994 yilinda Turkiye s
Bankasi Zincirlikuyu Subesinde Stajyer Kredi Uzman Yardimcisi olarak goreve baslayan Sn. Ozarslanturk, 2000 yilinda
Muhasebe Bolumune atanmustir. 2001-2002 yillarinda Risk Yonetimi Mudurlugu’'nde gorev yapan, 2002 yilinda Kurumsal
Krediler Mudurltgu’nde Kredi Uzmani olarak gorev alan Sn. Ozarslanturk, ayni yil Madur Yardimeist olmustur. 2006 yilinda
Kurumsal Krediler Bolge Mudurlugu, 2009 yilinda Hadimkoy Ticari Subesi Mudurlugu ve 2011 yilinda Gunesli Kurumsal
Subesi Mudurlugu goérevinde bulunan Sn. Ozarslanttrk, 28 Subat 2013 tarihinde Ticari Krediler Tahsis Bolumu Bolum
MUdurt olarak atanmustir. Halen Ticari Krediler Tahsis Bolumu Bolum Maduru olarak gorevine devam etmektedir.

0. Tufan Kurbanoglu (Uye)

1971 dogumlu olan Sn. Kurbanoglu, Ortadogu Teknik Universitesi Kamu Yonetimi Boluma mezunudur. 1993 yilinda
Turkiye is Bankasi'nda mufettis olarak goreve baslayan Sn. Kurbanoglu, 2002 yilinda Ticari ve Kurumsal Krediler izleme ve
Takip Bolumu mudur yardimeiligina atanmistir. 2002-2006 yillar arasinda mudur yardimeilig,, 2006-2011 yillar arasinda
ayni bolumde birim muadurlagu, 2011-2014 yillar arasinda Perakende Krediler izleme ve Takip Bolumu Bolge mudurligu
gorevinde bulunan Sn. Kurbanoglu, 2014 yilinda Ticari ve Kurumsal Krediler izleme ve Takip Boluma Bolum Muduru
olarak atanmistir. Halen Ticari ve Kurumsal Krediler izleme ve Takip Bolumu Bolum Madurd olarak gérevine devam
etmektedir.

Z.Hansu Ugar (Uye)

1971 dogumlu olan Sn. Ucar, ODTU Iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi isletme Bolumu'nde egitimini tamamlamis, calisma
hayatina 1994 yilinda Turkiye Is Bankasi A.S. Istirakler Bolumu’'nde Yatirnm Uzman Yardimcisi olarak baslamistir. Ayni
bolumde cesitli grup sirketlerinden sorumlu olarak yonetim kademelerinde gorev alan Sn. Ugar, 2015 yilindan bu yana
Istirakler Bolumu Bolum Muduart gorevini surdtrmektedir. 2004 yilindan bu yana Turkiye Is Bankasi A.S. ve Turkiye Sise
ve Cam Fabrikalarn A.S.'nin gesitli grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevleri yuritmekte olan olan Sn. Ugar, 30
Temmuz 2013 tarihinden bu yana Is Finansal Kiralama A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmakta olup, ayni
zamanda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesidir.
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Unal Cakmak (Uye)

1975 dogumlu olan Sn. Cakmak, Selguk Universitesi Iktisadi idari Bilimler Fakultesi Isletme Bolumu mezunu olup, ayrica
Yeditepe Universitesi'nden MBA derecesine sahiptir. 1999 yilinda Turkiye Is Bankasi Nisantasi Subesinde Memur olarak
goreve baslayan Sn. Cakmak, 2001-2004 yillar arasinda Turkiye is Bankasi Yazilim Gelistirme Mudurlugu’nde Servis
Yetkilisi Yardimcisi, 2004-2007 yillan arasinda Ticari Krediler Tahsis Bolumu'nde Servis Yetkilisi Yardimcisi ve II. Muduar
olarak gorev yapmis, 2007 yilinda KOBI Kredileri Tahsis Bolumu'ne Il. Mudur olarak atanmistir. 2009 yilinda ayni bolumde
Mudur Yardimeisi olan Sn. Cakmak halen KOBI Kredileri Tahsis Bolumu'nde Birim Mudurd olarak gorevine devam
etmektedir. Sn. Cakmak 19 Kasim 2013 tarihinde Is Leasing’e Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Yonetim Kurulunda gorev yapan bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlar asagidaki gibidir:

BAGIMSIZLIK BEYANI

IS FINANSAL KIRALAMA A.S.'de

«  Son on yil icerisinde toplam & yildan fazla yénetim kurulu dyelidi yapmadidimi,

= Sirket, sirketin iliskili taraflanndan biri veya sirket sermayesinde dofrudan veya
dolayh olarak %5 wveya daha fazla paya sahip hissedarlanin ydnetim veya sermaye
bakimindan iliskili oldudu tizel kisiler ile sahsim, egim ve Uglncl dereceye kadar kan
ve sihri hisimlanm arasinda, son bes yil iginde, dogrudan wveya dolayh istihdam,
sermaye veya dnemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigimi,

= Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve damsmanhgim
yvapan sirketler clmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin faaliyet ve
arganizasyonunun tamarmin veya belli bir b&lomind yiriten sirketlerde calismadi@im
ve yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadiim,

« Son bes yil icerisinde, sirkete &nemli &lcide hizmet wve drin sadlayan firmalarin
herhangi birisinde ortak, gahisan veya yonetim kurulu tyesi clmadigirm,

«  Yonetim kurulu gdrevim dolayisiyla hissedar isem %1°in altinda hisseye sahip
oldugumu ve bu paylann imtiyazh olmadigini,

«  Bagimsiz yonetim kurulu dyesi olmas sebebiyle Ustlenecedim gérevieri geredi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrilbeye sahip oldugumu,

= Gelir Vergisi Kanunu'na gdre Tlrkiye'de yerlesmis sayildidirmi,

= Sjrket faalivetlerine oclumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklan arasindaki cikar
catismalannda tarafsizhgim  koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate
alarak dzglrce karar verebilecek gicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu;

ve dolayisiyla sirket yénetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi

beyan ederim.

Adi Sovadi: Prof, Dr. M. Hakan BERUMENT

Tarih 1 24.03.2015
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BAGIMSIZLIK BEYANI

IS FINANSAL KIRALAMA A.S.'de

« Son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla y&netim kurulu dyeligi yapmadigim,

« Sirket, sirketin iliskili taraflanindan biri veya sirket sermayesinde dodrudan veya
dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlann yénetim veya sermaye
bakimindan iliskili oldudu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve Ugiincl dereceye kadar kan
ve sihri hisimlanim arasinda, son bes yil icinde, dodrudan veya dolayh istihdam,
sermaye veya onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadidim,

« Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danmsmanhigin
yapan sirketler olmak Gzere, yapillan anlasmalar gergevesinde sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir béliimini ylriten sirketlerde cahismadidimi
ve yonetim kurulu dyesi olarak gorev almadidimi,

= Son bes yil igerisinde, sirkete dnemli dlgide hizmet ve Urin sadlayan firmalanin
herhangi birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu tyesi almadigim,

«  Yonetim kurulu gorevim dolayisiyla hissedar isem %1'in altinda hisseye sahip
oldugumu ve bu paylarnn imtiyazh olmadigini,

« Badimsiz yonetim kurulu (yesi olmas sebebiyle iistlenecedim gdrevieri geredi gibi
yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

= Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tlrkive'de yerlesmis sayildidim,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklan arasindaki cikar
gatismalarnnda tarafsizh@im koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate
alarak dzgirce karar verebilecek glclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu;

ve dolayisiyla sirket yonetim Kurulu Uyeligimi, bagimsiz lye olarak yerine getirecegimi

bevan ederim.

Adi Soyadi: Prof. Dr. Mehmet Baha KARAN

Tarih 1 24.02.2015
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi Sirket tarafindan belirli kurallara baglanmamis olup, bu
hususta kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenmis olan dizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda yurcttukleri gorevler asagidaki gibidir:

Adi, Soyadi

Kurum

Gorevi

Suat ince

Turkiye Is Bankasi A.S. /Grup igi
CJSC igbank / Grup igi
Isbank AG / Grup igi

Genel Mudur Yardimcis
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Ozan Gursoy

Turkiye Is Bankasi A.S./ Grup ici

Gebze Kurumsal Sube Muduru

Burak Akgug

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S./ Grup igi

Genel Mudur Yardimcisi

Prof. Dr. M. Hakan Berument

Bilkent Universitesi / Grup dig|
Ekonomik Arastirma Forumu / Grup disl
Ekonomik Arastirmalar Dernedi/ Grup dis!

Ogretim Uyesi
Arastirmaci

Yonetim Kurulu Uyesi/Danisma
Kurulu Uyesi

Prof. Dr. M. Baha Karan

Hacettepe Universitesi/ Grup dis!
Anadolu Hayat Emeklilik A.S./ Grup igi

Hacettepe Universitesi Enerji Piyasalar Arastirma
ve Uygulama Merkezi

Center for Energy and Value Issues
Multinational Finance Society

Ogretim Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Baskan Yardimcisi
Yonetim Kurulu Bagkani

Soner Benli

Turkiye Is Bankasi A.S. / Grup igi

Bireysel Krediler Tahsis Bolumu,
Bolum Muduaru

Bahattin Ozarslanturk

Turkiye is Bankasi A.S./ Grup ici

Ticari Krediler Tahsis Bolumu
Bolum Muduru

O. Tufan Kurbanoglu

Turkiye Is Bankasi A.S./ Grup igi

Ticari ve Kurumsal Krediler izleme
ve Takip Bolumu Bolum Muduru

Z.Hansu Ugar

Turkiye Is Bankasi A.S./ Grup igi

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S., Turkiye Sise
ve Cam Fabrikalan A.S., Soda Sanayii A.S., Trakya
Cam Sanayii A.S., Trakya Yenisehir Cam Sanayii
A.S., Trakya Polatli Cam Sanayii A.S., Anadolu
Cam Sanayii A.S., Anadolu Cam Yenisehir
Sanayi A.S., Pasabahce Cam Sanayii ve Ticaret
A.S. Pasabahce Magazalar A.S., Cayirova Cam
Sanayii A.S., Camis Madencilik A.S., Anadolu
Cam Eskisehir Sanayii A.S., Cam Elyaf Sanayii
A.$. Camis Yatinm Holding A.S, Is Faktoring A.S.
/Grup Igi

Istirakler Bolumu Bolum Mudurd
Yonetim Kurulu Uyesi

Unal Cakmak

Turkiye Is Bankasi A.S. / Grup igi

KOBI Kredileri Tahsis Bolumu
Birim Mudurt

Donem iginde Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum gergeklesmemistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri olagan genel kurul toplantisinda A Grubu imtiyazli Pay sahiplerinin verdigi 6nerge dogrultusunda
secilmis olup, aralarinda 1 kadin Gye bulunmaktadir.
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16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar
Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta toplanir.

Yonetim Kurulu gundemi, Yonetim Kurulu Baskani tarafindan, diger tGyelerin ve Genel Mudurin de onerileri alinarak
hazirlanir. Yonetim Kurulu toplantisi gundeminde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman dnce Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin incelemesine sunulur. Yonetim Kurulu toplantisina
cagr,, oncelikle telefon ile sozlu olarak, daha sonra e-posta ile yazili olarak yapilir, cagrilar ve bilgilendirme surecine iligkin
olarak Genel Mudurluk sekretaryasi gorevlendirilmistir.

2015 yiliicinde 5 adet Yonetim Kurulu toplantisi gerceklestirmistir.

Tarih Karar No Katiim Karar Nisabi
26.02.2015 2233 10 Uye katilmistr. Oy birligi
16.04.2015 2259 11 tye katilmistir. Oy birligi
10.07.2015 2280 8 uye katilmistir. Oy birligi
23.10.2015 2293 10 uye katilmistir. Oy birligi
24.12.2015 2308 10 Uye katilmistr. Oy birligi

Toplantilarda Uyeler tarafindan yoneltilen sorular ve degerlendirmeler, varsa kararlara iliskin karsi oy gerekceleri karar
zaptina gecirilmektedir. 2015 yili toplantilarinda karsi oy kullanmis tye bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Toplantilan Sirket merkezinde yapilmakta olup, ©nemili nitelikteki Yonetim Kurulu Kararlan KAP aracilidiyla
kamuya duyurulmakta ve Sirket Kurumsal internet Sitesinde yayinlanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklar Esas Sozlesmede ve Sirket imza sirktlerinde acikga belirtilmistir. Yonetim
Kurulu; Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve

Sirket ana sozlesmesi geredi, Yonetim Kurulu tyelerinin agirlikli oy hakki veya veto hakki bulunmamaktadir. Sirket ana
sdzlesmesi uyarinca, Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve kararlar toplantiya katilanlarin gcogunlugu
ile alinir. Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagina dair ayrica yazili Sirket i¢i bir duzenleme bulunmamaktadir.

2015 yili iginde tum iligkili taraf islemleri ve islem esaslar Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmustur. ilgili tum kararlar
oybirligi ile alinmis olup, 2015 yili icinde bagimsiz Uyelerin onaylamadidi i¢in Genel Kurul onayina sunulmasi gereken
herhangi bir iliskili taraf veya 6nemli nitelikte islem olmamustir.

iliskili taraf ya da onemli nitelikte islemler nedeniyle genel kurula intikal eden herhangi bir karar bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu tyelerinin ve yoneticilerinin gorevleri esnasindaki kusurlari nedeniyle sirketin ve uguncu kisilerin
zararlannin tazmini ile ilgili olarak “Yonetici Sorumluluk Sigortasi” yaptintimistir.
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17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

SPK'nin 1I-17.1"Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (Teblig) yer alan hukumler gergevesinde Yonetim Kurulu bunyesinde
Denetimden Sorumlu Komitenin gorevlerini yerine getirecek olan Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesinin de gorevlerini yerine getirecek olan Kurumsal Yonetim
Komitesi olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite

Iki yeden olusan Denetimden Sorumlu Komite'de icract olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. M. Hakan Berument
baskanlik etmektedir. Komitenin diger Uyesi, icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. M. Baha Karan'dir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin gérev ve galisma esaslar Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanarak yararltge girmis
olup, komite bu esaslar gercevesinde faaliyetlerini sirdurmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Gérev Yonetmeligi

Madde 1 Amag¢ ve Kapsam

Bu Yonetmelik, Yonetim Kurulu'nun denetim ve gozetim konusundaki gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine
getirebilmesini teminen, Denetimden Sorumlu Komite olusturulmasi ve bu Komitenin gorev ve sorumluklari ile calisma
usul ve esaslarinin duzenlenmesini kapsamaktadir.

Madde 2 Dayanak
Bu Yonetmelik, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'ne dayanilarak hazirlanmistir.

Madde 3 Denetimden Sorumlu Komite'nin Olusumu

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilecek en az iki Uyeden meydana gelen bir Denetimden Sorumlu Komite olusturulur.
Komite uyeleri kendi aralarindan bir Baskan secerler.

Komite Uyelerinin tamami, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Muamkuan olmasi halinde, Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda
en az 5 yillik tecrubeye sahip olmasi tercih edilir.

Yonetim Kurulu Uyeliginin sona ermesi ile birlikte Denetimden Sorumlu Komite Uyeligi de sona erer.

Madde 4 Denetimden Sorumlu Komite'nin Gérev ve Sorumluluklari

Denetimden Sorumlu Komite'nin gorev ve sorumluklari asagida belirtilmistir.
Denetimden Sorumlu Komite; Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz
denetim ve i¢ kontrol ile i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.
Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalan Denetimden Sorumlu Komite'nin
gozetiminde gerceklestirilir.
Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur.
Sirketin muhasebe, i¢c kontrol ve ic denetim sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin
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incelenmesi, sonuca baglanmasl, Sirket calisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgcilerinin goruslerini alarak kendi dederlendirmeleriyle birlikte yazili olarak Yonetim Kurulu'na sunar.

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu'nun verecegi diger gorev ve sorumluluklar yerine getirir.

Madde 5 Denetim Sorumlu Komite'nin Galisma Usul ve Esaslari
Denetimden Sorumlu Komite, en az U¢ ayda bir kez olmak Uzere, yilda en az dort kez toplanir.
Komite, butun uyelerin katilimiyla toplanir ve toplantiya katilan Gyelerin cogunlugu ile karar alir.
Komite karar defteri tutulur ve alinan kararlar, sira numarasi verilmek suretiyle bu deftere kaydedilir.
Komite toplanti sonuglari, tutanaga baglanarak, yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar, gerekgeleri ile birlikte ve
yazili olarak, ilgili Komite toplantisini izleyen en ge¢ 1 ay icerisinde Yonetim Kurulu’na sunulur.
Komite'nin kararlari, Yonetim Kurulu’nun onayiyla yururluge girer.
Denetimden Sorumlu Komite, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini, degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal
Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.
Denetimden Sorumlu Komite'nin faaliyetleri ve toplanti sonuglar hakkinda yillik faaliyet raporunda aciklama yapilir.
Denetimden Sorumlu Komite'nin hesap donemiiginde Yonetim Kurulu'na kag kez yazili bildirimde bulundugu da yillik
faaliyet raporunda belirtilir.
Denetimden Sorumlu Komite gerekli gordugu kisileri toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.
Komite toplanti gundeminin belirlenmesi, toplanti gagrilaninin yapilmasi, Komite Gyeleri ile iletisimin saglanmasi, karar
defterinin tutulmasi ve Komite'ye ait diger sekreterya isleri, ic Denetim Birimi tarafindan yerine getirilir.
Komite gorevini yerine getirirken gereken her turlt kaynak ve destek, Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.
Komite, faaliyetleriile ilgili olarak, uzmanlik gerektiren ve ihtiyag gordugu konularda, Yonetim Kurulu'nun onayiyla, bagimsiz
uzman goruslerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢c duydugu danismanlik hizmetinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.
Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri gorevlerini bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri cercevesinde yaraturler.

Madde 6 Yarurluk
Bu Yonetmelik hukumleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandid tarihte yurarluge girer ve Yonetim Kurulu tarafindan
yuratular.

ilgili Yénetim Kurulu Kararlan

Karar Yararlak Revizyon ilgili Maddeler
27.05.2014/2151 27.05.2014 1.0 TUmu

2015 yiliigerisinde Denetimden Sorumlu Komite on defa toplanarak on U¢ adet karar almistir. Komite, yapilan toplantilarda
asagidaki konularda inceleme ve dederlendirmelerde bulunmustur;

Sirket tarafindan hazirlanan 2016 yilina iliskin denetim plani muzakere edilerek onaylanmistir.

Komite icerisindeki gorev dagilimina karar verilmis olup, komite baskani secimi gerceklestirilmistir.

Konsolide mali tablo ve dipnotlarinin ve faaliyet raporlarinin ilgili mevzuata ve genel kabul gormus ilke ve standartlara
uygun olarak dogru bir sekilde duzenlendigi Sirket sorumlu yoneticilerinin gorusleri de alinmak suretiyle tespit edilmis
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ve kamuya agiklanmak Uzere Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur.

Donem icinde Sirketin ticari islemlerinin muhasebe kayitlarina intikali, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi, vergi ve
yasal yukumluluklerin yerine getirilmesi hususlarinda Komite tarafindan olumsuz bir bulguya rastlanmadigi ve usuline
uygun hareket edildigi tespit edilmistir.

Ic Denetim ve I¢ Kontrol birimlerinin gerceklestirdigi denetim faaliyetleri sonucunda belirlenen tespit, gorus ve éneriler
oncelikle faaliyetleri yurutenlerle paylasilarak degerlendirilmis, gerekli gorulen tamamlayici ve onleyici tedbirlerin
alinmasi saglanmistir.

Donem iginde Ig Denetim ve Ig Kontrol birimleri tarafindan hazirlanan i¢ kontrol, dosya denetimi ve bolum/birim
denetim raporlari incelenerek, Yonetim Kurulunun onayina sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi ayni zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesinin gorevlerini de yerine
getirmektedir. Sirket Kurumsal Yonetim Komitesi u¢ Uyeden olusmaktadir. Baskanligi icraci olmayan Bagimsiz Yonetim
Kurulu Glyesi Sn. M. Baha Karan tarafindan yuratalen Kurumsal Yonetim Komitesinde icract olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Sn. Z. Hansu Ugar ve Yatinmcl iliskileri Biriminin bagli oldugu Genel Mudur Yardimeisi Sn. Nida Cetin komite Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Gérev Yonetmeligi

Madde 1 Amac¢ ve Kapsam

Bu Yonetmelik, Yonetim Kurulu'nun kurumsal yonetim konusundaki gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigcimde yerine
getirebilmesini teminen, Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmasi ve bu Komitenin gorev ve sorumluklari ile calisma usul
ve esaslarinin duzenlenmesini kapsamaktadir.

Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin gorevleri, bu komiteler olusturuluncaya kadar, Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilecektir.

Madde 2 Dayanak
Bu Yonetmelik, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'ne dayanilarak hazirlanmistir.

Madde 3 Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Olusumu
Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilecek en az iki Gye ile Yatinmct iligkileri Bolumu/Birimi Mudurunden meydana gelen
bir Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulur.

Komite Uyeleri kendi aralarindan bir Baskan secerler. Komite Baskani, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.
Yonetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komitede Uye olabilir.

Komitenin, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen Uye sayisinin iki olmasi halinde her ikisinin; ikiden fazla olmasi halinde
ise cogunlugunun, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu tyelerinden olusmasi zorunludur. Genel Mudur Komitede

gorev alamaz.

Yatinmcr iligkileri Bolumu/Birimi Mudurtnun Sirkette tam zamanli olarak galisiyor olmasi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
ayesi olarak gorevlendirilmesi zorunludur.

Yonetim Kurulu Uyeliginin sona ermesi ile birlikte Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligi de sona erer.
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Madde 4 Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Gérev ve Sorumluluklari

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin kurumsal yonetim alanindaki gorev ve sorumluklari asagida belirtilmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadidini, uygulanmiyor ise
gerekgesinive bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit eder ve Yonetim
Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.
Sirketin Yatinmct iliskileri Bolumunun galismalarini gozetir. Komite, bu kapsamda Sirketin yatinmeilar ile iletisimine
iliskin temel esaslar belirler, bunlan duzenli olarak gbzden gecirir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, Yatinmet iliskileri Bolumu ile birlikte, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
saglanmasl, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesi ve ¢6zime ulastinlmasi amacina hizmet eden gelistirici
onerileri Yonetim Kurulu'na sunar.
Komite, Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporunu, Sirketin yillik faaliyet raporunda yayimlanmadan énce
gozden gecirerek, goruslerini Yonetim Kurulu'na sunar.
Komite, Sirketin Bilgilendirme Politikasi'nin belirlenmesine veya degistirilmesine yonelik tavsiye ve degerlendirmelerde
bulunarak, Yonetim Kurulu'na sunar. Bilgilendirme Politikas’'nin Sirketin menfaat sahipleri ile iletisimi agisindan
mevzuatta belirlenen asgari icerigi kapsamasini ve Sirket tarafindan bilgilendirme amacli hazirlanan doktman, sunum
ve agiklamalarn kapsamini, niteligini, tutariigini ve dogrulugunu gdzden gegirerek, Bilgilendirme Politikasina uygun
olarak hazirlanmasini gozetir.
Sirket icinde kurumsal yonetim kulturanun yerlesmesine ve bu kalturan her seviyedeki yonetici ve calisan tarafindan
benimsenmesine yonelik ¢alismalarda bulunur. kurumsal yonetim alaninda yurt ici ve yurt disi gelismeleri izleyerek,
Sirket agisindan olasi etkilerini arastirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin aday gdsterme konusundaki gorev ve sorumluluklar asagida belirtilmistir.
Yonetim Kurulu veidarisorumlulugu bulunanyéneticilik pozisyonlariicinuygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi
ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapar.
Yonetim Kurulu’'nun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli degerlendirmeler yaparak bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kuruluna sunar.
Komite, Kurul'ca her yil agiklanan Sirketin dahil oldugu grup tarafindan uygulanmasi zorunlu olan, Yonetim Kurulu igin
bagimsiz tyelerin aday gosterilmesine iliskin mevzuatta 6ngoérulen gorevleri yerine getirmekle sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin ucret konusundaki gorev ve sorumluluklar asagida belirtilmistir.

Yonetim Kurulu tyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalar Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak belirlenen, Yonetim Kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin dnerilerini Yonetim Kurulu'na sunar.

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Ucretlendirme esaslarinin belirlendigi Sirket
ucret politikasinin olusturulmasi ve degisikligine iliskin tavsiye ve degerlendirmelerde bulunarak, goruslerini Yonetim
Kurulu'na sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gorev alanina iliskin olarak Yonetim Kurulu'nun verecegi diger gorev ve sorumluluklar
yerine getirir.
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Madde 5 Kurumsal Yénetim Komitesi'nin Calisma Usul ve Esaslari
Kurumsal Yonetim Komitesi, en az u¢ ayda bir kez olmak Uzere, yilda en az dort kez toplanir.
Komite, butun tyelerin katiimiyla toplanir ve toplantiya katilan tyelerin cogunlugu ile karar alir.
Komite karar defteri tutulur ve alinan kararlar, sira numarasi verilmek suretiyle bu deftere kaydedilir.
Komite toplanti sonuglari, tutanaga baglanarak, yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar, gerekceleri ile birlikte ve
yazili olarak, ilgili Komite toplantisini izleyen en gec¢ 1 ay igerisinde Yonetim Kurulu'na sunulur.
Komite'nin kararlari, Yonetim Kurulu’nun onayiyla yururluge girer.
Kurumsal Yonetim Komitesi, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini, degerlendirmelerini ve onerilerini derhal
Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.
Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli gordugu kisileri toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.
Komite toplanti gundeminin belirlenmesi, toplanti gagrilaninin yapilmasi, Komite Uyeleri ile iletisimin saglanmasi, karar
defterinin tutulmasi ve Komiteye ait digjer sekreterya isleri, Yatinmci iliskileri Birimi/Bolumc tarafindan yerine getirilir.
Komite gorevini yerine getirirken gereken her turlt kaynak ve destek, Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.
Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak, uzmanlik gerektiren ve ihtiyag gordugu konularda, Yonetim Kurulu'nun onayiyla,
bagimsiz uzman goéruslerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiyagc duydugu danismanlik hizmetinin bedeli Sirket
tarafindan karsilanir.
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri gorevlerini bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri cercevesinde yuruturler.

Madde 6 Yururluk
Bu Yonetmelik hukamleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandid tarihte yararluge girer ve Yonetim Kurulu tarafindan
yuaratalar.

ilgili Ynetim Kurulu Kararlan

Karar Yararlak Revizyon ilgili Maddeler
27.05.2014/2151 27.05.2014 1.0 TUmu

2015 yili icerisinde alti defa toplanan Kurumsal Yonetim Komitesi bes adet karar almistir. Komite, yapilan toplantilarda
asagidaki konularda inceleme ve dederlendirmelerde bulunmustur;

Sirket tarafindan hazirlanan ve 2014 yili faaliyet donemini kapsayan kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu incelenerek,
Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmustur.

Sirket ¢alisanlarinin 2015 yili tcret artislan belirlenerek Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur.

Komite icerisindeki gorev dagilimina karar verilmis olup, komite baskani secimi gerceklestirilmistir.

Yonetim Kurulu’'nda yer alacak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin adaylik teklifleri, adaylann bagimsizlik
olcutlerini tastyip tasimadiklan hususu degerlendirilerek, badimsiz yonetim kurulu Uyelerine iliskin rapor Yonetim
Kurulu'na sunulmustur.

Yatinmcr lliskileri Biriminin isleyisi ve etkinligi gorusulmus, yatinmcilarin bilgilendirilmesi ve kamunun aydinlatilmasi
konularinda usultne uygun hareket edildigi tespit edilmistir.

Sirket bunyesinde Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasi hususunda usultine uygun hareket edildigi, menfaat
sahipleri tarafindan Sirket'e iletilen Gnemli bir sikayetin bulunmadigi tespit edilmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Iki uyeden olusan Riskin Erken Saptanmasi Komitesine, icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. M. Hakan
Berument baskanlik etmektedir. Komitenin diger Uyesi, icraci olmayan Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Z. Hansu Ugar'dir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gorev ve calisma esaslar Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yurarluge girmis
olup, komite bu esaslar cercevesinde faaliyetlerini surdurmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gérev Yonetmeligi

Madde 1 Amac¢ ve Kapsam

Bu Yonetmelik, Yonetim Kurulu'nun risk yonetimi alanindaki gérev ve sorumluluklarni saglikli bir bicimde yerine
getirebilmesini teminen, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasi ve bu Komitenin goérev ve sorumluklar ile
¢alisma usul ve esaslarinin duzenlenmesini kapsamaktadir.

Madde 2 Dayanak
Bu Yonetmelik, Turk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yonetim
Tebligi'ne dayanilarak hazirlanmustir.

Madde 3 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Olusumu
Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilecek en az iki lyeden meydana gelen bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulur.

Komite Uyeleri kendi aralarindan bir Baskan secerler. Komite Baskani, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.
Yonetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komitede Uye olabilir.

Komitenin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisinin; ikiden fazla Gyeden olusmasi halinde ise Uyelerinin cogunlugunun,
icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinden olusmasi zorunludur. Genel Mudur Komitede Uye olamaz.
Yonetim Kurulu Uyeliginin sona ermesi ile birlikte Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligi de sona erer.

Madde 4 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Gérev ve Sorumluluklari
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar.
Komite, basta pay sahipleri olmak Uzere tum menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek Sirket risk yonetimi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesine yonelik dneri ve goruslerini, yazili olarak
Yonetim Kurulu'na sunar.
Sirketin risk yonetim sistemini en az yilda bir kez gézden gegirir.
Risk yonetimine iliskin uygulamalarin Yonetim Kurulu ve Komite kararlarina uygun gerceklestirilmesinin gézetimini yapar.
Sirketin yillik faaliyet raporunda yer alacak risk yonetimi konusuna iliskin tespit ve degerlendirmeleri gdzden gegirir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, kendi gorev alanina iliskin olarak Yonetim Kurulu'nun verecegi diger gorev ve
sorumluluklar yerine getirir.

Madde 5 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Calisma Usul ve Esaslari
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en az ¢ ayda bir kez olmak Uzere, yilda en az dort kez toplanir.
Komite, butun uyelerin katilimiyla toplanir ve toplantiya katilan Uyelerin cogunlugu ile karar alir.
Komite karar defteri tutulur ve alinan kararlar, sira numarasi verilmek suretiyle bu deftere kaydedilir.
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Komite toplanti sonuglari, tutanaga baglanarak, yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar, gerekgeleri ile birlikte ve
yazili olarak, ilgili Komite toplantisini izleyen en ge¢ 1 ay icerisinde Yonetim Kurulu’na sunulur.

Komite'nin kararlari, Yonetim Kurulu’nun onayiyla yururluge girer.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini, degerlendirmelerini ve onerilerini
derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gerekli gordugu kisileri toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.

Komite toplanti gundeminin belirlenmesi, toplanti gagrilarinin yapilmasi, Komite Gyeleri ile iletisimin saglanmasi, karar
defterinin tutulmasi ve Komiteye ait diger sekreterya isleri, risk ydonetiminden sorumlu birim tarafindan yerine getirilir.
Komite gorevini yerine getirirken gereken her turlt kaynak ve destek, Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak, uzmanlik gerektiren ve ihtiyag gordugu konularda, Yonetim Kurulu'nun onayiyla,
bagimsiz uzman goéruslerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetinin bedeli Sirket
tarafindan karsilanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri gorevlerini bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri gercevesinde yuraturler.

Madde 6 Yururluk
Bu Yonetmelik hukamleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandid tarihte yararluge girer ve Yonetim Kurulu tarafindan
yuaratalar.

ilgili Yonetim Kurulu Kararlari

Karar Yararlik Revizyon ilgili Maddeler
27.05.2014 /2151 27.05.2014 1.0 Tumu

2015 yili icerisinde sekiz defa toplanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dokuz adet karar almistir. Komite, yapilan
toplantilarda asagidaki konularda inceleme ve degerlendirmelerde bulunmustur;

Komite icerisindeki gorev dagilimina karar verilmis olup, komite baskani secimi gerceklestirilmistir.

Risk Yonetim birimi tarafindan hazirlanan dénemsel risk raporlan komite tarafindan degerlendirilerek raporlarda
belirtilen risklerin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen, tasinacak munferit risklere ve toplam riske iliskin limitler
icerisinde yer aldigi belirlenmis ve s6z konusu raporlar Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmustur.

Risk yonetim sistemleri gozden gegirilerek, gerekli dGnlemlerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla Sirket
tarafindan izlenecek risk yonetimi strateji ve politikalaninin guncellemesi hususunda gerekli calismalar yapilmis ve
Yonetim Kurulunun onayina sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 4.5.3 nolu ilkesi uyarinca, Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin tamami Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerinden olusmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi ve Kurumsal Yonetim Komitelerinin baskanlarn Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmakta olup, diger komite Uyeleri icract olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilmis, yatinmcit iliskileri birim baskani Kurumsal Yonetim Komite Uyesi olarak atanmustir.

18. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin maruz kalabilecedi potansiyel riskler Risk Katalogunda tanimlanmistir. Sirket faaliyetleri acisindan st duzeyde
onem arz eden risk kategorileri i¢in risk politikalarn olusturulmustur. Yararlukte olan tum uygulama, prosedur ve is akislar,
risk politikalari ile uyumlu hale getirilmis olup, ilgili i¢ kontrol strecleri tesis edilmistir. Sirket i¢i uygulama ve denetimler ig
Denetim, i¢ Kontrol ve Risk Yonetim birimleri araciligiyla yerine getirilmektedir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risklerin olculmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesine iliskin strecleri duzenli olarak
gbzden gecirmekte ve faaliyetlerini aylik olarak Yonetim Kuruluna raporlamaktadir. Ayrica, Denetim Komitesi de i¢c denetim
faaliyetleri vasitasiyla Sirketin risk yonetim ve i¢ kontrol faaliyetlerinin etkinligini izleyerek Yonetim Kuruluna raporlamaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedefleri; rekabet kosullar, genel ekonomik konjonktdr, ulusal ve uluslararasi finans piyasalarindaki
genel beklentiler ile Sirketin orta ve uzun vadeli hedefleri dikkate alinmak suretiyle Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur.
Belirlenen stratejiler ve hedefler Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket yoneticileri tarafindan her acidan ve kapsamli olarak
muzakere edilerek degerlendirilir. Strateji ve hedefler Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir, uygulanmasindan Sirket Genel
Mudurlugu sorumludur.

Onaylanan strateji ve hedeflere iliskin gerceklesmeler, aylik olarak Yonetim Kuruluna raporlanir. Yonetim Kurulu
toplantilaninda Sirketin sektor icindeki yeri, Sirket faaliyetleri, yilik butge ve hedeflerin gerceklesme duzeyi, mali yapi
ve performans durumu, raporlama ve faaliyetlerin uluslararasi standartlara uyum derecesi gézden gecirilir. Hedeflere
ulasilamamasi durumunda bunun gerekcelerive bu konuda alinabilecek dnlemler degerlendirilir. Yonetim Kurulu goézetim
ve denetim fonksiyonunu etkin ve surekli bir sekilde yerine getirebilmek amaciyla duzenli olarak toplanir.

20. Mali Haklar

Sirket calisanlarina saglanan her turlu hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler, Gcretlendirme
politikasi ile belirlenerek genel kurul toplantisinda ayri bir madde halinde ortaklarin bilgisine sunulmus olup, ayrica Sirket
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen huzur hakki tutan Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu Gyelerine huzur
hakki disinda saglanan baska menfaat veya Ucret bulunmamaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin huzur haklar
dogrudan kendilerine, diger Uyelere iliskin huzur haklar ise temsilcisi olduklan kurumlara 6denmektedir. 2015 yilinda
Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan huzur hakki toplam 1.031 Bin TL'dr.

Sirket st duzey yoneticilerine ucretin yani sira yilda bir defa, Yonetim Kurulunca belirlenen jestiyon ikramiyesi
odenmektedir. Ayrica, Sirket Ust duzey yoneticilerine makam araci ve cep telefonu tahsis edilmektedir. 2015 yilinda Ust

duzey yoneticilere saglanan Ucret ve diger menfaatler toplami 2.253 Bin TL'dr.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilere borg ve kredi verilmemekte, uguncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandinlmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.

Faaliyet Raporu 2015



KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI 71

IC KONTROL ORTAMI BEYANI

is Finansal Kiralama A.S.

I¢ Kontrol Sistemlerine iliskin Denetimden Sorumlu Komite Beyani

Is Leasing i¢ kontrol, risk yénetimi ve ic denetim faaliyetlerine iliskin temel gérev, yetki ve sorumluluklar,
Sirketin y6netim Kurulu onayiyla yirirliige giren “I¢ Kontrol, Risk Yonetimi ve Ic Denetim Faaliyetleri
Yonetmeligi” cercevesinde diizenlenmistir. Yonetim Kurulu i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetleri kapsamindaki
calismalarin goézetimi, degerlendiriimesi ve yonlendiriimesi icin Denetim Komitesini gérevliendirmistir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi, i¢ kontrol kiiltliriinin Sirket genelini kapsayan ve biitiin personelin benimsedigi ve
katki sagladigi bir yaklasim olarak algilandidi ve islemlerin tamaminda g6z éniinde bulunduruldugu bir yapinin
kurulmasini ve sirekliliginin saglanmasini  hedeflemektedir. Sirketin i¢ denetim sistemi ise; Sirket
operasyonlarinin yasal ve sirket ici diizenlemelere uygunlugunun saglanmasi, varliklarin, veri ve bilgilerin,
calisanlarin glvenligini tehdit eden veya tehlikeye disiiren ortaya cikmis veya cikma olasiligi bulunan
unsurlarin giderilmesine yonelik dnlemlerin belirlenmesi ve uygulamaya konulmasini igermektedir. Denetim
Komitesi kanallyla Yoénetim Kuruluna badh olarak faaliyet gésteren ic Denetim ve Risk Yonetimi Birimi,
yukaridaki faaliyetlerin risk odakli denetim yaklagimiyla, risk kiiltliriiniin Sirket genelinde olusturulmasi,
gelistirilmesi ve iyilestiriimesine katkida bulunmak suretiyle yerine getiriimesini saglamaktadir.

Sirketin faaliyetleriyle ilgili uygulama prosediirleri, is akislari, gorev ayrimlari, yetki ve limitler, degisen
ihtiyaglar, riskler ve kosullar paralelinde surekli olarak gdzden gegiriimekte ve giincellenmektedir.
Faaliyetlerle ilgili is akiglan, faaliyet bazindaki risklere cevap verebilen gerekli kontrolleri de tam ve uygun
sekilde icermekte; faaliyetler bu sekilde kontrolli olarak gergeklestiriimektedir. Faaliyet bazindaki islevsel
gorev ayrimlari, islem yapma onay yetki ve limitleri, sistem kontrolleri, islem sonrasi kontroller ve islemlere
0zgl diger kontroller ile faaliyet ve islemlerin devamli surette etkin, dogru ve giivenli bir bigimde yiiritiimesi
sadlanmaktadir.

Ic Denetim ve Risk Yénetimi Biriminin gerceklestirdigi denetim faaliyetleri sonucunda belirlenen tespit, goriis
ve oOneriler oncelikle faaliyetleri ylritenlerle paylasilarak degerlendiriimektedir. Bu sekilde hem gerekli
tamamlayici ve onleyici tedbirler siiratle alinarak uygulamaya konulmakta, hem de siiregleri gelistirici uygun
ve uygulanabilir ¢dziimlerin hayata gegirilmesi saglanmaktadir. Tim bu galismalar, i¢ Denetim ve Risk
Yonetimi birimi tarafindan siirekli olarak yakindan takip edilmekte ve degerlendirilmektedir.

Denetim Komitesi, ic kontrol sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol faaliyetlerinin sonuclarini, ic Denetim ve Risk
Yonetimi Birimi tarafindan hazirlanan i¢ denetim raporlar vasitasiyla donemsel olarak degerlendirmekte olup,
s6z konusu raporlari ve raporlarda yer alan bulgulara yonelik olarak alinmasi gereken onlemlere iliskin
Onerilerini Yonetim Kuruluyla paylasmaktadir. Tim bu degerlendirmeler isiginda Komite, Sirketin i¢ kontrol
sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol faaliyetlerinin sonuglarina iliskin olumsuz bir bulguya rastlamamis ve usuliine
uygun hareket edildigi kanaatine ulagsmistir.

Istanbul, 27 Ocak 2016

N
_ - W
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesi ve
Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
M. Hakan BERUMENT M. Baha KARAN
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GENEL KURUL GUNDEMI

iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI’'NiN 25 MART 2016 TARIHINDE YAPILACAK
OLAN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI'NA AiT

GUNDEM

1. Acllis ve Toplanti Baskanligi’'nin olusturulmasi,

2. 2015 yilifaaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani ve Bagimsiz
Denetci Raporunun okunmasi ve muzakeresi,

3. 2015yl Finansal Tablolarinin okunmasi, muzakeresi ve onaylanmasi,

4.  Yonetim Kurulu Uyelerinin ibras,

5. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Kar Dagitimi Onerisinin gorastlmesi ve karara baglanmasi, kar dagitim tarihinin
tespit edilmesi,

6. Tescil edilmis mevcut esas sozlesmeye gore Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gorev strelerinin tespiti, Uyelerin
sirket disinda aldigi gorevler ve gerekgesinin pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi,

7. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretlerinin belirlenmes,

8.  Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazil muameleleri yapabilmeleri igin ilgili mevzuatta belirtilen
kisilere izin verilmesi,

9. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 1.3.6. maddesinde yazili muameleler hakkinda Genel Kurul'a
bilgi verilmesi,

10. Bagimsiz Denetim Kurulusunun segimi,

11. Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Gumruk ve Ticaret Bakanligi tarafindan izin verilmis olan Sirket Esas Sozlesmesi'nin
6. maddesinin tadil edilmesi hususunun Genel Kurulun onayina sunulmasi,

12. 2015 yili bagislarinin Genel Kurulun bilgisine sunulmasi,

13. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19. Maddesinin 5. Fikrasi uyarinca Sirket tarafindan 2016 yilinda yapilacak bagislarin

ust sininnin belirlenmesi.
Toplant Yeri: Is Kuleleri, Kule 1, Kat 41

34330 4.Levent - istanbul

Toplanti Tarihi: 25 Mart 2016, Saat 10:00

Faaliyet Raporu 2015



KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

73

ESAS SOZLESME TADIL TASARISI

Eski Sekil

Yeni Sekil

Sermaye ve Paylarin Turi
Madde 6

Sirket, 2499 sayili Kanun hukumlerine gore kayitli sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
04.07.2000 tarih ve 73/1159 sayili izni ile bu sisteme

gecmigtir.

Sirket'in kayitli sermaye tavani 600.000.000.- TL olup, her
biri 1 Kurus (Kr) itibari degerde 60.000.000.000 adet paya
bolunmuastar.

Sirket'in ¢ikanlmis sermayesi 530.302.645.-TL olup, bu
sermaye her biri 1 Kr itibari degerde 600.000.000 adet
(A) grubu nama yazili ve her biri 1 Kr itibari degerde
52.430.264.500 adet (B) grubu nama yazili paydan
meydana gelmistir.

Cikarnlmis sermayenin tamami, muvazaadan ari olarak
tamamen ddenmigstir. Cikarilan paylar tamamen satilarak
bedelleri 6denmedikce veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye
tavani izni, 2011-2015 yillan (5 yil) igin gegerlidir. 2015 yili
sonunda verilen kayitll sermaye tavanina ulasilamamis
olsa dahi, 2015 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye
artinm karari alabilmesiicin; daha ¢nce izin verilen tavanya
da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan
izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sure igin
yetki almasi zorunludur. Sz konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Sirket kayitl sermaye sisteminden c¢ikmis
sayilir.

Sermaye artinmlarinda (A) grubu nama yazili pay ihrag
edilmez. (A) grubu pay sahipleri sermaye artinmlarinda
sahip olduklarn (A) grubu paylar karsiiginda (B) grubu
nama yazil pay alirlar.

Sermaye ve Paylarin Turu
Madde 6

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hukumlerine gore
kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulumun 04.07.2000 tarih ve 73/1159 sayili izni ile bu
sisteme gegmistir.

Sirket'in kayitli sermaye tavani 1.200.000.000.- TL olup,
her biri 1 Kurus (Kr) itibari degerde 120.000.000.000
adet paya bolunmustur.

Sirket'in ¢ikanlmis sermayesi 530.302.645.-TL olup, bu
sermaye her biri 1 Kr itibari degerde 600.000.000 adet
(A) grubu nama yazili ve her biri 1 Kr itibari degerde
52.430.264.500 adet (B) grubu nama yazli paydan
meydana gelmigtir.

Cikanlmis sermayenin tamami, muvazaadan ari olarak
tamamen ddenmistir. Cikarllan paylar tamamen satilarak
bedelleri 6denmedikce veya satilamayan paylar iptal
edilmedikce yeni pay ¢ikarlamaz.

Sermaye Piyasas! Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani
izni, 2016-2020 yillan (5 yil) icin gecerlidir. 2020 yili
sonunda verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, 2020 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye
artinm karari alabilmesiicin; daha dnce izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutan icin Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan
izin almak suretiyle genel kuruldan bes yil gegcmemek
tzere yeni bir siire icin yetki almasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda yoénetim
kurulu karariyla sermaye artirnmi yapilamaz.

Sermaye artinmlarinda (A) grubu nama yazili pay ihrag
edilmez. (A) grubu pay sahipleri sermaye artinmlarinda
sahip olduklan (A) grubu paylar karsiliginda (B) grubu
nama yazili pay alirlar.
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ESAS SOZLESME TADIL TASARISI

Eski Sekil

Yeni Sekil

Sirket Yonetim Kurulu 2011-2015 yillari arasinda, Sermaye
Piyasasi Kanunu hukumlerine uygun olarak gerekli
gordugu zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar nama
yazill (B) grubu pay ihrac ederek cikarlmis sermayeyi
arttirmaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Paylann devri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeler,
Bankacilk  Duzenleme ve  Denetleme  Kurulu
duzenlemeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuatl ve isbu esas
sOzlesme hukumlerinin sakli tutulmasi kaydi ile serbesttir.

Sirket'in veya bagli ortakliklannin Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatl cercevesinde Sirket paylarini
satin veya rehin almasi sz konusu olursa Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve
gerekli 6zel durum ac¢iklamalar yapilir.

Sirket  Yonetim Kurulu 2016-2020 vyillari  arasinda,
Sermaye Piyasasi Kanunu hukumlerine uygun olarak
gerekli gordugu zamanlarda kayitll sermaye tavanina
kadar nama yazili (B) grubu pay ihra¢ ederek c¢ikarlmig
sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar
gercevesinde kayden izlenir.

Paylarnin devri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri,
Bankacilk  Duzenleme ve  Denetleme  Kurulu
duzenlemeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuatl ve isbu esas
sozlesme hukumlerinin sakll tutulmasi kaydi ile serbesttir.

Sirket'in veya bagli ortakliklarinin Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde Sirket paylarini
satin veyarehin almasi s6z konusu olursa Sermaye Piyasasi
Mevzuatl ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve
gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.
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KAR DAGITIM ONERISI

IS FINANSAL KIRALAMA A.S. 2015 Yili Kir Pay1 Dagitim Tablosu (Bin TL)
1. Odenmis/Cikarilmig Sermaye 530.303
2. Genel Kanuni Yedek Ake¢e (Yasal Kayitlara Gire) 25.846
Esas stzlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise stz konusu imfiyaza iliskin bilgi
SPK'ya Giire Yasal Kayitlara (YK) Gore
Dinem Kin 104.517 97.518
4. | Vergiler (-) (**) (22.514) (16.037)
5. | Net Dénem Kari (=) 82.003 81.481
6. | Geemis Yillar Zararlar: (-) - -
7. | Genel Kanuni Yedek Akge (-) (4.074) (4.074)
8. | NET DAGITILABILIR
DONEM KARI (=) 77.929 77.407
9. | Yilicinde yapilan bagislar ( +) -
10. | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem
Kin 77.929
11. | Ortaklara Birinci Kar Payr 7 000
-Nakit 2.000
-Bedelsiz 70.000
- Toplam 72.000
12. | Imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1
13. | Dagilan Diger Kar Pay1
-Yonetim Kurulu Uyelerine,
-Calisanlara,
-Pay Sahibi Disindaki Kisilere -
14. | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 -
15. | Ortaklara Ikinci Kar Pay1 -
16. | Genel KanuniYedek Akge -
17. | Statit Yedekleri - -
18. | Ozel Yedekler - -
19. | OLAGANUSTU YEDEK 5.929 5.407
20. | Dagitilmas) Ongoriilen Diger Kaynaklar (*) 18.000

Faaliyet Raporu 2015

(*)Sirket’in olaganiistii yedeklerinden 18.000Bin TL tutarinda nakit temettii dagitilmasi kararlagtinlmustir.

(**)Sirketimizin 2015 yili yasal kayitlarina gore donem kari i¢inde yer alan 2.488 Bin TL tutarindaki ertelenmis vergi gideri,
daha onceki donemlerde sirketin ertelenmis vergi gelirlerinden olusan ve dagiima konu edilemeyen ertelenmis vergi
yedeklerinden mahsup edilerek olaganiistii yedekler hesabina transfer edilecektir.

iS FINANSAL KIRALAMA A.S. 2015 YILINA AIT KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM
DAGITILAN KAR 1 TL NOMINAL DEGERLI
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI PAYI/NET PAYA ISABET EDEN KAR
DAGITILABILIR PAYI
GRUBU DONEM KARI
NAKIT BEDELSIZ TUTARI
(BIN TL) (BIN TL) ORANI (%) (BIN TL) ORANI (%)
A
BRUT | B
TOPLAM 20.000 70.000 %115 0.16971 16,97144
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MALI TABLOLARA ILISKIN YONETIM KURULU KARARI

COK GizL

Istanbul,27:01.2016

15 FINANSAL KIRALAMA A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA

Sirketin 01.01.2015 - 31.12.2015 hesap dénemine ait bagimsiz denetimden gegmis konsolide
mali -tabjolannin ve dipnotlarinin onaylanmasi ve kamuya agklanmasi hususunu onaylanniza
sunanm,

Sayailanmla,

S

Hasan K.Bolat
Genel Midir

Genel Miidiiriifin yukandaki 8nergesinin aynen kabul edilmesine karar verildi.

Karar Tarihi: 27.01.2016

ura

Bagkan Yardimcisi U
e—— -
= M O Re”
M. Hakan BERUMENT I'~"i Baha Hasan K. BOLAT _Soner BENLI
Lye Uye Uye
ﬂ@(ﬁ) :
e
Bahattin OZARSLAM‘URK 0. Tufan KURBANOELU 2. Hansu UGAR UnalgAKMAK
{ye ye Ly
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DENETIM KOMITESI KARARI

COK GizLi

IS FINANSAL KiRALAMA A.S. DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Karar No: 102

Karar Tarihi : 27.01.2016
Karar No : 2016.102
Toplant1 Saati :10:00

Giindem Madde 1.

KONU: 01.01.2015 — 31.12.2015 Donemi Mali Tablolart Hakkinda

Sirketin 01.01.2015 — 31.12.2015 hesap dénemine ait bagimstz denetimden gecmis konsolide
mali tablolar1 ve dipnotlarinn; ilgili mevzuata ve genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve
standartlarina uygun olarak dogru bir sekilde diizenlendigi, ortakligin sorumlu yoneticilerinin
gorisleri de alinmak suretiyle tespit edilmis olup, séz konusu mali tablo ve dipnotlarinin
onaylanmak ve kamuya aciklanmak tzere Yonetim Kuruluna sunulmast uygun bulunmustur.

@% /
M. Hakan BERUMENT met Baha KARA
Komite Bagkant Ke

Faaliyet Raporu 2015
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iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN
ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

8. KIiRALAMA iSLEMLERI (Devami)
Grup, alacaklarinin tahsil edilip edilemeyecegine karar verirken, sz konusu alacaklarin kredi kalitesinde, ilk olustugu tarihten
raporlama donemine kadar bir degisiklik olup olmadigini degerlendirir. Cok sayida musteriyle ¢alistigindan Grup’un kredi riski
yogunlasmasi dnemli seviyede degildir. Finansal kiralama alacaklarinin sektorel dagiimi not 40'ta verilmistir.
Grup, alacaklarina iliskin dogmus veya dogmasi beklenen zararlarini, 24 Aralik 2013 tarihinde BDDK tarafindan yayinlanan
“Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolar Hakkinda Yonetmelik”
esaslarina uygun olarak hesaplamakta ve muhasebelestirmektedir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla, takipteki finansal kiralama alacaklarinin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

150 - 240 GUn Arasl 3.831 8221
240 - 360 GUn Arasl 2.706 1.746
360 Gun Uzeri 48.696 41.307
Faturalanmamis Takipteki Finansal Kiralama Alacaklari 91.926 93.460
Takipteki Finansal Kiralama Alacaklari Kazanilmamis Faiz Gelirleri (677) (9.344)

146.482 135.390

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla, takipteki finansal kiralama alacaklarina iligkin alinan teminatlar asagidaki gibidir:

Teminat Bilgileri: 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
ipotekler 5.066 11.796
5.066 11.796

Alinan teminatlarin yani sira s6z konusu takipteki finansal kiralama alacaklarina iliskin karsilik hesaplamasinda 25.083 TL tutarinda
finansal kiralama konusu ekipman, 965 TL tutarinda arag rehnive 5 TL makine rehni dikkate alinmistir (31 Aralik 2014: 22.981 TL
tutarinda finansal kiralama konusu ekipman, 485 TL tutarinda arag rehni).

Takipteki finansal kiralama alacaklar karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

Ozel Karsiliklar Hareket Tablosu: 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Donem Basindaki Karsilik (80.142) (52.653)
Ayrnilan Karsilik (41.034) (28.042)
Aktiften Silinen (x) 9.870 -
Tahsilatlar 2.699 553
Dénem Sonundaki Karsilik (108.607) (80.142)

() Grup'un tahsili gecikmis finansal kiralama alacaklarindan segilerek olusturulan 9.870 TL'lik portféytunun 125 TL karsiliginda
21 Mayis 2015 tarihinde Efes Varlik Yonetimi A.S." ne satisi sonucunda aktiften silinen tutardan olusmaktadir.

Grup yonetimi yasal surelerin altinda gecikmesi olan ve riskli gordugu bazi finansal kiralama alacaklar igin supheli alacak
karsiligina ek olarak genel karsilik ayirmistir.
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iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN
ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

9.  ILiSKIiLi TARAF AGIKLAMALARI
31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibaryla, iliskili taraflardan alacaklar ve borg¢larin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
iliskili Taraflardan Finansal Kiralama Alacaklari

Tukas Gida San. ve Tic. A.S. 32.026 25.236
Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeciligi A.S. 26.819 25.586
is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. 21.580 -
KKB Kredi Kayit Burosu A.S. 6.834 -
Avea Iletisim Hizmetleri A.S. 1.167 1.791
Numnum Yiyecek ve icecek A.S. 923 1.057
Kanyon Yonetim isletim ve Pazarlama A.S. 919 1.082
Radore Veri Merkezleri Hizm. A.S. 723 -
Bankalararasi Kart Merkezi A.S. 457 616
Ortopro Tibbi Aletler San.ve Tic. A.S. 230 782
Anadolu Cam Sanayii A.S. - 108
Toplam 91.678 56.258

iliskili Taraflardan Faktoring Alacaklari

Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeciligi A.S. 29.600 9.990
Ortopro Tibbi Aletler San ve Tic. A.S. 10.135 3.037
Nevotek Bilisim Ses Ve Iletisim Sist.San. Ve Tic. A.S. 1.112 -
Toplam 40.847 13.027

iliskili Taraflara Borglar

Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi (Sigorta Primi) 14.204 11.817
Turkiye Is Bankasi A.S. 184 -
is Merkezleri Yonetim ve Isletim A.S. 82 -
Avea Iletisim Hizmetleri A.S. 7 5
is Net Elekt.Bilgi Ur.Dag.Tic.ve llet.Hiz.A.S 3 388
KKB Kredi Kayit Burosu A.S. 3 -
Toplam 14.483 12.210

iliskili Taraflar Nezdinde Bulunan Mevduatlar

Turkiye Is Bankasi A.S. Vadeli Mevduat 177.987 141.2583
Turkiye Is Bankasi A.S. Vadesiz Mevduat 14.658 5.371
isbank AG Vadesiz Mevduat 541 -
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.Vadesiz Mevduat 7 -
Toplam 193.193 146.624

iliskili Taraflardan Alim Satim Amacli Turev Finansal Yakamlultkler

Turkiye Is Bankasi A.S. 5213 7.238
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 188 -
Toplam 5.401 7.238

iliskili Taraflardan Alim Satim Amacli Ttrev Finansal Varliklar
Turkiye Is Bankasi A.S. 777 10.701
Toplam 777 10.701
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iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN
ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibaryla, iliskili taraflardan alinan kredilerin detayi asagidaki gibidir:

iliskili Taraflardan Alinan Krediler

Turkiye is Bankasi A.S.

Doviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2015
TL %11,74-%15,04 11.03.2016-15.06.2018 219.679
ABD Dolar %3,02-%4,14 22.07.2016-30.09.2016 100.141
Avro 401% 26.12.2016 31.786
351.606
Doviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2014
TL %1,00-%13,24 02.01.2015-15.06.2018 448.484
ABD Dolar %2,62-%4,14 27.03.2015-30.09.2016 139.952
Avro %2,50-%4,00 17.06.2015-26.12.2016 71.650
660.086
is Bank AG
Doviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2015
Avro -
Doviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2014
Avro %1,80 Overdraft 1.109
1.109
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Doviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2015
TL %12,70-%13,15 05.01.2016-14.01.2016 144.169
ABD Dolar %1,79-%3,29 01.08.2016-17.06.2017 115.154
Avro %1,29-%2,53 15.03.2017-30.06.2022 81.979
341.302
Doviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2014
ABD Dolar %2,85-%2,87 15.05.2015-17.06.2017 32.289
Avro %2,70-%2,71 15.06.2017-17.12.2021 37.767
70.056
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iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN
ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

9.  ILISKILIi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde iliskili taraflardan gelir ve giderlerin detayi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

iliskili Taraflardan Finansal Kiralama Faiz Gelirleri

Tukas Gida San. ve Tic. A.S. 3.197

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. 2.043 -
Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeciligi A.S. 1.651 1.679
Numnum Yiyecek ve icecek A.S. 148 61
Bankalararasi Kart Merkezi A.S. 81 67
Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic.A.S. 71 142
Kanyon Yonetim Isletim ve Pazarlama Ltd.Sti. 58 14
Radore Veri Merkezleri Hizm. A.S. 61 -
Avea Iletisim Hizmetleri A.S. 46 58
Anadolu Cam Sanayii A.S. 3 46
Nemtas Nemrut Liman isletmeleri A.S. - 1
Toplam 7.359 2.068

iliskili Taraflardan Faiz Gelirleri

Turkiye Is Bankasi A.S. 737 1.214
isbank AG - 117
Toplam 737 1.331

iliskili Taraflardan istirak Temettu Gelirleri

is Yatinm Menkul Degerler A.S. 3.405 2.238
Efes Varlik Yonetim A.S. 200 -
is Net Elektr.Bilgi Ur.Dag). Tic.ve ilet.Hiz.A.S. 105 30
is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. 90 178
Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. - 1
Toplam 3.800 2.447

Finansman Giderleri

Turkiye Is Bankasi A.S. 52.696 45.160
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 5.264 2.190
is Yatinm Menkul Degerler A.S. 1.490 494
isbank AG 236 265
Sise Cam Dig Tic.AS. - 69
Arap Turk Bankasl A.S. - 12
Toplam 59.686 48.190
Kira Gideri

Turkiye Is Bankasi A.S. 3.617 2.910
Toplam 3.617 2.910
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iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN
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9.  ILISKILIi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Komisyon Geliri
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi 3.899 3.240

Toplam 3.899 3.240

iliskili Taraflardan Faktoring Komisyon Geliri

Sise Cam Dig Tic.A.S. 79 102
Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic.A.S. 75 78
Toplam 154 180

iliskili Taraflardan Faktoring Faiz Geliri

Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeciligi A.S. 2.296 1.580
Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic.A.S. 914 529
Nevotek Bil.Ses ve ilet. Sist. San.ve Tic. A.S 10 -
Toplam 3.220 2.109

Yatinm Fonu Geliri
Turkiye Is Bankasi A.S. 150 36
Toplam 150 36

Grup'un portfoyunde bulunan iligkili kurulus finansal varliklar Not 4'te gosterilmistir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibanyla, iligkili taraflardan Turkiye Is Bankasi A.S. ile gergeklestirilen turev iglemlerinin
nominal tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Alim Satim Alim Satim
Forward iglemleri 5815 5.829 8.230 7.275
Swap islemleri 160.865 153.902 365.883 332.580
166.680 159.731 374.113 339.855

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla, iliskili taraflardan Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ile gerceklestirilen tarev
islemlerinin nominal tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Alim Satim Alim Satim
Swap islemleri 48.874 48.848 - -
48.874 48.848 - -
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9.  ILISKILIi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla, Grup'un ihrag edilen menkul kiymetlerinin iliskili kuruluslar tarafindan elde
tutulan kisimlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

is Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi A.S 15.669 14.387
is Yatinm Ortakligi A.S. 11.618 10.587
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi 10.756 5.077
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 5.131 20.464
Milli Reasurans T.AS. 3.135 4544
is Portfoy Yonetimi A.S. 2.256 4918
Is Yatinm Menkul Degerler A.S. 637 1.308
Turkiye Is Bankasi A.S. - 110

49.202 61.395

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar ()

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde Ust duzey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki
gibidir:

Ust Duizey Yoneticilere Saglanan Faydalar (*)

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Ucret ve diger kisa vadeli faydalar (x+) 5.360 5.013
5.360 5.013

() Grup'un ust duzey yoneticileri yonetim kurulu Gyeleri, genel mudur ve genel mudur yardimelilarindan olugsmaktadir.

(+*) S6z konusu tutar Ucret, ikramiye, prim gibi parasal haklarin yani sira arag kira ve diger masraf kalemlerinden olugsmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

10. MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet
1 Ocak 2015 Acllis Bakiyesi

Alimlar

Cikiglar

M.D.V. Deger Dusuklugu Karsiligi
31 Aralik 2015 Kapanis Bakiyesi

Birikmis Amortisman

1 Ocak 2015 Acilis Bakiyesi
Donem Amortismani

Cikiglar

31 Aralik 2015 Kapanis Bakiyesi

31 Aralik 2015 Net Kayitli Degeri

Maliyet
1 Ocak 2014 Acilis Bakiyesi

Alimlar

Cikislar
31 Aralik 2014 Kapanis Bakiyesi

Birikmis Amortisman
1 Ocak 2014 Agilis Bakiyesi

Donem Amortismani

Cikiglar
31 Aralik 2014 Kapanis Bakiyesi

31 Aralik 2014 Net Kayitli Degeri

Déseme

ve Diger Maddi Gayri- Ozel
Araclar Demirbaslar Varliklar  menkuller  Maliyetler  Toplam
3.725 1.867 15.732 3.546 24.870
676 - - 58 734
(68) - (68)
- (602) - (602)
4.333 1.867 15.130 3.604 24.934
(2.558) (1.867) (52) (2.538) (7.015)
(474) - (71) (302) (847)
63 - - - 63
(2.969) (1.867) (123) (2.840) (7.799)
- 1.364 - 15.007 764 17.135

Déseme

ve Diger Maddi Gayri- Ozel
Araclar Demirbaslar Varliklar menkuller Maliyetler  Toplam
179 2.888 1.867 - 3.197 8.131
- 837 15.732 349 16.918
(179) - - - - (179)
- 3.725 1.867 15.732 3546 24.870
(93) (2.213) (1.867) (2.264) (6.437)
- (345) (562) (274) (671)
93 - - - 93
(2.558) (1.867) (562) (2.538) (7.015)
- 1.167 - 15.680 1.008 17.855

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibaryla, Grup'un maddi duran varliklannin tzerinde herhangi bir rehin ve ipotek

bulunmamaktadir.
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11. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde serefiye disindaki maddi olmayan duran varlik
hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Maliyet

1 Ocak Acllis Bakiyesi 2544 1.999
Alimlar 1.152 545
Cikiglar - -
Donem Sonu Kapanis Bakiyesi 3.696 2544
itfa Payi

1 Ocak Acllis Bakiyesi (1.687) (1.345)
Donem Amortisman (423) (342)
Cikiglar - -
Donem Sonu Kapanis Bakiyesi (2.110) (1.687)
Net Kayitli Degeri 1.586 857

(*)Grup’un maddi olmayan duran varliklar bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir.
12. SEREFIYE

Sirket, 11 Agustos 2004 tarihinde, Is Faktoring'in toplam 12.517 TL nominal bedelli hisselerini 10.952.375 ABD Dolari karsiliginda
satin almistir. Sirket'in bu bagli ortakligindaki sahiplik orani %78,23'tur. Satin alinan 16.603 TL net 6zvarlik Uzerinden 166 TL
serefiye olusmustur. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, serefiyenin netdegeri 166 TL'dir (31 Aralik 2014: 166 TL). TFRS 3 gergevesinde,
Grup 30 Haziran 2004 tarihinden sonra sona eren ilk yillik hesap déneminin basindan itibaren (1 Ocak 2005), 31 Aralik 2004
tarihinden once gergeklesmis islemlerden dogan serefiye tutarini itfa etmeyi durdurmustur.

Grup, is Faktoring hisselerinin satin alinmasindan kaynaklanan serefiye ile lgili olarak 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla gergeklestirdigi
deger dusuklugu galismasinda konsolide finansal tablolarda tasinan serefiye tutarini, bagl bulundugu nakit yaratan birimin
kullanim degeri hesaplamasi ile karsilastirmis ve bir deger dusuklugu olmadidi sonucuna varmistir. Bakiyenin dnemli seviyede
olmamasi nedeniyle 31 Aralik 2015 tarihi itibaryla deger dusuklugu calismasi gerceklestirilmemistir.
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13. ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

31Aralik2015ve 31 Aralik 2014 tarihleriitibariyla, gegicifarklarizerinden hesaplananve ertelenmis vergivarlik ve yokumluluklerinin
yururlukteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokumu asagidaki gibidir:

Ertelenmis Vergiye Baz Teskil Eden Zamanlama Farkliiklari 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Yararlanilacak Yatinm indirimi - Stopaijli 132.895 191.688
Yararlanilacak Yatinm indirimi - Stopajsiz - 91.766
Finansal Ara¢ Degerleme Farklar 62.752 15.036
Finansal Kiralama Supheli Alacak Karsiligi 102.200 73.831
Kazanilmamis Faktoring Faiz Gelirleri 10.876 12.276
Kidem Tazminati Karsiligi 2711 2.191
Odenecek ikramiye Karsiliklari 2.270 2.407
Pesin Odenen Giderler 1.123 436
Kullanilmamis izin Karsiligi 1.012 843
BDDK Katilim Payi 215 -
Dava Karsilig 429 1.265
Gider Tahakkuklar - 233
Maddi ve Maddi Olmayan Varliklar Matrah Farki (978) (1.216)
Finansal Kiralama Duzeltmesi (3.018) (2.039)
Finansal Kiralama Gelir Tahakkuklari (13.946) (19.048)
Diger 115 115

298.656 369.684

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Yararlanilacak Yatirm indirimi -Stopaijli 266 383
Yararlanilacak Yatinm indirimi -Stopajsiz - 18.3562
Finansal Ara¢ Degerleme Farklari 12.550 3.007
Finansal Kiralama Supheli Alacak Karsiligi 20.440 14.766
Kazanilmamis Faktoring Faiz Gelirleri 2175 2.455
Kidem Tazminati Karsiligi 542 438
Odenecek ikramiye Karsiliklarn 454 481
Pesin Odenen Giderler 225 88
Kullanitmamis izin Karsiligi 202 169
BDDK Katilim Payi 43 -
Dava Karsilig! 86 253
Gider Tahakkuklar - 47
Maddi ve Maddi Olmayan Varliklar Matrah Farki (196) (243)
Finansal Kiralama Duzeltmesi (604) (408)
Finansal Kiralama Gelir Tahakkuklar (2.789) (3.810)
Diger 24 24
Ertelenmis Vergi Varligi 33.418 36.002

Ertelenmis vergi varlik ve yukumluluklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani stopajli yatinm indirimlerinde %0,2 diger
kalemlerde %20'dir (31 Aralik 2014: siraslyla, %0,2 ve %20).
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13. ERTELENMi$ VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Yatinm Indirimi:

Anayasa Mahkemesinin 8 Ocak 2010 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2009/144 sayili Karari ile iptal edilen 193 sayili Gelir
Vergisi Kanunu’nun gegici 69. Maddesindeki “sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait” ibaresi, 1 Agustos 2010 tarihli ve 27659
Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 6009 sayili Kanun'un 5. maddesi ile yeniden duzenlenmistir. Yeni duzenleme ile, kazancin
yetersiz olmasi nedeniyle indirilemeyen ve sonraki donemlere devreden yatinm indirimi istisnasindan yil sinirlamasi olmaksizin
yararlanilmaya devam edilmesi saglanmakla birlikte, yatinm indirimiistisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutarinilgiliyitkazang
tutaninin %25'ini asmamasi ongoéralmustar. Yapilan degisiklikle, yatinm indiriminden yararlanacak olanlarin kurumlar vergisi
oraninin %30 yerine yururlukteki oran (%20) olmasi esasi benimsenmistir. Anayasa Mahkemesi 9 Subat 2012 tarihli ve 2012/9
sayilikarari (Esas No: 2010/93) 6009 sayili Kanun'un 5. maddesiyle Gelir Vergisi Kanunu'nun gegici 69. maddesinin birinci fikrasina
eklenen “Su kadar ki, vergi matrahlarinin tespitinde yatinm indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutar, ilgili kazancin %
25'ini asamaz.” bicimindeki cumlenin, Anayasa’ya aykirn olduguna ve iptaline karar vermistir. Anayasa Mahkemesinin kararini
takiben Gelir idaresi Baskanligi tarafindan, mukelleflerin 2011 yilina iligkin verecekleri Yillik Kurumlar Vergisi Beyannamesinde %
25'lik sinin dikkate almaksizin yatinm indiriminden faydalanabilmelerine iliskin gerekli duzenlemeleri yapilmistir. Grup 132.895 TL
(31 Aralik 2014: 283.354 TL) tutarindaki kullanilmamis yatinm indirimini gelecekte olusacak kazanglardan indirmek suretiyle
kullanabilecektir. Grup’'un gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek bahsi gegen kullanilmamis yatinm indiriminden olusan
266 TL (31 Aralik 2014: 18.735 TL) tutarinda net ertelenmis vergi varligi bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da
tamaman gerikazanilabilir tutarr mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecektekikar projeksiyonlari
ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri goz dnunde bulundurulmustur.

Ertelenmis vergi varligi hareketi asagida verilmistir:
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

1 Ocak Itibariyla Acilis Bakiyesi 36.002 44.268
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (2.601) (8.277)
Diger Kapsaml Gelir/(Gider) 17 11
Kapanis Bakiyesi 33.418 36.002

14. SATIS AMAGLIELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKIiN VARLIKLAR

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibanyla, satis amagcli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iligkin varliklar asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
TP YP TP YP
Elden Cikarilacak Gayrimenkuller () 2.057 - 572 -
2.057 - 572 -

() Takipteki alacaklara iliskin yapilan hukuki takipler sonucunda Grup'un aktifine dahil ettigi gayrimenkullerden olusmaktadir.
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15.

16.

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIGER ALACAKLAR, DIGER AKTIFLER VE PESIN ODENMIi$S GIDERLER
31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibaryla, diger alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralikk 2014

TP YP TP YP

Sigorta Primi Alacaklar 2.459 2232 2224 2.133
Diger 844 65 712 48
3.303 2.297 2.936 2.181

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla, pesin ddenen giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

TP YP
Kullanilan Krediler ve ihrag Edilen Menkul
Kiymetler icin Odenen Komisyonlar 20.322
Diger 1.133 -
21.455 -

31 Aralikk 2014
TP YP

18.166
975 -
19.131 -

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla, diger aktifler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Arallkk 2014

TP YP TP YP

Avanslar 41 1 23 -
Verilen Depozitolar 19 24 24 17
Diger 1.843 68 1.705 18
1.903 93 1.752 35

ALINAN KREDILER
31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla, alinan krediler asagidaki gibidir:

31 Aralikk 2015

31 Aralikk 2014

TP YP TP YP
Kisa Vadeli Krediler 1.660.153 1.038.835 1.393.483 630.771
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Taksitleri 24.950 130.849 18.996 95.351
Toplam Kisa Vadeli Krediler 1.685.103 1.169.684 1.412.479 726.122
Uzun Vadeli Krediler 66.951 797.720 372.287 876.653
Toplam Uzun Vadeli Krediler 66.951 797.720 372.287 876.653
TOPLAM 1.752.054 1.967.404 1.784.766 1.602.775

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla, alinan kredilerin tamami teminatsizdir.
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16. ALINAN KREDILER (Devami)
31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla, alinan kredilerin geri ©deme tablosu asagidaki gibidir:

Kredilerin Geri Odeme Vadeleri: 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

1 yilicinde ddenecekler 2.854.787 2.138.601
1-2 yilicinde 6denecekler 281.289 710.897
2-3yilicinde ddenecekler 274.498 197.109
3-4 yiliginde ddenecekler 168.905 147174
4-5 yilicinde 6denecekler 51.857 123.374
5 yil uzeri 6denecekler 88.122 70.386
TOPLAM 3.719.458 3.387.541

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibaryla, kisa vadeli banka kredilerinin para birimi bazinda detayi asagidaki gibidir:

Doviz Cinsi (x) Faiz Oran1 % Doviz Tutari 31Aralik 2015
TL %11,48-%16,25 - 1.605.077
ABD Dolar %1,20-%4,14 243.460.232 707.885
Avro %1,45-%4,01 99.035.433 314.695
GBP %4,50 189.548 815
Kredi faiz reeskontlar 70516
TOPLAM 2.698.988
Doviz Cinsi (x) Faiz Oran1 % Doviz Tutari 31Aralik 2014
TL %1-%12,00 - 1.327.348
ABD Dolar %1,80-%4,25 201.650.837 467.608
Avro %1,60-%3,75 54.512.362 1563.763
GBP %4,50 595952 2.143
Kredi faiz reeskontlari 73.392
TOPLAM 2.024.254

() Tabloda ilgili doviz cinslerine gore dagitilmis olan dévize endeksli krediler bilangoda TP kolonunda siniflandinilmistir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibaryla, uzun vadeli krediler ile uzun vadeli kredilerin kisa vadeli taksitlerinin para birimi

bazinda detay! asagidaki gibidir:

Déviz Cinsi Faiz Orani % Doéviz Tutan 31 Aralikk 2015
TL %15,04-%15,04 - 7.459
ABD Dolarn %1,51-%4,26 63.323.808 184.120
Avro %0,90-%4,08 260.854.351 828.891
TOPLAM 1.020.470
Doviz Cinsi Faiz Orani % Doviz Tutan 31 Aralik 2014
TL %11,48-%15,39 327.469
ABD Dolarn %1,51-%4,26 140.249.996 325.226
AVro %1,08-%4,34 251.920.736 710.592
TOPLAM 1.363.287

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla, kredi faiz oranlar bilesik olarak ifade edilmistir.
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16. ALINAN KREDILER (Devami)

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla, alinan kredilerin sabit faiz ve degisken faiz ayrimi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
TP YP TP YP
Sabit faizli 1.660.042 948.509 1.704.211 821.271
Degisken faizli 92.012 1.018.895 80.555 781.604

1.752.054 1.967.404 1.784.766 1.602.775

Alinan kredilerin gergege uygun degeri Not 40'ta verilmistir.
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Grup’un gerekli tum kosullar yerine getirilmis ancak kullanilmamis olan 5.171.569 TL tutarinda
kullanilabilir kredi limiti bulunmaktadir (31 Aralik 2014: 3.974.250 TL).

17. DIGER BORGLAR VE DIGER YABANCI KAYNAKLAR

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla, diger bor¢lar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
TP YP TP YP
Finansal Kiralama Islemleri Saticilarina Borglar 1.935 32117 10.930 14.289
Diger (x) 7.601 8.129 6.543 6.765
9.536 40.246 17.473 21.054

(x) Grup finansal kiralama islemlerine konu olan ekipmanlari sigorta ettirmekte ve sigorta bedellerini vadeli olarak ddemektedir.
Diger bor¢lar, Grup’un vadeli sigorta prim borglari ve sirket ici islemlerden kaynaklanan satici bor¢larindan olugmaktadir.

Grup tedarikcilerinden agirlikli olarak pesin alim yapmaktadir. Grup’un butun borglarinin vadesinde ddenmesini saglayacak
finansal risk yonetimi politikasi bulunmaktadir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibaryla, diger yabanci kaynaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
TP YP TP YP
Alinan Siparis Avanslari (x) 8521 24.395 11.056 20.699
Diger 2.637 1.201 2015 2.107
11.158 25.596 13.071 22.806

(x) Alinan siparis avanslari, gergeklestirilen finansal kiralama sdzlesmelerinin hentiz musterilerin kullanimina gegcmemis makine
ve techizatlarla ilgili kisimlari icin kiracilardan alinan kira avanslarindan olusmaktadir.

18. KIiRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR

Bulunmamaktadir.
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19. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER

31 Aralik 2015 31 Aralikk 2014

TP YP TP YP
Finansman bonosu 668.192 - 95.504
Tahvil 250.000 - 300.000
Faiz Reeskontu 23.009 - 7.918 -
941.201 - 403.422 -

Is Finansal Kiralama A.S. tarafindan ihrag edilmis 100.000 TL nominal tutarli tahvil, 3 Ekim 2013 tarih ve 33/1102 sayili karar ile
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kayda alinmis olup, tahvilin inraci 27 Subat 2014 tarihinde tahsisli satis olarak gergeklesmistir.
Ug ayda bir kupon d6demeli tahvilin vade tarihi 25 Subat 2016 olup, sekizinci kupon basit donemsel faiz orani %2,94 (1. Kupon faiz
orani %3,08, 2. Kupon faiz orani %2,54, 3. Kupon faiz orani %2,64, 4. Kupon faiz orani %2,35, 5. Kupon faiz orani %2,43, 6. Kupon
faiz orani %2,80, 7.Kupon faiz orani %3,11) olarak belirlenmistir.

Kupon 6deme tarihleri asagidaki gibidir:

1. Kupon Odeme Tarihi(x) | 29 Mayis 2014
2. Kupon Odeme Tarihi () | 28 Agustos 2014
3. Kupon Odeme Tarihi (x) | 27 Kasim 2014
4. Kupon Odeme Tarihi () | 26 Subat 2015
5. Kupon Odeme Tarihi (x) | 28 Mayis 2015
6. Kupon Odeme Tarihi (x) | 27 Agustos 2015
7. Kupon Odeme Tarihi(x) 26 Kasim 2015
8. Kupon Odeme Tarihi 25 Subat 2016

(%) Tahvilin 1. Kupon édemesi 29 Mayis 2014, 2. Kupon 6édemesi 28 Agustos 2014, 3. Kupon ddemesi 27 Kasim 2014, 4. Kupon
odemesi 26 Subat 2015, 5. Kupon Odemesi 28 Mayis 2015, 6. Kupon Odemesi 27 Agustos 2015, 7.Kupon ddemesi 26 Kasim
2015 tarihinde gergeklestirilmistir.

is Finansal Kiralama A.S. tarafindan ihrag edilmis 100.000 TL nominal tutarli tahvil, 3 Ekim 2013 tarih ve 33/1102 sayili karar ile
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kayda alinmis olup, tahvilin ihraci 17 Nisan 2014 tarihinde tahsisli satis olarak gerceklesmistir.
Uc ayda bir kupon 6demeli tahvilin vade tarihi 14 Nisan 2016 olup, sekizinci kupon basit donemsel faiz orani %3,18 (1. Kupon faiz
orani %2,90, 2. Kupon faiz orani %2,49, 3. Kupon faiz orani %2,76, 4. Kupon faiz orani %2,31, 5. Kupon faiz orani %2,67, 6. Kupon
faiz orani %2,82, 7. Kupon faiz orani %3,11) olarak belirlenmistir.

Kupon 6deme tarihleri asagidaki gibidir:

1. Kupon Odeme Tarihi (x) | 17 Temmuz 2014
2. Kupon Odeme Tarihi (x) | 16 Ekim 2014
3. Kupon Odeme Tarihi (x) | 15 Ocak 2015
4. Kupon Odeme Tarihi () | 16 Nisan 2015
5. Kupon Odeme Tarihi (x) | 16 Temmuz 2015
6. Kupon Odeme Tarihi(x) 15 Ekim 2015
7. Kupon Odeme Tarihi(x) 14 Ocak 2016
8. Kupon Odeme Tarihi 14 Nisan 2016

() Tahvilin 1. Kupon édemesi 17 Temmuz 2014, 2. Kupon édemesi 16 Ekim 2014, 3. Kupon 6édemesi 15 Ocak 2015, 4. Kupon
o6demesi 16 Nisan 2015, 5. Kupon 6demesi 16 Temmuz 2015, 6. Kupon édemesi 15 Ekim 2015, 7. Kupon 6édemesi 14 Ocak 2016

tarihinde gerceklestirilmistir.
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19.

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Devami)

Is Finansal Kiralama A.S. tarafindan ihrag edilmis 50.000 TL nominal tutarli tahvil, 19 Agustos 2014 tarih ve 25/794 sayili karar ile
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kayda alinmis olup, tahvilin ihraci 4 Kasim 2014 tarihinde tahsisli satis olarak gergeklesmistir.
Uc ayda bir kupon ¢demeli tahvilin vade tarihi 1 Kasim 2016 olup, besinci kupon basit donemsel faiz orani %2,80 (1. Kupon
odeme faiz orani %2,47, 2. Kupon 6deme faiz orani %2,05, 3. Kupon 6deme faiz orani %2,81, 4. Kupon 6deme faiz orani %2,79)
olarak belirlenmistir.

Kupon 6deme tarihleri asagidaki gibidir:

1. Kupon Odeme Tarihi (x) | 3 Subat 2015
2. Kupon Odeme Tarihi (*) 5 Mayis 2015
3. Kupon Odeme Tarihi (x) | 4 Agustos 2015
4. Kupon Odeme Tarihi(x) | 3 Kasim 2015
5. Kupon Odeme Tarihi 2 Subat 2016
6. Kupon Odeme Tarihi 3 Mayis 2016
7. Kupon Odeme Tarihi 2 Agustos 2016
8. Kupon Odeme Tarihi 1 Kasim 2016

() Tahvilin 1. Kupon ddemesi 3 Subat 2015, 2. Kupon ddemesi 5 Mayis 2015, 3. Kupon 6demesi 4 Agustos 2015, 4. Kupon
Odemesi 3 Kasim 2015 tarihinde gerceklestirilmistir.

Is Finansal Kiralama A.S. tarafindan ihrag edilmis 211.948 TL nominal tutarli finansman bonosu, 19 Agustos 2014 tarih ve 25/794
sayili karar ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kayda alinmis olup, bononun ihraci 09 Ekim 2015 tarihinde tahsisli satis olarak
gerceklesmistir. Finansman Bonosu yillik basit faiz orani %11,50 olarak belirlenmistir.

Is Finansal Kiralama A.S. tarafindan ihrag edilmis 200.000 TL nominal tutarli finansman bonosu, 19 Agustos 2014 tarih ve 25/794
sayili karar ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kayda alinmis olup, bononun ihraci 21 Temmuz 2015 tarihinde tahsisli satis
olarak gerceklesmistir. Finansman Bonosunun yillik basit faiz orani % 10,45 olarak belirlenmistir.

Is Faktoring A.S. tarafindan ihrag edilmis 157.000 TL nominal tutarli finansman bonosu, 27 Kasim 2015 tarih ve 32/1496 numarali
karar ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kayda alinmis olup, bononun ihraci 21 Aralik 2015 tarihinde gerceklesmistir.
Finansman Bonosunun yillik basit faiz orani %11.72 olarak belirlenmistir.

is Faktoring A.S. tarafindan ihrag edilmis 60.997 TL nominal tutarli finansman bonosu, 14 Mayis 2015 12/563 numarali karar ile
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kayda alinmis olup, bononun ihraci 14 Ekim 2015 tarihinde gerceklesmistir. Finansman
Bonosunun yillik basit faiz orani %11.7 1 olarak belirlenmistir.

is Faktoring A.S. tarafindan ihrac edilmis 75.223 TL nominal tutarli finansman bonosu, 14 Mayis 2015 12/563 numarali karar ile
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kayda alinmis olup, bononun ihraci 16 Eylul 2015 tarihinde gerceklesmistir. Finansman
Bonosunun yillik basit faiz orani %11.94 olarak belirlenmistir.
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20. ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER
31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla, ddenecek vergi ve yukumlultkler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralikk 2014

TP YP TP YP
Odenecek BSMV 1.096 - 468
Odenecek Gelir Vergisi 441 - 380
Odenecek SSK Primleri 409 - 326
Odenecek KDV 892 - 39
Odenecek Diger Vergi ve Yukumlulukler 23 - 252 -
2.861 - 1.465 -

21. BORC ve GIDER KARSILIKLARI

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibaryla, diger karsiliklar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Finansal Kiralama Alacaklar Genel Karsilig 2752 2275
Dava Karsilig 429 510
Genel Yonetim Giderleri Karsilig 214 233

3.395 3.018

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, diger karsiliklarin hareketleri asagidaki gibidir;

Finansal Kiralama

Genel Yonetim

31 Aralik 2015 Alacaklari Genel Karsilig Dava Karsiligi Giderleri Karsiigi
Acilis (2.275) (510) (233)
Donem Gideri (477) (20) (656)
Odemeler - - 675
iptaller - 101 -
Dénem Sonu (2.752) (429) (214)
Finansal Kiralama Genel Yonetim
31 Aralik 2014 Alacaklari Genel Karsilig Dava Karsiligi Giderleri Karsiigi
Acilis (2.449) (1.221) (252)
Donem Gideri (206) (44) (233)
iptaller 380 755 252
Dénem Sonu (2.275) (510) (233)
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22. GCALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibaryla, calisan haklarn yokumlulugu karsiigr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Kidem Tazminati Karsilig 2711 2191
ikramiye Karsiliklari 2.270 2.407
Kullanilmamus izin Karsiliklari 1.012 843

5.993 5.441

Yurarlukteki is Kanunu hukumleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde i sdzlesmesi sona erenlere,
hak kazandiklan yasal kidem tazminatlarinin ddenmesi yakamlultgu vardir. Ayrica, halen yurarlukte bulunan 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanunu'nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'Inci maddesi
hukmu geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlanini 6deme yukumlulogu
bulunmaktadir. Emeklilik dncesi hizmet sartlanyla ilgili bazi gecis karsiliklar, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi
ile Kanun'dan cikarilmistir.

TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar standardi, isletmenin kidem tazminati karsiligi yuktmlulugunun tespit edilmesinde
aktueryal degerleme metotlarinin gelistirilmesini gerektirmektedir. ilisikteki finansal tablolardaki kidem tazminati yakumlaluganun
hesaplanmasinda, 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla, kullanilan baslica aktueryal tahminler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralikk 2014

iskonto orani %3,51 %3,30
Enflasyon %7,00 %6,00
Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma orani %100 %100

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde kidem tazminati karsiligi hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Donem Bagl 2.191 1.759
Faiz Maliyeti 216 162
Hizmet Maliyeti 318 224
Odenen Kidem Tazminati (122) (2)
iptaller 26 2
Aktueryal Fark 82 56
Dénem Sonu 2.711 2.191

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde kullanilmamig izin karsiligi hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Donem Bagl 843 655
Yil igerisindeki Artis 169 188
Dénem Sonu 1.012 843

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde ikramiye karsiligi hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Donem Bagl 2.407 1.580
Yil igerisindeki Artig 2270 2.406
iptaller (171) (267)
Odenen ikramiye (2.236) (1.312)
Dénem Sonu 2.270 2.407
-1
(]}
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23. CARi DONEM VERGIi BORCU
31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla, kurumlar vergisi karsiligi ve pesin 6denen vergiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Cari Donem Kurumlar Vergisi Karsiligi (Not:37) 6.364 4712
Cari Donem Yatinm indirimi Stopaj Karsilig 13.549 -
Cari Donem igin Odenen Vergi (5.407) (3.026)
Odenecek Kurumlar Vergisi 14.506 1.686

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde kurumlar vergisinin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Donem Basindaki Odenecek Kurumlar Vergisi 1.686 1.310
Cari Donem Gideri (Not:37) 19.913 4.712
Donem icindeki Odemeler (7.093) (4.336)
Odenecek Kurumlar Vergisi 14.506 1.686

24. KONTROL GUCU OLMAYAN PAYLAR
Sirket'in %78,23luk oran ile ortag bulundugu Is Faktoring'in 6zkaynak toplami tizerinden 31 Aralik 2015 tarihi itibanyla diger
ortaklara ait 21.717 TL kontrol gtict olmayan pay (31 Aralik 2014: 16.568 TL) ve net donem kari Uizerinden 5.261 TL kontrol gucu
olmayan pay hesaplanmistir (31 Aralik 2014: 1.688 TL).

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde kontrol gucu olmayan paylarin hareketleri asagidaki

gibidir:

31 Aralikk 2015 31 Aralikk 2014
Donem Basl 16.568 156.109
Menkul Degerler Degerleme Farklarindan (112) (229)
Donem Karindan/Zararindan 5.261 1.688
Dénem Sonu 21.717 16.568
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25. ODENMIS SERMAYE VE SERMAYE YEDEKLERI

Sirket'in 31 Aralik 2015 tarihiitibariylanominalsermayesi 530.303 TL olup, tamamiddenmis 1tam Kurusdegerinde 53.030.264.500
adet paydan olugsmaktadir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla, hissedarlar ve hisse dagilimlar asagidaki gibidir:

Hissedarlar (%) 31Aralik 2015 (%) 31Aralk 2014
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 28,56 1561.454 28,56 131.805
Turkiye Is Bankasi A.S. 27,79 147.393 27,79 128.271
Camis Yatinm Holding A.S. 0,83 4.421 0,83 3.847
Turkiye Sise ve Cam Fab. AS. 0,08 405 0,08 352
Nemtas Nemrut Liman isletmeleri A.S. 0,07 352 0,07 306
Halka agik 42,67 226.278 42,67 196.922
TOPLAM 100,00 530.303 100,00 461.503

Sirket, 24 Mart 2015 tarihli Genel Kurul Karar'na istinaden sermayesini 68.800 TL arttirarak 530.303 TL'ye cikarmistir. Artis 2014
yili karindan dagitilan bedelsiz hisselerden karsilanmistir. Sermaye artinmi islemi 10 Haziran 2015 tarihinde tescil edilmistir.

A grubu paya sahip hissedarlarin Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve denetgilerini belirleme imtiyazi bulunmaktadir. Bu imtiyaz
nedeniyle Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve denetgileri A grubu paya sahip hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan
secilmektedir. A grubu hisselerin ortaklar bazinda sahip olduklari hisse adetleri asagidaki gibidir:

Pay Sahibi 31 Aralikk 2015 31 Aralikk 2014
Turkiye Is Bankasi A.S. 300.000.000 300.000.000
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 255.000.000 255.000.000
Turkiye Sise ve Cam Fab. AS. 22.500.000 22.500.000
Nemtas Nemrut Liman isletmeleri A.S. 22.500.000 22.500.000
Toplam 600.000.000 600.000.000

Genel kurullarda, sirket ana sozlesmesinde yapilacak muhtelif degisiklikler igin A grubu paylan temsil eden hissedarlarin
muvafakati sarti bulunmaktadir.
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25. ODENMIS SERMAYE VE SERMAYE YEDEKLERI (Devami)
Sermaye Yedekleri

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Diger Sermaye Yedekleri (x) 1.938 1.938

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Tanimlanmis fayda planlarinin birikmis yeniden olcum kazanclar/kayiplar 217 283
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler

Satilmaya hazir finansal varliklarin birikmis yeniden

degerleme ve/veya siniflandirma kazanclari/kayiplari () 1.746 2.243
Toplam 1.963 2.526

() Grup'un istiraklerinden elde ettigi bedelsiz hisse senetlerinden olusmaktadir.
(*) Satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun degerlerinden degerlenmesi sonucu ortaya gikan farklardan olusmaktadir.
Gergege uygun degeriyle degerlenen bir finansal aracin elden ¢ikanlmasi durumunda, deger artis fonunun satilan finansal varlikla
iliskili parcasi dogrudan kar/zararda muhasebelestirilir. Yeniden degerlenen bir finansal aracin kalici deger dusuklugune ugramasi
durumunda ise deger artis fonunun deger dusuklugune ugrayan finansal varlikla iliskili kismi kar/zararda muhasebelestirilir.

26. KAR YEDEKLERI
31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla, kar yedekleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Yasal Yedekler 28.133 24.202
Olaganustu Yedekler 72.351 81.450
Toplam 100.484 105.652

() Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan ertelenmis vergi varliklarina iliskin gelir tutarlarinin nakit ya da i¢
kaynak olarak nitelendirilemeyecegi ve dolayisiyla donem karinin bahse konu varliklardan kaynaklanan kisminin kar dagitimina
ve sermaye artinmina konu edilmemesi gerektigi mutalaa edildiginden, Grup'un 31 Aralik 2015 tarihiitibariyla olaganustu yedekler
icinde siniflandinlmis, kar dagitimina ve sermaye arttinmina konu edilemeyecek olan 36.152 TL (31 Aralik 2014: 44.622 TL)
tutarinda ertelenmis vergi yedegi bulunmaktadir.

Yasal yedekler, Turk Ticaret Kanunu'na gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal
yedek akgeler, sirket sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, kanuni donem karinin %5'i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal
yedekler birinci tertip kanuni yedek akge ve birinci temettuden sonra kalan kardan, nakit temettu dagitimlarinin %10'u kadar
aynlmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akgceler, toplam sermayenin %50sini asmadidi strece dagitilamaz; ancak ihtiyari yedek
akgelerin tukenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilinir. Grup tarafindan yasal kayitlarda yer alan kar tutari Gzerinden
hesaplanan 3.931 bin TL yasal yedeklere aktarilmistir.
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27. GECMIS YILLAR KAR VEYA ZARARI
Grup'un 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla gecmis yil kart bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: 146 TL ).
28. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2015 tarihi itibanyla, Grup tarafindan gumruk otoritelerine ve bankalara verilmis 12.076 TL tutarinda teminat mektubu
bulunmaktadir (31 Aralik 2014: 4914 TL).

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Grup aleyhine agilmis 1.813 TL tutarinda dava bulunmakta olup (31 Aralik 2014: 7.464 TL) ilisikteki
konsolide finansal tablolarda 429 TL (31 Aralik 2014: 510 TL) karsilik ayrilmistir (Not 21). Grup yonetimi kalan davalara iligkin ek

karsilik ongérmemektedir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, 1.840.000 ABD Dolari ve 10.578.265 Avro tutarinda (38.963TL) akreditif taahhudt bulunmaktadir
(31 Aralik 2014: 5.316.391 ABD Dolari, 6.605.656 Avro, 49.000 GBP ve 75.090.000 JPY (32.590 TL)).

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, 14.131 TL tutarinda faktoring taahhudu bulunmaktadir (31 Aralik 2014: 66.638 TL).

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, 3.178.803 ABD Dolari, 21.134.882 Avro ve 37.062.039 TL (113.463TL) tutarinda finansal kiralama
taahhudu bulunmaktadir (31 Aralik 2014: 11.028.362 ABD Dolar, 22.715.385 Avro ve 50.117 TL (139.764 TL)).

Raporlama doénemi sonu itibariyla, Grup’un 3. sahislarin borcunu temin amaciyla vermis oldugu herhangi bir teminat, rehin veya
ipotek bulunmamaktadir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla turev islemlerin detay asagidaki gibidir:

31 Aralikk 2015

Doviz Tutarn TL
Swap Para Alim islemleri:
ABD Dolari 11.500.000 33.437
Avro 319.728 1.016
TL 640.080.129 640.080
674.533
Swap Para Satim islemleri:
ABD Dolari 166.609.524 484.434
Avro 64.170.795 2083.909
GBP 235.256 1.012
TL 33.535.150 33.535
722.890

31 Aralikk 2015

Doviz Tutarn TL
Forward Para Alim islemleri:
ABD Dolari 2.000.000 5815
5.815
Forward Para Satim islemleri:
TL 5.829.000 5.829
5.829
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28. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla turev islemlerin detay asagidaki gibidir:
31 Aralik 2014

Doviz Tutan TL
Swap Para Alim islemleri:
ABD Dolari 25.000.000 57.973
Avro 44.185.986 124.635
TL 884.454
1.067.062
Swap Para Satim islemleri:
ABD Dolari 183.426.191 425.347
Avro 1568.370.540 446.716
TL 161.387
1.033.450

31 Arallkk 2014

Doviz Tutan TL
Forward Alim Islemleri:
TL 8230
8.230
Forward Satim Islemleri:
Avro 2.579.106 7.275
7.275

Grup'un iliskili kuruluslarla gerceklestirmis oldugu turev islemler Not 9'da gosterilmistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla turev soézlesmelerinin gercege uygun degerindeki dedisikliklerden olusan ve kar zarar ile
iliskilendirilen 68.471 TL tutarinda gerceklesmemis zarar ve 5.719 TL tutarinda gergeklesmemis kari bulunmaktadir (Not 4) (31
Aralik 2014: 36.626 TL tutarinda gerceklesmemis zarar ve 21.590 TL tutarinda gerceklesmemis kar).

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla turev islemlerin vade dagiimi asagidaki gibidir:

Kisa Vade Uzun Vade Toplam
Swap Alim islemleri 667.075 7.458 674.533
Swap Satim iglemleri 710.775 12.115 722.890
Forward Alim islemleri 5815 - 5815
Forward Satim islemleri 5.829 - 5.829

31 Aralik 2014 tarihi itibaryla turev islemlerin vade dagiimi asagidaki gibidir:

Kisa Vade Uzun Vade Toplam
Swap Alim islemleri 565.225 501.837 1.067.062
Swap Satim iglemleri 578.325 455,125 1.033.450
Forward Alim islemleri 8.230 - 8.230
Forward Satim Islemleri 7.275 - 7.275
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29. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Faaliyet bolumleri, Grup'un yonetim ve i¢ raporlama yapisina gore belirlenmistir.

Bolum yatinm harcamalari, ilgilidonem icerisindeki serefiye haric maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarindan olusmaktadir.

Faaliyet Béltimleri

Grup'un iki temel faaliyet bolumua bulunmaktadir.

- Finansal kiralama Grup’un finansal kiralama faaliyetlerini icermektedir.
- Faktoring islemleri Grup’un faktoring faaliyetlerini icermektedir.
Finansal Konsolidasyon
31 Aralik 2015 Kiralama Faktoring Duzeltmeleri Konsolide
Aktif Toplami 3.655.849 1.978.755 (563.766) 5.680.838
Yukumluluk Toplami 2.963.506 1.878.924 - 4.842.430
Net Donem Kari 81.481 24.167 (23.645) 82.003
Finansal Konsolidasyon
31 Aralik 2014 Kiralama Faktoring Duzeltmeleri Konsolide
Aktif Toplami 3.161.195 1.454.609 (35.382) 4.580.422
Yuakumluluk Toplami 2.535.172 1.378.431 - 3.913.603
Net Donem Kari 72421 7.753 (1.688) 78.486
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29. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Finansal Konsolidasyon
31 Aralik 2015 Kiralama Faktoring Duzeltmeleri Toplam
Esas Faaliyet Gelirleri 264.839 134.492 - 399.331
Finansman Giderleri (-) (186.615) (98.185) - (284.800)
Brut K/z 78.224 36.307 - 114.531
Esas Faaliyet Giderleri (-) (30.877) (16.039) - (46.916)
Brut Faaliyet K/Z 47.347 20.268 - 67.615
Diger Faaliyet Gelirleri 232.805 100.944 (18.384) 316.365
Takipteki Alacaklara lliskin Ozel Karsiliklar (-) (41.511) (6.971) - (48.482)
Diger Faaliyet Giderleri (-) (141.123) (83.597) - (224.720)
Net Faaliyet K/Z 97.518 30.644 (18.384) 109.778
Surdurulen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z 97.518 30.644 (18.384) 109.778
Surdurulen Faaliyetler Vergi Karsilign (+) (16.037) (6.477) - (22.514)
Surdurulen Faaliyetler Donem Net K/Z 81.481 24.167 (18.384) 87.264
Ana Ortaklik Digi Kar / (Zarar) - - (5.261) (5.261)
Net Dénem Kari /Zarari 81.481 24.167 (23.645) 82.003
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Alimlari 1.395 491 - 1.886
Amortisman ve itfa Paylar (910) (360) - (1.270)
Finansal Konsolidasyon
31 Aralik 2014 Kiralama Faktoring Duzeltmeleri Toplam
Esas Faaliyet Gelirleri 186.567 89.248 - 275815
Finansman Giderleri (-) (141.742) (58.743) - (200.485)
Brut K/z 44825 30.505 - 76.330
Esas Faaliyet Giderleri (-) (26.638) (13.702) - (40.340)
Brut Faaliyet K/Z 18.187 16.803 - 34.990
Diger Faaliyet Gelirleri 160.277 10.593 - 160.870
Takipteki Alacaklara iliskin Ozel Karsiliklar (-) (28.248) (11.690) - (39.938)
Diger Faaliyet Giderleri (-) (58.305) (4.454) - (62.759)
Net Faaliyet K/Z 81.911 11.262 - 93.163
Surdurdlen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z 81.911 11.2562 - 93.163
Surdurtlen Faaliyetler Vergi Karsiigr (+) (9.490) (3.499) - (12.989)
Surduralen Faaliyetler Donem Net K/Z 72.421 7.753 - 80.174
Ana Ortaklik Digi Kar / (Zarar) - - (1.688) (1.688)
Net Dénem Kari /Zarari 72.421 7.753 (1.688) 78.486
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Alimlari 16.955 508 - 17.463
Amortisman ve itfa Paylari (738) (275) - (1.013)
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30. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR
Sirket tarafindan 14 Ocak 2016 tarihinde Borsa disinda nitelikli yatinmcilara satilan 238.000 TL nominal degerli, 179 gun vadeli,
12 Temmuz 2016 itfa tarihli bonolar, Borsa Yonetim Kurulunun 8 Temmuz 2015 tarihli karan gergevesinde, 18 Ocak 2016
tarihinden itibaren Borsa Bor¢glanma Araglar Piyasasi Kesin Alim Satim Pazar'nda islem gormeye baslamistir..

31. ESASFAALIYET GELIRLERI

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde esas faaliyet gelirleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Finansal Kiralama Faiz Gelirleri 264.839 186.567
Faktoring Gelirleri 134.492 89.248
399.331 275.815

32. ESAS FAALIYET GIDERLERI
31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde esas faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Personel Giderleri (28.110) (23.429)
Ofis Kira Giderleri (4.192) (3.302)
Yonetim Kurulu Huzur Haklar (1.889) (1.643)
Bilgi islem Giderleri (1.745) (1.589)
Danismanlik Giderleri (1.500) (1.731)
Arag ve Seyahat Giderleri (1.330) (1.218)
Amortisman Giderleri (1.270) (1.013)
Ofis Bina Yonetimi ve Aidat Giderleri (1.047) (954)
BDDK Katilim Payi Gideri (620) (540)
Kidem Tazminati Karsilig Gideri (5658) (378)
Reklam ilan Giderleri (506) (271)
Sermaye Arttinmi ve Kotta Kalma Giderleri (385) (217)
Dava Takip Masraflari (237) (397)
Diger Genel Yonetim Giderleri (3.5627) (3.658)
(46.916) (40.340)
oop
(]}
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33. DIGER FAALIYET GELIRLERI
31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde diger faaliyet gelirleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Kur Farki Gelirleri, net 151.062 10.626
Turev Finansal islemlerden Karlar 138.069 141.873
Faiz Gelirleri 6.618 6.103
Temettu Geliri 3.800 2447
Gecmis Yil Stpheli Alacaklardan Tahsilat ve iptal Geliri 2.875 1.854
Komisyon Gelirleri 3.899 3.240
Diger 9.042 13.653

315.365 179.796

34. FINANSMAN GIiDERLERI
31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde finansman giderleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (204.585) (164.770)
ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (71.895) (29.799)
Verilen Ucret ve Komisyonlar (8.320) (5.916)

(284.800) (200.485)

35. TAKIPTEKi ALACAKLARA iLiSKIN KARSILIKLAR
31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde takipteki alacaklara iligkin karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Ozel Karsilik Giderleri (48.005) (39.732)
Genel Karsilik Giderleri () (477) (206)
(48.482) (39.938)
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36. DIGERFAALIYET GIDERLERI
31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde dider faaliyet giderleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Turev Finansal islemlerden Zararlar (220.598) (78.226)
Menkul Degerler Deger Dusus Giderleri ve Satis Zararlar - €¢)]
Duran Varliklar Deger Dusus Karsiligi Giderleri (Not 10) (602) -
Diger (3.520) (3.456)

(224.720) (81.685)

Grup'un finansal risklerini yonetmek amaciyla kullanmakta oldugu turev finansal araglar (déviz kuru forward ve para swap
sozlesmeleri) vadeli ve spot olmak Uzere birden fazla alt islemin birlesmesinden olusmaktadir. S6z konusu islemler butind alim
satim amacli olmayip, bir buttin olarak vade sonunda olusacak ekonomik deger dikkate alinarak tercih edilmistir. Bununla birlikte
soz konusuislemler butunu, finansal riskten korunma muhasebesi (hedge) uygulamasiicin gerekli tum kosullar saglamadigindan,
islem tarihindeki spot alim-satimlar islem tarihindeki degerden, vade sonunda gerceklesecek olan alim-satimlar ise gercege
uygun degerden muhasebelestirilmektedir.

Butunsellik iceren ve vade sonu ekonomik degeri baslangic tarihinde sabitlenmis olan s6z konusu alt islemlerin islem tarinindeki
alim- satimlari ile vade sonundaki alim-satimlarinin farkli esaslar tizerinden degerlemeye tabi tutulmalar sonucu, ara donemlerde
ilgili doneme isabet eden gelir/gider unsurlar arasinda farklar ortaya ¢ikabilmektedir.

Grup’'un 31 Aralik 2015 tarihli finansal tablolarinda s6z konusu islemler butanunan farkli degerleme esaslarina tabi olmasi
neticesinde gelir/gider tutarlarinin arasinda kur farki gideri olarak olusan fark 6.199 TL'dir (31 Aralik 2014: 7.012 TL kur farki gideri).
islemlerin vadesi sonunda soz konusu farkin buytik olgtude ortadan kalkmis olmasi beklenmektedir.
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37. VERGILER
31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde vergi gideri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Cari Kurumlar Vergisi Karsiligs (19.913) (4.712)
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) (2.601) (8.277)
(22.514) (12.989)

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde raporlanan vergi karsilig, vergi oncesi kar Uzerinden yasal vergi orani kullanilarak
hesaplanan tutardan farklidrr. ilgili vergi oraninin mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

% 2015 % 2014

Donem Kari 87.264 80.174
Toplam Vergi Gideri 22514 12.989
Vergi Oncesi Kar 109.778 93.163
Sirket'in Vergi Orani Kullanilarak Hesaplanan Vergi 19,82 21.761 20,00 18.633
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 3,88 4.256 7,66 7.138
Vergiden Muaf Gelirler 0,73) (798) (0,55) (508)
Yatinm indirimi (1,53) (1.678) (10,37) (9.661)
Diger (0,94) (1.027) (2,80) (2.613)
Toplam Vergi Gideri 20,50 22.514 13,94 12.989

Kurumlar Vergisi

Grup, Turkiye'de gecerliolan kurumlar vergisine tabidir. Grup'un caridonem faaliyet sonuglarinailiskin tahminivergiyakumlultkleri
icin ilisikteki konsolide finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilimistir.

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar konsolide ettigi finansal tablolar Uzerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yokumlalukleri, konsolidasyon
kapsamina alinan tum sirketler igin ayr ayri hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler
(varsa gecmis yil zararlar ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatinm indirimleri) dusuldukten sonra kalan matrah Gzerinden
hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla kurumlar vergisi orani %20'dir (31 Aralik 2014: %20).

Turkiye'de gecici vergi Uger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2015 yili kurum kazanclarinin
gegici vergi donemleri itibaryla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclar Uzerinden hesaplanmasi gereken gecici vergi
orani %20'dir (31 Aralik 2014: %20). Turk vergi mevzuatina goére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak
kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak olusan zararlar geriye donuk olarak onceki yillarda olusan karlardan
dusulemez.
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37. VERGILER (Devami)

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandidi ayi takip eden dorduncu ayin 25'inci gunu aksamina kadar bagli bulunulan
vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlanni inceleyebilir ve
hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlarn degisebilir.

Gelir Vergisi Stopaijl

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan
eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak Gzere kar paylar Gzerinden
ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda
tum sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylar gelir vergisi stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmig yatinm tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatinm indirimi tutar tzerinden % 19,8 vergi
tevkifat yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatinm harcamalarindan sirketlerin Gretim faaliyetiyle
dogrudan ilgili olanlarin %40"1 vergilendirilebilir kazangtan dusulebilir. Yararlanilan tesvik belgesiz yatinm harcamalarindan vergi
tevkifatl yapilmamaktadir.

Yatinm Indirimi Uygulamasi

198 sayili Gelir Vergisi Kanunu’'na 8 Nisan 2006 tarih ve 26133 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve 1 Ocak 2006 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere yururluge giren 5479 sayili Kanun ile eklenen Gegici 69'uncu maddede, bu madde kapsaminda
yuktmlulerin 31 Aralik 2005 tarihinde yururlukte bulunan mevzuat huktmlerine gére (vergi oranina iliskin htkumler dahil)
hesaplayacaklar yatinm indirimi tutarlanni sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazang¢lanndan indirebilecekleri ongoralmus,
dolayisiyla da yatinm indirimi uygulamasi 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak Gzere yarurlukten kaldinlmistir.

Bu cercevede, Ug yillik strede yatinm indirimi istisnasi haklarinin bir kismini veya tamamini kullanamayan yukumlulerin haklar 31
Aralik 2008 tarihiitibariyla ortadan kalkmistir. Diger yandan 5479 sayili Kanun'un 2 ve 15'incimaddeleriile Gelir Vergisi Kanunu’'nun
19'uncu maddesi, 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren yururlukten kaldinlmis ve boylece 1 Ocak 2006 ila 8 Nisan 2006 tarinleri
arasinda yapilan yatinm harcamalari Uzerinden yatinm indirimi istisnasindan yararlanilmasina imkan taninmamistir.

Ancak, Anayasa Mahkemesi'nin, 15 Ekim 2009 tarihinde yapilan toplantisinda aldigi Karar uyarinca, yukarida bahsi gegen Gelir
Vergisi Kanunu'nun yatinm indirimiyle ilgili gecgici 69'uncu maddesinde yer alan 2006, 2007 ve 2008 ibareleri ile 19'uncu
maddenin 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren kaldinlimasina iliskin duzenlemenin Anayasa’ya aykirn oldugu gerekgesiyle iptal
edilmesinekararverilmisolunup, yatinmindirimiyleilgilisure sinirlamasida ortadan kalkmis bulunmaktadir. Anayasa Mahkemesi'nin
aldigi Karar uyarinca, yatinm indirimiyle ilgili iptalin, Kararin Resmi Gazete'de yayimiyla birlikte yararltge girmesine hukmedilmis
ve ilgili Anayasa Mahkemesi Karari 8 Ocak 2010 tarih ve 27456 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yararlige girmistir.
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37. VERGILER (Devami)

Buna gore; kazang yetersizligi nedeniyle 2006 yilina devreden yatinm indirimi tutarlari ile 2006 6ncesinde baslayip iktisadi ve
teknik butunluk kapsaminda bu tarih sonrasinda da devam eden yatinmlardan dogan yatinm indirimi tutarlar sadece 2006, 2007
ve 2008 yillarinda degjil sonrakiyillarda da kullanilabilecektir. Yeniduzenleme ile, kazancin yetersiz olmasi nedeniyle indirilemeyen
ve sonrakidonemleredevredenyatinmindirimiistisnasindanyilsinirlamasiolmaksizin yararlanilmaya devamedilmesisaglanmistir.
Bununla birlikte, 6009 sayili “Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun” 1 Agustos 2010 tarih ve 27659 sayill Resmi Gazete'de yayimlanmis ve ilgili kanun ile yatinm indirimi istisnasi olarak
indirim konusu yapilacak tutann ilgili yil kazang tutarinin %25'ini asamayacagi belirtilmistir. Yapilan degisiklikle, yatinm indirimden
yararlanacak olanlarin kurumlar vergisi oraninin %30 yerine yururlukteki oran (%20) olmasi esasi benimsenmistir.

Anayasa Mahkemesi, 9 Subat 2012 tarihli ve 2012/9 sayili karar (Esas No: 2010/93) ile, 6009 sayili Kanun'un 5. maddesiyle Gelir
Vergisi Kanunu’nun gegici 69. maddesinin birinci fikrasina eklenen “Su kadar ki, vergi matrahlarinin tespitinde yatinm indirimi
istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutar, ilgili kazancin % 25'ini asamaz.” bi¢imindeki cumlenin Anayasa’ya aykiri olduguna
ve iptaline karar vermistir. Anayasa Mahkemesinin kararini takiben Gelir idaresi Bagkanlig tarafindan, mukelleflerin 2011 yilina
iliskinverecekleriYillk Kurumlar VergisiBeyannamesinde % 25'lik sinin dikkate almaksizinyatinmindiriminden faydalanabilmelerine
iliskin gerekli duzenlemeler yapilmistir.

Transfer Fiyatlandirmasi

Turkiye'de, transfer fiyatlandirmasi duzenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortalu kazang
dagitmi” baslikli 13. maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortult kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007
tarihli teblig, uygulama ile ilgili detaylari duzenler.

Vergi mukellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat zerinden mal veya hizmet
alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortala olarak dagitilmis sayilir. Bu
gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortulu kazang dagitimi kurumlar vergisi icin kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate
alinir. Alim, satim, imalat ve insaat islemleri, kiralama ve kiraya verme islemleri, 6dung para alinmasi ve verilmesi, ikramiye, Ucret ve
benzeri 6demeleri gerektiren islemler her hal ve sartta mal veya hizmet alim ya da satimi olarak deg@erlendirilir. Sirketler, yillik
kurumlar vergisi beyannamesi ekinde yer alacak transfer fiyatlandirmasi formunu doldurmakla yukumludurler. Bu formda, ilgili
hesap donemi icinde iliskili sirketler ile yapilmis olan tum islemlere ait tutarlar ve bu islemlere iliskin transfer fiyatlandirmasi
metotlar belirtilmektedir.
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38. HISSE BASINA KAZANC

Hisse basina kazan¢ miktari, net donem karinin Sirket hisselerinin donem i¢indeki agirlikli ortalama pay adedine bolunmesiyle
hesaplanmaktadir. Turkiye'de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gegmis yil kazanglarindan ve yeniden
degerleme fonlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina
kazang¢ hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tum donemlerde ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin ge¢gmise donuk etkilerini de hesaplayarak
bulunmustur.

Hisse basina kazang¢ hesaplamalari, hissedarlara dagitilabilir net karin ihra¢ edilmis bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama
sayisina bolunmesi ile yapilmistir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde Grup'un hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim hisse
basina kazang hesaplamalari asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Tedavuldeki Hisse Senedinin Agirlikli Ortalama Adedi (x) (xx) 53.030.264.500 46.150.300.000
Net Donem Kari (TL) 82.003 78.486
Hisse Basina Kazang (tam Kurus) 0,15 0,15

(*) 31 Aralik 2015tarihiitibariyla, Sirket sermayesibeheri 1tam Kurug nominaldegerde 53.030.264.500 adet hisseden olugmaktadir.

(%) Sermaye artisi i¢sel kaynaklardan gerceklestiriimis olup hisse adedindeki artis dnceki donem hisse basina kazang
hesaplamasinda kullanilmistir.

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Acllis Hisse Adedi 46.150.300.000 42.436.500.000
Sermaye Arttimi Nedeniyle ilaveler (xx) 6.879.964.500 3.713.800.000
Kapanis Hisse Adedi 53.030.264.500 46.150.300.000

39. FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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40. FINANSAL ARAGCLARLA iLGILI EK BILGILER
(@) Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

2015yilinda Grup’unstratejisidegismemekle birlikte, 6zkaynaklarin borclaraorani %16 (31 Aralik 2014: % 18) olarak gergeklesmistir.
31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla, 6zkaynaklarin borg¢lara oraninin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Alinan Krediler 3.719.458 3.387.541
ihrag Edilen Menkul Kiymetler 941.201 403.422
Diger Borglar 49.782 38.527
Diger Yabanci Kaynaklar 36.754 35.877
Toplam Borglar 4.747.195 3.865.367
Bankalar (-) (225.724) (180.217)
Net Borg 4.521.471 3.685.150
Toplam Ozkaynak 738.408 666.819
Ozkaynak/Borg¢ orani %16 %18

Kredi derecelendirme kurulusu Fitch tarafindan belirlenen 10 Temmuz 2015 tarihli Sirket'in kredi derecelendirmesi asagidaki

gibidir:

Yabanci Para

Uzun Vadeli BBB-
Kisa Vadeli F3
Goranum Duragan
Tark Lirasi

Uzun Vadeli BBB-
Kisa Vadeli F3
Goranum Duragan
Ulusal

Uzun Vadeli AA+ (tur)
Goranum Duragan
Destek Notu (Support) 2

(b)  Onemli Muhasebe Politikalar

Grup'un finansal araclarla ilgili ®nemli muhasebe politikalan 3 numarali “Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti” notunda
aciklanmaktadir.
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40. FiINANSAL ARACLARLA ILGILI EK BILGILER (Devami)

(c)  Finansal Araglar Kategorileri

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Finansal Varliklar:
Bankalar 226724 180.217
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan:

-Alim Satim Amacli Finansal Varliklar 4670 459

-Alim Satim Amacli Turev Finansal Varliklar 5719 21.590
Finansal Kiralama Alacaklari ve Takipteki Alacaklar, Net 3.287.101 2.841.040
Faktoring Alacaklari ve Takipteki Alacaklar, Net 1.951.274 1.433.210
Sigorta Alacaklari (*) 4.691 4.357
Diger Alacaklar (x) 909 760
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 22919 22.382
Finansal Yakamlulikler:
Alim Satim Amagli Turev Finansal Yakamlulukler (68.471) (36.626)
Diger Borglar ve Diger Yabanci Kaynaklar (86.536) (74.404)
Alinan Krediler (3.719.458) (3.387.541)
ihrac Edilen Menkul Kiymetler (941.201) (403.422)

() Diger alacaklar kalemi icinde yer almaktadir.
(d)  Finansal Risk Yonetimindeki Hedefler

Grup’un Hazine ve Finansal Kurumlar Bolumu; yerli ve yabanci finansal piyasalara erisimin duzenli bir sekilde saglanmasindan ve
Grup'un faaliyetleriile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve buyuklugune gore analizini gosteren Grup ici hazirlanan
risk raporlari vasitasiyla gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (déviz kuru riski,
faiz orani riski ve fiyat riskini igerir), likidite riski ile kredi riskini kapsar.

Grup bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara kars! finansal riskten korunmak amaciyla turev arun niteligindeki finansal araclar
kullanmaktadir. Grup'un spekulatif amagli finansal araci (tarev Grun niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu) yoktur ve bu
tur araclann alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Grup, karsilasilabilecek riskleri azaltmak igin riskleri ve uygulanan politikalar takip eden Grup’un risk yonetimi komitesine aylik
bildirimlerde bulunmaktadir.
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40. FINANSAL ARACLARLA iLGILi EK BILGILER (Devami)
(e)  Piyasa Riski

Piyasa riski; doviz kurlan (f maddesine bakiniz), faiz oranlari (g maddesine bakiniz) ya da menkul kiymetler piyasalarinda islem
goren finansal araglarin fiyatlan gibi para piyasasindaki degisiklikler sonucu Grup’un gelirlerinin ya da sahip oldugu finansal
varliklann degerinin degismesi riskidir. Doviz kuru ve faiz oraniyla iligkilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek i¢in Grup,
asagidakilerin de dahil oldugu cesitli tarev niteliginde finansal araclari kullanmaktadir:

- Faaliyetleri nedeniyle dogan doéviz kuru riskinden korunmak igin kullanilan vadeli doviz islem sozlesmeleri (forward foreign
exchange contracts).

- Yabanci para cinsinden olan borglardan dogan doéviz kuru riskini kontrol altinda tutabilmek i¢in yapilan para swap sozlesmeleri
(currency swaps).

Grup duzeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore olgulmektedir.

Cariyilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil dlgtugune dair
kullandigi yontemde, dnceki seneye gore bir degisiklik olmamistir.

() Kur Riski Yonetimi

Kur riski, finansal araglarin degerinin doviz kurlarindaki degisiklikler nedeniyle dalgalanmasi riskidir. Grup, doviz kurlarindaki
dalgalanmalarin finansal pozisyon ve nakit akislari Uzerindeki etkisi nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Grup faaliyetlerinin
ve finansman anlagsmalarinin nakit akislarinin sonucunda ortaya ¢ikan kur riskini yaptigi doviz turev islemleri ile kontrol altina
almaktadir.
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40. FiNANSAL ARACLARLA iLGILI EK BiLGILER (Devami)
() Kur Riski Yonetimi (Devami)

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibaryla, Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borclarin kayitli tutarlar
yabanci para cinslerine gore asagidaki gibidir:

ABD Dolar Avro GBP JPY AUD TL
31 Aralik 2015 (x) (000) (000) (000) (000) (000) Karsiligi
Bankalar 35.830 37.698 41 26 - 224146
Finansal Kiralama Alacaklari 345.328 329.781 - - - 2.051.987
Faktoring Alacaklari 82.999 57.801 3.649 - 2 440.693
Kiralama Islemleri icin Verilen Avanslar 4,929 4122 - - - 27.429
Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatinmlar 2424 3.966 - - - 19.649
Diger Alacaklar 220 521 - - - 2.297
Diger Aktifler 6 24 - - - 93
Toplam Varliklar (xx) 471.736 433.913 3.690 26 2 2.766.294
Alinan Krediler (308.720) (362.997) (190) - - (2051.909)
Diger Borglar ve Diger Yabanci Kaynaklar (7.565) (13.732) (29) (3.464) (1) (65.842)
Diger Karsiliklar (937) - - - - (2.723)
Toplam Yukumlultkler () (817.222) (876.729) (219) (3.464) (1) (2.120.474)
Bilango Pozisyonu 164514 57.184 3.471 (3.438) 1 645.821
Turev islemler Bilango Digl Pozisyon (153.110) (63.851) (235) - - (649.086)
Net Yabanci Para Pozisyonu 1.404 (6.667) 3.236  (3.438) 1 (3.265)

(*) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, 6.760 bin ABD Dolar ve 20.409 bin Avro tutarindaki dévize endeksli alinan krediler (toplam
84.507 TL) ve 21.140 bin ABD Dolari ve 14.397 bin Avro tutarindaki dévize endeksli faktoring alacaklari (toplam 107.213 TL)
ilisikteki konsolide finansal tablolarda TP kolonunda siniflandinitmistir.

(xx) 31 Aralik 2015 tarihi itibaryla, 4.536 TL tutarindaki alim satim amagcl turev finansal varliklar ile, 68.471 TL tutarindaki alim
satim amagcli turev finansal yukumluluklere iliskin gelir/gider reeskontlar dahil edilmemistir.
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40. FiINANSAL ARACLARLA ILGILI EK BILGILER (Devami)

() Kur Riski Yonetimi (Devami)

ABD Dolari Avro GBP JPY TL
31 Aralik 2014 () (000) (000) (000) (000) Karsiligi
Bankalar 10.791 54.403 - 27 178.478
Finansal Kiralama Alacaklari 415921  300.561 - - 1.812.271
Faktoring Alacaklar 61.075 52.970 1.994 - 298.209
Kiralama Islemleri icin Verilen Avanslar 4,955 8.338 147 - 35.536
Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatinmlar 2.030 5.951 - - 21.492
Diger Aktifler 234 581 - - 2.181
Diger Alacaklar 7 6 - - 35
Toplam Varliklar (xx) 495013 422810 2141 27 2.348.202
Alinan Krediler (344.267) (309.273) (596) - (1.672.831)
Muhtelif Borclar ve Diger Yabanci Kaynaklar (4812)  (11.627) (49) (412) (43.860)
Diger Karsiliklar (968) - - - (2.245)
Toplam Yukumlaltkler () (350.047) (320.800) (645) (412) (1.718.936)
Bilan¢o Pozisyonu 144966  102.010 1.496 (385) 629.266
Turev islemler Bilango Disi Pozisyon (158.426) (116.764) - - (696.730)
Net Yabanci Para Pozisyonu (13.460) (14.754) 1.496 (385) (67.464)

() 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, 13.924 bin ABD Dolari ve 13.390 bin Avro tutarindaki dévize endeksli alinan krediler (toplam
70.056 TL) ve 12.615 bin ABD Dolar ve 13.796 bin Avro tutarindaki dovize endeksli faktoring alacaklar (toplam 68.167 TL)
ilisikteki konsolide finansal tablolarda TP kolonunda siniflandinitmistir.

(xx) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, 21.386 TL tutarindaki alim satim amagli turev finansal varliklar ile, 35.429 TL tutarindaki alim
satim amacli turev finansal yukumluluklere iliskin gelir/gider reeskontlar dahil edilmemistir.

Kur Riskine Duyarlilik

Grup, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidakitablo ABD Dolari, Avro ve dider kurlardaki % 15'lik artisin Grup’uniilgili yabanci paralara olan duyarliigini géstermektedir.
Kullanilan % 15'lik oran, kur riskinin st duzey yonetime Grup iginde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran
yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade eder. Grup’un raporlama déneminde maruz kaldigi kur riskine iliskin
duyarlilik analizleri, mali yilin baslangicindaki degisiklige gore belirlenir ve tum raporlama dénemi boyunca sabit tutulur. Pozitif
tutar, kar/zararda gelir artisini ifade eder.
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40. FINANSAL ARACLARLA iLGILI EK BILGILER (Devami)
() KurRiski Yonetimi (Devami)

Kur Riskine Duyarlilik (Devami)

Kar/ (Zarar) Ozkaynaklar (*)
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
31 Aralik 2015 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %15 degismesi halinde
1-ABD Dolari net varlik/yukumlulagu 67.390 (67.390) 67.390 (67.390)
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) (66.777) 66.777 (66.777) 66.777
3-ABD Dolari net etkisi (1+2) 613 (613) 613 (613)
Avro kurunun %156 degismesi halinde
4-Avro net varlik/yakumlalugu 27.256 (27.256) 27.256 (27.256)
5-Avro riskinden korunan kisim (-) (30.434) 30.434 (30.434) 30.434
6-Avro net etkisi (4+5) (3.178) 3.178 (8.178) 3.178
Diger doviz kurlarinin %15 degdismesi halinde
7-Diger doviz net varlik/yakamlulugu 1.409 (1.409) 1.409 (1.409)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger doviz varliklan net etkisi (7+8) 1.409 (1.409) 1.409 (1.409)
TOPLAM (3+6+9) (1.156) 1.156 (1.156) 1.156
(%) Kar /zarar etkisini icermektedir.
Kar / (Zarar) Ozkaynaklar ()
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
31 Aralik 2014 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %15 degismesi halinde
1-ABD Dolari net varlik/yukamlulagu 50.424 (50.424) 50.424 (50.424)
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) (55.106) 55.106 (55.106) 55.106
3-ABD Dolari net etkisi (1+2) (4.682) 4682 (4.682) 4.682
Avro kurunun %15 degismesi halinde
4-Avro net varlik/yakumlalugu 43.161 (43.161) 43.161 (43.161)
5-Avro riskinden korunan kisim (-) (49.403) 49.403 (49.403) 49.403
6-Avro net etkisi (4+5) (6.242) 6.242 (6.242) 6.242
Diger doviz kurlarinin %15 degismesi halinde
7-Diger doviz net varlik/yakumlulugu 524 (524) 524 (524)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger doviz varliklan net etkisi (7+8) 524 (524) 524 (524)
TOPLAM (3+6+9) (10.400) 10.400 (10.400) 10.400

(%) Kar /zarar etkisini icermektedir.
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40. FiNANSAL ARACLARLA iLGILI EK BiLGILER (Devami)
() Kur Riski Yonetimi (Devami)

Vadeli doviz kuru islem sdzlesmeleri ve doviz takaslari (Forward sozlesmeleri, para swaplari)

Grup, belirli yabanci para cinsinden olan ¢demeler ve tahsilatlardan ve beklenen satis ve alim islemlerinden meydana gelen
risklerin karsilanmasi amaciyla vadeli doviz kuru iglem sozlesmeleri ve doviz takaslar gerceklestirir.

(g)  Faiz Orani Riski Yonetimi

Grup'un sabit ve degisken faiz oranlari Uzerinden borglanmasi, Grup'u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu risk,
sabit ve degisken oranli borglar arasinda uygun bir dagilim yapilarak, Grup tarafindan kontrol edilmektedir.

Faiz Orani Duyarliligyi

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama déneminde maruz kalinan faiz orani riskine ve mali yilin baglangicinda éngoérulen faiz
orani degisikligine gore belirlenir ve tum raporlama doénemi boyunca sabit tutulur. Grup yonetimi, duyarliik analizlerini faiz
oranlarinda 100 baz puanlik bir dalgalanma senaryosu Uzerinden yapmaktadir. S6z konusu tutar, Grup iginde Ust duzey yonetime
yapilan raporlamalarda da kullanilmaktadir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibaryla, Grup'un faiz bilesenine sahip finansal kalemleri asagida gosterilmistir:

31 Aralikk 2015 31 Aralikk 2014
Sabit Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar:
Bankalar 209.5636 173.493
Finansal Kiralama Alacaklari (x) 3.031.848 2.546.861
Faktoring Alacaklari 1.579.110 1.222.883
Finansal YUukumlulukler:
Alinan Krediler 2.608.551 2.525.482
ihrag Edilen Menkul Kiymetler 686.567 98.367
Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar:
Finansal Kiralama Alacaklari (x) 186.174 196.985
Faktoring Alacaklar 372.164 210.327
Finansal YUkumlulukler:
Alinan Krediler 1.110.907 862.059
ihrag Edilen Menkul Kiymetler 254.634 305.055

(*) Yukaridaki tutarlara kiralama konusu yapilmakta olan yatirimlar ve kiralama islemleri igin verilen avanslar dahil edilmemistir.
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40. FINANSAL ARACLARLA iLGILi EK BILGILER (Devami)
(@)  Faiz Orani Riski Yonetimi (Devami)

Faiz orani Duyarliliggi (Devami)

Raporlama doneminde faiz oranlarinin 100 baz puan daha yuksek olmasi ve diger tum degiskenlerin sabit olmasi durumunda:
- Grup'un degisken faizli finansal kiralama sozlesmelerinden elde edilen faiz gelirleri 1.836 TL (31 Aralik 2014: 1.943 TL) artacaktir.
Grup'un degisken faizli faktoring sozlesmelerinden elde edilen faiz gelirleri 3.671 TL (31 Aralik 2014: 2.074 TL) artacaktir.

- Grup'un degisken faizli kredilerinden olan faiz giderleri 12.868 TL (31 Aralik 2014: 8.053 TL) artacaktir.

(n)  Diger Fiyat Riskleri
Grup, hisse senetleri yatinmlardan kaynaklanan hisse senedi fiyat riskine maruz kalmaktadir. Hisse senetleri yatinmlari, ticari
amagclardan ziyade stratejik amaclar icin elde tutulmaktadir. Grup tarafindan bu yatinmlarin faal olarak alim-satimi s6z konusu

degildir.

Ozkaynak Fiyat Duyarliligys

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama doneminde maruz kalinan hisse senedi fiyat risklerine gore belirlenmistir.

Hisse senedifiyatriski, hisse senediendeks seviyelerinin veilgilihisse senedinin degerinin degismesi sonucunda hisse senetlerinin
piyasa degerlerinin dusmesi riskidir.

Raporlama doneminde, tum diger degiskenlerin sabit ve degerleme yontemindeki verilerin %15 oraninda fazla/ (az) olmasi
durumunda:

Borsa Istanbul'da islem goren, ilisikteki konsolide finansal tablolarda satilmaya hazir menkul kiymetler arasinda gosterilen ve
piyasa degerleri ile olgulen hisse senetlerinin, endeksteki olasi dalgalanmalardan dolayr gercege uygun degerlerindeki
degisimlerden Grup'un 6z kaynaktaki fonlarda (vergi etkisi harig) 896 TL deg@erinde artis / (azalig) olusmaktadir (31 Aralik 2014:
598 TL).
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iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN
ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

40. FINANSAL ARAGLARLA iLGILI EK BILGILER (Devami)

() KrediRiski Yonetimi
Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagli yukumlulugunu yerine getirememesi nedeniyle Grup'a finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, yalnizca kredi guvenilirligi olan taraflarla islemlerini gergeklestirme ve mumkuin
oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢alismaktadir. Grup’'un maruz kaldigi kredi riskleri ve
musterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, musteriler igin belirlenen ve Yonetim Kurulu tarafindan

belirlenen sinirlar araciligiyla kontrol edilmektedir.

Finansal kiralama alacaklar, ¢esitli sektorlere dagilmis, cok sayida musterileri kapsamaktadir. Musterilerin ticari alacak bakiyeleri
Uzerinden devaml kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Finansal kiralama alacaklarinin sektorel dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 (%) 31 Aralik 2014 (%)

insaat 21,90 20,55
Metal Sanayi 16,16 16,87
Tasimacilik 9,13 11,28
Tekstil, Konfeksiyon 6,92 5,96
Gida ve Mesrubat 5,561 6,92
Kauguk, Plastik 4,42 4,74
Finans 4,09 2,76
Turizm 382 5,48
Toptan-Per.Tic. 3,45 1,91
Madencilik 344 3,16
Kagr, Agac Urunleri 3,23 2,98
Tanm, Ormancilik 311 1,96
Saglik 2,75 313
Makina ve Ekipman 1,68 2,32
Diger Sektor 10,39 9,98

100,00 100,00

Finansal kiralama alacaklarinin kiralamaya konu varlik bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 (%) 31 Aralik 2014 (%)

Gayri Menkuller 36,03 37,94
Makina ve Ekipmanlar 26,23 27,00
is ve ingaat Makinalar 14,75 13,05
Deniz Ulasim Araglar 2,41 273
Hava Ulasim Araglari 2,84 4,32
Tibbi Cihazlar 1,82 1,88
Tekstil Makinalar 4,43 4,16
Basin Yayinile ilgi 1,17 1,22
Turizm Ekipmanlari 2,41 2,02
Elektronik ve Optik 377 2,63
Buro Ekipmanlar 1,20 0,77
Kara Ulasim Araglari 0,85 1,05
Diger 2,09 1,23

100,00 100,00
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FINANSAL TABLOLAR 154

iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN
ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

40. FINANSAL ARAGLARLA iLGILI EK BILGILER (Devami)
() KrediRiski Yonetimi (Devami)
31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin i¢c derecelendirme bilgilerine gore derece

dagilimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2015 (%) 31 Aralik 2014(%)

A+ (Mukemmel) 0,84 0,09
A (Cok iyi) 0,11 3,13
A- (iyi) 6,26 11,37
B+ (Yeterli) 27,16 25,21
B (Makul) 22,48 20,92
B- (Yakin izleme) 24,45 20,09
C+ (Yetersiz) 15,92 15,18
C (Supheli) 2,78 3,98
Derecelendirilmemis - 0,03
Toplam 100,00 100,00

Sirket, KOBI-Mikro Skorlama sistemi uygulamaktadir. Buna gore cirosu 1 milyon ABD Dolari ve kredi limiti 60 Bin ABD Dolari altinda
olan musteriler Mikro, cirosu 1 Milyon ABD Dolari ile 8 Milyon ABD Dolari arasinda ve kredi limiti 60 Bin ABD Dolari ile 1 Milyon
ABD Dolarn arasinda olan firmalar KOBI skorlamaya tabi tutulmaktadir. KOBI ve Mikro skorlamaya tabi tutulan firmalarin toplam
portfdye orani 31 Aralik 2015 itibariyla %15,05'tir (31 Aralik 2014 : %13,81).

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin KOBI-Mikro Skorlama bilgilerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 (%)

Yuksek 33,83
Orta 56,25
Dusuk 9,92
Toplam 100,00

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin KOBI-Mikro Skorlama bilgilerine gore dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014(%)
Yuksek 36,65
Orta 54,78
Dusuk 857
Toplam 100,00

Vadesigegen finansal kiralama alacaklarin yaslandirma ¢alismasi Not 8'de verilmistir. Finansal kiralama alacaklar disinda Grup’un
vadesi gecen finansal varligi bulunmamaktadir.
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iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN
ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

40. FiINANSAL ARACLARLA ILGILI EK BILGILER (Devami)

Vadesi gegmis ve takipteki alacaklar dahil tum finansal kiralama ve faktoring alacaklari icin alinan teminatlar:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Nominal Gercege Uygun Nominal Gercege Uygun
Degeri Degeri (*) Degeri Degeri (*)
Diger ipotekler 637.027 189.232 688.465 231.078
Hisse Rehni 74111 17.900 17.900 17.900
Teminat Mektuplar 37.504 37.8783 33.361 20.764
Nakit Blokajlar 11.109 8.833 156.280 12.748
Gemi Ipotegi 7.269 - 5.797 -
Hisse Senetleri 2.450 2.450 2.450 2.450
Garantorluk 1.797 583 1.620 506
Hesap Rehni 762 27.508 - -
Ticari isletme Rehni 15.000 21.326 - -
Faktoring islemlerine teminat
olarak alinan Cek ve Senetler 3.043.422 1.380.968 2.406.905 378.327
3.830.451 1.686.673 3.171.778 663.773

(x) Gergege uygun degerin tespitinde teminat tutari veya gercege uygun degerin dusuk olaninin maksimum kredi riskine kadar
olan kismi dikkate alinmigtir.

() Likidite Risk Yonetimi
Grup yonetimi, kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup,
tahmini ve fiili nakit akiglarini dtzenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yukumluluklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla
bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.
Likidite Tablosu
Asagidaki tablo, Grup’'un turev niteliginde olmayan finansal varlik ve yokumluluklerinin vade dagiimini gostermektedir. Asagidaki

tablolarda, Grup'un yukumlultkleri tahsil etmesi ve ddemesi gereken en erken tarihlere gore hazirlanmistir. Grup'un ayrica varlik
ve yukumlultkleri uzerinden tahsil edilecek ve 6denecek faizleri de asagidaki tabloya dahil edilmistir.
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iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN
ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

40. FiINANSAL ARACLARLA ILGILI EK BILGILER (Devami)

Likidite Tablosu (Devami)

31 Aralik 2015 Sozlesme
uyarinca
nakit girisler/
Kayitl (cikislar)
Defter toplami 3aydan 3-12 1-5yil  5yildan
Sézlesme Uyarinca Vadeler Degeri  (I+11+111+IV) kisa () ayarasi () arasi(ll) uzun (V)

Tarev Olmayan Finansal Varliklar:

Bankalar 225724 225749 225749 -

Alim Satim Amagli Finansal Varliklar 4670 4668 4.268 400 - -
Finansal Kiralama Alacaklari (x) 3.218.022 3.690.581 411.994 933126 2.211.138 134.3283
Faktoring Alacaklari 1.951.274 1.986.623 1.402.148 560.255 24.220

Sigorta Prim Alacaklari 4691 4691 4691 - -

Diger Alacaklar 909 909 909 - - -
Toplam Varlklar 5.405.290 5.913.221 2.049.759 1.493.781 2.235.358 134.323

Tuarev Olmayan Finansal Yukumlulukler

Alinan Krediler 3.719.458 3.829.173 1.701.094 1.194.146 877.230 56.703
ihrag Edilen Menkul Kiymetler 941.201 969.498 382.672 586.826 - -
Diger Borglar ve Diger Yabanci Kaynaklar 86.536 86.536 79.984 2.071 4481 -
Toplam Yukumlalukler 4.747.195 4.885.207 2.163.750 1.783.043 881.712 56.703

() Finansal kiralama alacaklari tutarina kiralama konusu yapilmakta olan yatinmlar ile kiralama islemleri icin verilen avanslar,
henuz 6deme planinda baglanmamis olduklarindan dahil edilmemistir.
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iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN
ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

40. FiINANSAL ARACLARLA ILGILI EK BILGILER (Devami)

Likidite Tablosu (Devami)

31 Aralik 2014 Sozlesme
uyarinca
nakit girigler /
Kayitl (cikislar)
Defter toplami 3aydan 3-12 1-5yil  5yildan
So6zlesme Uyarinca Vadeler Degeri  (I+11+11+1V) kisa(l) ayarasi(ll) arasi(ll) uzun (IV)

Tarev Olmayan Finansal Varliklar:

Bankalar 180.217 180.289 180.289 -

Alim Satim Amagli Finansal Varliklar 459 459 59 - 400 -
Finansal Kiralama Alacaklari (x) 2.743.846 3.199.864 300.123 749570 1973301 176.870
Faktoring Alacaklari 1.433.210 1.461.828 1.048.662 407.146 6.020 -
Sigorta Prim Alacaklari 4357 4.357 4.357 - -

Diger Alacaklar 760 760 760 - - -
Toplam Varlklar 4.362.849 4.847.557 1.534.250 1.156.716 1.979.721 176.870
Turev Olmayan Finansal Yukumlulukler

Alinan Krediler 3.387.5641 3.562.866 1.228.332 957648  1.304.109 72.877
ihrag Edilen Menkul Kiymetler 403.422 439.089 107.554 69.375 262.160 -
Muhtelif Borglar ve Diger Yabanci Kaynaklar 74.404 74.404 69.206 1.967 3.231 -
Toplam Yakamlalukler 3.865.367 4.076.359 1.405.092 1.028.890 1.569.500 72.877

() Finansal kiralama alacaklar tutarina kiralama konusu yapilmakta olan yatinmlar ile kiralama islemleri igin verilen avanslar,
henuz 6deme planinda baglanmamis olduklarindan dahil edilmemistir.

Asagidaki tablo, Grup'un tarev niteliginde olan finansal varlik ve yukumlultklerinin 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri
itibaryla vade dagilimini gostermektedir.

Sozlesme

uyarinca

nakit girisler/

31 Aralik 2015 Net (cikislar)
Sozlesme Uyarinca Nakit toplami 3aydan 3-12 1-5yil  5yildan
Vadeler Cikisl (I 1+11+1V) kisa (I) ayarasi () arasi(lll) uzun (IV)
Turev Nakit Girigleri - 680.348 458.463 214.426 7.458 -
Turev Nakit Cikiglar (48.371) (728.719)  (509.396)  (207.208) (12.115) -

Sozlesme

uyarinca

nakit girisler/

31 Aralik 2014 Net (eikislar)
Sozlesme Uyarinca Nakit toplami 3aydan 3-12 1-5yil  5yildan
Vadeler Cikisi (I+1+11+1V) kisa (I) ayarasi () arasi (i) uzun (IV)

Turev Nakit Girisleri 34.567 1.075.292 276.390 297.065 501.837
Turev Nakit Cikislari - (1.040.725)  (278.226)  (307.374) (455.125)
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iS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN
ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

40. FINANSAL ARAGLARLA iLGILI EK BILGILER (Devami)
() Finansal Araglarin Gergege Uygun Deger Seviyeleri

Asagidaki tabloda gercege uygun deger ile degerlenen finansal araglarin, degerleme yontemleri verilmistir. Seviyelere gore
degerleme yontemleri su sekilde tanimlanmistir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayitli (duzeltilmemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da
dolayli olarak (fiyatlardan tUretilmek suretiyle) gdzlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borclarailigskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gézlemlenebilir nitelikte olmayan
veriler).

31 Aralik 2015 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan

finansal varliklar 402 4.268 - 4670
Alim satim amagli turev finansal varliklar - 5719 - 5719
Satilmaya hazir finansal varliklar (x) 20.533 - 347 20.880
Gercege Uygun Deger ile Degerlenen

Varliklar Toplami 20.935 9.987 347 31.269
Alim satim amacli tarev finansal borglar - 68.471 - 68.471
Gercege Uygun Deger ile Degerlenen

Yukuamlaliikler Toplami - 68.471 - 68.471

(x)31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, 2.039 TL tutarindaki hisse senetleri halka agik hisse senetleri olmadigi icin maliyet bedelleri ile
finansal tablolara yansitilmistir.

31 Aralik 2014 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan

finansal varliklar 400 59 - 459
Alim satim amacli tarev finansal varliklar - 21.590 - 21.590
Satilmaya hazir finansal varliklar (x) 20.041 - 302 20.343
Gercege Uygun Deger ile Degerlenen

Varliklar Toplami 20.441 21.649 302 42.392
Alim satim amagcli turev finansal borglar - 36.626 - 36.626
Gercege Uygun Deger ile Degerlenen

Yukumlalukler Toplami - 36.626 - 36.626

(x) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, 2.039 TL tutarindaki hisse senetleri halka agik hisse senetleri olmadigi icin maliyet bedelleri ile
finansal tablolara yansitilmistir.

Faaliyet Raporu 2015



ADRESLER

Genel Mudurlik: )
Is Kuleleri, Kule 1, Kat: 6, 4. Levent 34330 Istanbul
Tel: (0212) 350 74 00 Faks: (0212) 350 74 99

Kozyatagi Subesi:
Kozyata@i Mahallesi, Bayar Caddesi, Gulbahar Sokak, No: 17, Kat: 5, D: 54, Kozyatag / istanbul
Tel: (0216) 688 75 58 - (0216) 688 75 59 Faks: (0216) 688 49 76

Avcilar Subesi:
Bahgelievler Mahallesi, Yanyol D-100 Sokagi, Metroport Busidence, No: 14B, D: 609, Bahcelievler 34180 istanbul
Tel: (0212) 442 05 21 Faks: (0212) 442 05 97

Sisli Subesi: _
Kavacik Mahallesi, Cumhuriyet Caddesi, Erturk Sokak, No:14, Beykoz / Istanbul

Gebze Subesi:
Gebze Organize Sanayi Bolgesi, Meydan Binasl, Kat:1, No:32, Gebze / Kocaeli
Tel: (0262) 677 12 56 - (0262) 677 12 58 Faks: (0262) 677 12 55

ic Anadolu Subesi:
Vizyon Plaza, Yildizevler Mahallesi, 7 14. Sokak, No: 5/43, Cankaya 06550 Ankara
Tel: (0312) 446 68 30 - (0312) 446 68 34 Faks: (0312) 447 36 96

Ostim Subesi:
100. Yil Bulvari, OFIM, No:99/17, Kat:4, Ostim, Yenimahalle / Ankara
Tel: (0312) 354 62 15 - (0312) 354 62 16 Faks: (0312) 35462 17

Ege Subesi:
Ankara Caddesi, No:81, Bayrakli Tower K:10, D:70, Bayrakli / izmir
Tel: (0232) 483 22 04 - (0232) 483 39 20 Faks: (0232) 483 12 38

Guney Anadolu Subesi:
incilipinar Mahallesi, Gazimuhtarpasa Bulvari, Kepkepzade Park is Merkezi, A Blok, Kat: 7, No: 26, Sehitkamil 27160 Gaziantep
Tel: (0342) 230 44 49 - (0342) 230 17 15 Faks: (0342) 220 92 62

Marmara Subesi:
Odunluk Mahallesi, Akademi Caddesi, Zeno Business Center, No: 2, C-17, Nilufer / Bursa
Tel: (0224) 452 56 52 - (0224) 452 32 40 Faks: (0224) 451 41 55

Akdeniz Subesi:
Yesilbahge Mahallesi, 1460 Sokak, Turung Plaza, No:6/17(AKS), Muratpasa / Antalya
Tel: (0242) 316 91 34 - (0242) 316 91 38 Faks: (0242) 3169178

Cukurova Subesi:
Cinarli Mahallesi, Turhan Cemal Beriker Bulvari, No: 31, Seyhan / Adana
Tel: (0322) 363 04 81 Faks: (0322) 363 04 82

Trabzon Subesi:
Kahramanmaras Caddesi, No: 28/A, Merkez 61200 Trabzon
Tel: (0462) 321 14 22 Faks: (0462) 321 14 23

Konya Subesi:
Busan Organize Sanayi Bolgesi, Fevzi Cakmak Mahallesi, Ankara Yolu, No: 224, Karatay / Konya
Tel: (0332) 345 44 27 Faks: (0332) 345 44 28

Denizli Subesi:
Ataturk Caddesi, No:1, Kat:4, Merkez / Denizli
Tel: (0258) 265 50 80 Faks: (0258) 265 50 90

Diyarbakir Subesi:
Seyh Samil Mahallesi, Urfa Bulvari, No:77/1, 2. Kat, Baglar / Diyarbakir
Tel: (0412) 252 51 33 Faks: (0412) 252 51 32

Kayseri Subesi:

Erciyesevler Mahallesi, Guney Sokak, Sevgin Apt, No:46, Kocasinan / Kayseri
Tel: (0352) 240 77 00 Faks: (0352) 240 99 66

www.isleasing.com.tr Ticaret Sicil Numarasi: 242196






