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SIRKET

PROFILI

Ortaklik Yapisi

Hissedar Pay (%)
Turkiye is Bankasi A.S. 27,79
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 28,56
Camis Yatirim Holding A.S. 0,83
T.Sise ve Cam Fab. AS. 0,08
Nemtag Nemrut Liman isletmeleri A.S. 0,07
Halka Acik 42,67

IS LEASING, POTANSIYELINI EN IYi BIGIMDE
KULLANARAK KALITELI HIZMET ANLAYISI
SAYESINDE GUVENILIR YATIRIM TERCIHI
OLMAYA DEVAM ETMEKTEDIR.

IS LEASING'IN HISSELERININ
9542,7'SI BORSA ISTANBUL'DA ISLEM
GORMEKTEDIR.

dl,/

is Leasing, Finansal Kiralama Kanunu’nun
1985 yilinda yurtrltge girmesinin
ardindan Turkiye'de kurulan ilk leasing
sirketlerinden birisidir. Sirket; Turkiye is
Bankasi grubunun, bir Diinya Bankasi
kurulusu olan IFC ve Fransiz Société
Generale grubu ile yaptigi ortaklik
sonucunda, 9 Mart 1988 tarihinde
istanbul’da kurulmustur.

1990’ yillarda henlz yeni gelismekte
olan leasing sektdring, leasing
sendikasyonu, ucak leasing finansmani
ve sat-geri kirala gibi bircok yenilikgi
artin ile tanustiran is Leasing, Tiirk leasing
sektorindn blylmesinde éncl rol
Ustlenmistir.

Turkiye is Bankasi grubu, 1995 yilinda
yabanci ortaklarinin tim hisselerini
devralarak is Leasing'in faaliyetlerini daha
da hizlandirmistir. 2000 yilinda halka

BIR TURKIYE IS BANKASI GRUBU
SIRKETI OLAN i$ LEASING 1988'DE
KURULMUSTUR.

1985

acilan Is Leasing'in hisselerinin %42,7'si
halen Borsa istanbul'da “ISFIN” kodu ile
islem gormektedir. Kalan %57,3 oraninda
hissesi Turkiye Is Bankasi grubuna ait
olan Is Leasing'in yénetim kontrol(i de
tamamen Tirkiye is Bankasi grubunda
bulunmaktadir.

Sergiledigi surdurdlebilir karhhk
performansi ile gerek kicuk
yatinmcilarin, gerekse kurumsal yatirm
fonlarinin uzun vadeli birikimlerini
yonlendirdigi Sirket, potansiyelini en iyi
bicimde kullanarak kaliteli hizmet anlayisi
sayesinde guvenilir yatirim tercihi olmaya
devam etmektedir.
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Masteri ihtiyacina uygun fark yaratan
ariin ve hizmetler

Yenilikci ve esnek tranler ile fark
yaratan hizmet kalitesi

Gelisen trendlere uygun misteri
ihtiyaclarina 6zel ayricalkl ¢oztimler
Akilliis strecleri ile mUsteri
deneyiminde fark yaratan
uygulamalar

Yuksek yetkinlik, deneyim ve
uygulama yetisi

Yaygin ve verimli hizmet agi

Hizli ve etkin ¢dzimler sunan musteri
iliskileri ydnetimi

Teknolojik altyapi yatirnnmlari ile akill
ve ayricalikli hizmetin strekliligi

Teknolojiye kesintisiz yatirim

Surekli gelisen benzersiz teknolojik
altyapi

Sektorde ilk, tam entegrasyon
felsefesiyle gelistirilmis, hizli ve verimli
teknoloji ¢cozlimleri

Yetkin insan kaynagi odaklilik

insan kaynaklarinin yetkinligini ve
verimliligini artiran uygulamalar
Galisan memnuniyetine odakli insan
kaynaklari politikalari

Odulli fikir ve 6neri uygulamalari
Performans bazli objektif
degerlendirme

Surdurilebilir bliyime ve karlihk

Surddrulebilir buyimeyi destekleyen
etkin sermaye tabani

Guclu aktif kalitesi

Basarili is modelleriyle desteklenen
esas faaliyet gelirleri

Gelismis degerlendirme ve 6l¢iim
altyapisi

Proaktif kontrol sistemi ve etkin risk
yonetimi

Kaynak yénetiminde etkinlik

Etkin sermaye kullanimi

Operasyonel etkinlik ve Ustin calisan
verimliligi

Yuksek kredibilite ile uygun fonlama
kabiliyeti

Etkin fonlama yapisi ve guvenli likidite
seviyesi

Yaygin kaynak ve Urin cesitliligi
Aktifler ile uyumlu vade ve risk
yonetimi

STRATEJIK

ILKELER
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SIRKET
PERFORMANSI

PAZAR PAYI

U8 Y

MUSTERI ADEDI ARTISI

U

ISLEM ADEDI ARTIS|

U0

Turk leasing sektoriintn éncllerinden
olan Is Leasing; sahip oldugu degerleri,
gulcll ve dinamik yapisiyla 2016 yilinda
da ulkemizde finansal kiralama islemleri
icin en ¢ok tercih edilen sirketlerin
basinda gelmistir. 2016 yilinda 562
milyon ABD dolari tutarinda islem
hacmi gerceklestiren Sirket, finansal
kiralama alacaklarindaki %8,9'luk pazar
paylyla sektordeki glcld konumunu
strddrmastar.

Disiplinli ve istikrarli biyldme stratejisini
titizlikle uygulayarak leasing portfoylinde
oncekiyila gore %21,7 oraninda artis
saglayan Is Leasing'in aktif toplami da bu
dogrultuda %34 artarak 7,5 milyar TL'ye
ulagsmustir.

LEASING PORTFOYU ARTISI

Yol

2016 yiinda 103,6 milyon TL net kar
elde eden ig Leasing'in 6zkaynak
bayuklugi 830 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. Kredi riski ydonetiminde
uyguladigr gelismis teknikler, titiz ve
etkin sUrecleri sayesinde Sirket'in soruniu
alacak orani, sektor ortalamasinin dnemli
Olgude altinda kalmistir.

is Leasing 6nimiizdeki ddnemde

de faaliyetlerini saglikli blytime

ve surduralebilir karhhk ekseninde
yUrutirken, yenilikci finansal Grin

ve hizmetleriyle sektoérin énci
sirketlerinden olmaya devam edecektir.
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2016 yilinda Sirket'in strdarulebilir (000 TL) 2016 2015  Degisim (%)
blylme yolunda attigr adimlar, Toplam Aktifler 7.479.986  5.580.838 34,0
ekonomik performans gostergelerine

Faktoring Alacaklari, Net 2.985.556 1.951.274 53,0
artan oranda yansimaya devam
etmis, gerek islem adetleri, gerekse Leasing Alacaklari, Net 4.000.900 3.287.101 21,7
islem hacimlerinde saglanan artislar, Ozkaynaklar 830.203 738.408 12,4
is Leasing'i bir kez daha sektériin Net Kar/Zarar 103.657 82.003 26,4
onde gelen sirketleri arasinda Aktif Karlihign (%) 16 16
konumlandirmistir. Ozkaynak Karliigi (%) 13,2 11,7

Borclanma Orani 8,0 6,6

Gider/Gelir (%) 38 37
IS LEASING'IN OZKAYNAK KARLILIGI IS LEASING 2016 YILINDA 103,6 MILYON TL
2016 YILINDA %13,2 OLMUSTUR. NET KAR ELDE ETMISTIR.

%B,Q WOB,B MILYON TL

 FINANSAL
GOSTERGELER

IS LEASING'IN
AKTIF TOPLAMI
2016 YILINDA %34
BUYUMUSTUR.
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HISSELER,

DEGERLENDIRME
VE KREDINOTU

Hisse Performansi

Karesel ekonomik buylimenin
yavasladidi, jeopolitik risklerin arttigi ve
Ulkemizin makroekonomik dengeleri
Gzerindeki olumsuz etkilerinin
hissedilmeye basladigi 2016 yilinda is
Leasing, faaliyetlerini stirdtrulebilir ve
saglikh blytme ekseninde yirUtirken,
yenilikci Grdn ve hizmetleriyle sektorin
oncu sirketlerinden olmaya devam etti.

2000 yihindan bu yana halka acik olan ve
hisselerinin %42,7'si BIST'te islem géren
is Leasing, 2016 yilinda da 564.746 adet
ortalama islem hacmiyle sektoérdnin
onemli gosterge hisse senedi olmaya
devam etti. SUrdarulebilir blylimeyi
destekleyen etkin sermaye tabani, glclu
aktif kalitesi, dinamik ve yetkin insan
kaynagi ve ileri derece kurumsal ydnetim
uygulamalariyla is Leasing sektérdeki
glcli konumunu surdtrmektedir.

Kurumsal Yonetim

Sarekli gelisim saglayarak hedeflerine
basaril bir sekilde ulasmak icin etkin bir
kurumsal yénetim sistemi gerekliligine
inanan Is Leasing, en iyi kurumsal
yonetim uygulamalarini hayata
gecirmekte ve surekli gelistirmektedir.
Paydaslarr ile dogruluk, seffaflik, adillik
ve hesap verebilirlik prensiplerine dayali
bir iletisim icinde olan Is Leasing, 2016
yiinda SAHA Rating tarafindan kurumsal
yonetim derecelendirilmesi kapsaminda
10 Gzerinden 9,17 notu alarak kurumsal
yonetim ilkelerine Ustlin derecede uyum
sagladigini bir kez daha gostermistir.

is Leasing, BIiST Kurumsal Yénetim
Endeksi'nde ve Dinya Kurumsal Yonetim
Endeksi'nde (WCGI) yer almaktadir.

Kredi Derecelendirme

Kurumsal yonetim ilkelerine baglilik ve
seffaflik ilkesi geregi her yil kredi notu
yenilenen s Leasing'in, Fitch Ratings
tarafindan 2016 yili ulusal kredi notu
AA+, yabanci para kredi notu BBB- olarak
aciklanmistir.

Yabanci Para Tlrk Lirasi Ulusal
Destek
Uzun Vadeli Kisa Vadeli ~ Goérinim Uzun Vadeli Kisa Vadeli  Gorinim Uzun Vadeli Notu Gorinim
BBB- F3 Negatif BBB- F3 Negatif AA+ 2 Negatif
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" DOGRULUK,
 SEFFAFLI,

-~ | ADILLIK VE HESAP
VEREBILIRLIK
PRENSIPLERINE
DAYALIBIR ILETISIM
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YONETIM KURULU
BASKANININ
MESAJI

Degerli paydaslarimiz,

is Leasing’in 2016 yili performansini
Ozetleyen, Sermaye Piyasasi Kanunu

ve ilgili mevzuata uygun olarak
hazirlanan faaliyet raporunu, finansal
tablolarimizi ve net kar dagitim onerimizi
onaylariniza sunmadan énce, diinya ve
lke ekonomisinde yasanan gelismeleri,
leasing sektoranin karsi karsiya

kaldig risk ve firsatlar ile Is Leasing'in
kazanimlari hakkindaki géruslerimizi
paylasmak isterim.

MURAT BILGIC
YONETIM KURULU BASKANI

Kiresel ekonomide distk blytme
seyrinin devam ettigi, yakin
cografyamizdaki jeopolitik risklerin
realize olmaya basladigi, bunlara ek
olarak ulke i¢i dinamiklerimizden
kaynaklanan sira disi gelismeler
karsisinda makroekonomik
dengelerimizin olumsuz etkilendigi 2016
yilini geride birakmis bulunuyoruz.
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Global capta uzun suredir uygulanan
genislemeci para politikalarina
ragmen Ulkelerin ekonomileri 2008 yili
oncesinde sergiledikleri glicli buyime
egilimlerine hentiz geri donememistir.
Turkiye ekonomisi ise ilk iki ceyreginde
hizli bayadaga 2016 yilinin yaz
aylarinda yasanan siyasi gelismeler ve
turizmdeki daralmanin da etkisiyle ilk
dokuz ayda %2,2 diizeyinde blylime
gerceklestirmistir. Yilin son ceyreginde
hayata gecen rahatlatic tedbirler ve
kamu harcamalarinin da destegiyle yilin
%2,5 -%3,0 seviyesinde bir blytume ile
tamamlanacagi beklenmektedir.
Gerek dis gerekse i¢ gelismelerin
etkisiyle 2016 yilinin 6zellikle ikinci

TURKIYE EKONOMIST ILK IKi GEYREGINDE HIZLI
BUYUDUGU 2016 VILININ ILK DOKUZ AYINDA

92,2 DUZEYINDE BUYUME GERGEKLESTIRMISTIR.

U,/

yarisinda Turk Lirasi gelismis Glke para
birimleri karsisinda deger kaybetmis;
bunun sonucunda 6zel sektorin
yatirim taleplerinde ve sektdérimazin

is hacminde daralma yasanmistir.

2016 yilinda sektorimuzin yeni
finansal kiralama hacmi, yillik %4'10k
daralmaile 6,1 milyar ABD dolari olarak
gerceklesmistir.

Ekonomideki belirsizlik ortami ve déviz
kurlarindaki yukselisin sektoriimiiz
Uzerinde yarattigi baskiya ragmen

is Leasing, uyguladig proaktif satis
politikalari, dogru kurgulanmis dagitim
kanallari karmasi ve riske duyarh kredi
yonetimi sayesinde, is hacmini sektor

FINANSAL KIRALAMA HACMI, YILLIK
004'LOK DARALMA ILE 6,1 MILYAR ABD
DOLARI OLARAK GERGEKLESMISTIR.

ML,YAR ABD DOLAR

ortalamasinin Gzerinde buylitmeyi
basarmistir. Rekabetin oldukca yogun
oldugu bir ortamda mali bunyesini
koruyan is Leasing, gelecek yillarda da
gUcli konumunu pekistirmeye devam
edecektir.

Bu vesileyle, Yonetim Kurulumuz ve
sahsim adina, 2016 yili performansina
katkida bulunmus tim paydaslarimiza
saygilarimi sunar, tesekkdr ederim.

Murat Bilgic
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR'UN
MESAJI

Degerli paydaslarimiz,

2016 yihinda kuresel ve ulusal ekonomide
yasanan gelismeler, finansal kiralama
sektorinun faaliyetleri Gzerinde
baskilayici bir rol oynamistir.

2016 yihnin ilk iki ceyredi olumlu bir
blyume gériinima arz etmis olsa da,
yilin ikinci yarisinda meydana gelen ic ve
dis gelismeler ekonomik faaliyeti 5nemli

HASAN K. BOLAT o
GENEL MODCR VE YONETIM KURULU UYES]

oranda yavagslatmis, yil iginde reel kesimin
yatirmlarini ertelemesi veya miktar
olarak azaltmasi sonucunu dogurmustur.
Bu olumsuz iklim finansal kiralama
sektorandn yillik yeni islem hacminde
%4 daralmaya yol agarak, 2016 yilinda
6,1 milyar ABD dolari seviyesinde
gerceklesmesi ile sonuglanmistir.
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Bununla birlikte sektérimuze donuk
mevzuat degisiklikleri sonucu, islemler
Uzerindeki bazi vergilerin ve harglar gibi
aracilik maliyetlerinin azalmasi dnemli bir
gelisme olarak dikkat ¢ekmistir. Yilin bir
diger 6nemli gelismesi, tasinmazlarin yani
sira taginir mallarin da sat-geri kiralama
kapsamina vergi ytku olmaksizin dahil
edilebilmesi olmustur.

i§ Leasing, stirdirilebilir ve karh
blyime yolculuguna devam
etmektedir.

s Leasing profesyonel yénetim ve
calisan ekibi, hakim piyasa ve sektor
bilgisi, odaklanmis kanal stratejisi ve is
Bankasi ile gelistirdigi sinerjik isbirliginin
bir sonucu olarak, 2016 yilinda da
istikrarli performansini koruyarak saghkl
blyUmesini strddrmastar.

is Leasing, 2016 yilinda bircok géstergede
sektordn Gzerinde bir biylime
kaydetmistir: 2016 yilinda Sirketin

2016 YILINDA I$ LEASING MUSTERI
ADEDI %17, ISLEM ADEDI ISE %14
ORANINDA ARTMISTIR.

U

musteri adedi %17, islem adedi ise %14
oraninda artmis; islem hacmi %23’k
artisile 1,7 milyar TL'ye; finansal kiralama
alacaklariise %21,7 artisla 4 milyar TL'ye
ulasmistir. is Leasing’in konsolide aktif
blyuklugu ayni donemde %34 artarak
7,5 milyar TL olarak gerceklesirken;
6zkaynaklar %12,4 artisla 830 milyon

TL seviyesine yukselmistir. 2016 yilinda
%26,4 rekor artisla 104 milyon TL net kar
elde eden is Leasing'in aktif karhligi %1,6
seviyesini korurken, 6zkaynak karliligi ise
%13,2 olarak gerceklesmistir.

is Leasing, hem karllik hem de

risk dagilimi acisindan saglikli bir
portfoy yapisi olusturmakta; sektorin
lokomotifleri olan is ve insaat makineleri,
makine-ekipman ve gayrimenkuller
alanlarinda musteri konsantrasyonunu
artirmakta, bunun sonucunda portféyu
%601 asan oranda KOBI'lerden
olusmaktadir.

IS LEASING'IN OZKAYNAKLARI 2016
YILINDA %12,4 ARTISLA 830 MILYON TL'YE
YUKSELMISTIR.

8 8 D MLYONTL

is Leasing 2017 yilinda da farkl
sektorlerden 6zellikle kugiik olcekli
sirketleri desteklemeye ve yatirimlarinin
finansal kiralama ¢6zUmleri ile hayata
gecmesine katki saglamaya devam
edecektir. 2017 icin, Sirketimizin
odaginda 6zellikle temiz enerji yatirimlari
ve saticl isbirlikleri yer almaktadir.

Turkiye'nin ve finansal kiralama
sektordnin bdylme potansiyeline

ve girisimcimizin guclne inaniyoruz.
Bilgi birikimi ve vizyonuyla fark
yaratan Sirketimizin basarilarinda
katkisi bulunan Yonetim Kurulumuz'a,
tlm is ortaklarimiza, calisanlarimiza
ve yatirimcilarimiza tesekkir eder,
saygilarimi sunarim.

Hasan K. Bolat
Genel Mudur ve Yonetim Kurulu Uyesi
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2016 YILINDA TAKIPTEKI ALACAKLARIN
FINANSAL KIRALAMA PORTFOYUNE ORANI %4
ORANINDA ARTISLA %6,3 OLMUSTUR.

2016 yilina ilimlir buylme hedefi ile

giren finansal kiralama sektoru, yatirnm
iklimindeki olumsuz gelismeler nedeniyle
islem hacmini %4 dustsle 6,1 milyar ABD
dolari olarak tamamlamistir.

2016 yilinda kiresel ekonomik
dalgalanmalar ve yurt icindeki belirsizlik
ortami sonrasinda TL'de yasanan hizli
deger kaybi, tirmanan teror ortami

ve bolgesel jeopolitik hassasiyet,
Ulkemizdeki yatirim iklimini olumsuz
etkilemis ve finansal kiralama islem hacmi
yillik %41tk daralma ile 6,1 milyar ABD
dolari seviyesinde kalmistir.

Yil icinde sat-geri kiralamanin kapsamini
genisleten ve mevzuat kaynakli
sorunlarini aracilik maliyetlerini dustrerek

|

ve rekabet ortamini iyilestirerek ¢ozime
kavusturan dizenlemeler sektorin
motivasyonunu artirmistir.

31 yillik ge¢gmisinde toplam 81 milyar
dolarlk yatinma aracilik eden Turkiye
finansal kiralama sektorindn yatirimlar
icerisinden aldigi pay1 gdsteren
penetrasyon orani 2015 yilinda %6,03
iken, 2016 yilinin ikinci ceyreginde %5,7
olarak gergeklesmistir.

2016 yihnda finansal kiralama
sektorindn alacaklart %19,9 artisla 44
milyar TL seviyesine ulasirken, takipteki
alacaklari bir dnceki yila kiyasla %25
artmis, takipteki alacaklarin finansal
kiralama portféyline orani ise %4
oraninda artisla %6,3 olmustur.

2016 VERIMLI BIR YIL OLURKEN,
YASANAN YOGUN REKABETIN
YOL AGTIGI BASKILAMAYA
RAGMEN SEKTORUN VERG
SONRASI KARLILIGI % 12,5
OLARAK GERGEKLESMISTIR.

FINANSAL
KIRALAMA
SEKTORU

2016 sektor igin verimli bir yil olurken,
yasanan yogun rekabetin yol actigi
baskilamaya ragmen sektorin

vergi sonrasi karlilig1 % 12,5 olarak
gerceklesmistir. Halen gelisme ve
blylime potansiyeline sahip finansal
kiralama sektorindn performansi,
ekonomik blylime ve istikrar ile yakindan
iliskilidir. SGregelen belirsizlik ortami,
Ulkemizin buylme dinamikleri ve global
gelismelere bagli olarak finansal kiralama
sektordnin 2017 yilinda yatay bir seyir
izleyecegi ve 6 milyar ABD dolari islem
hacmine ulasacagi tahmin edilmektedir.
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IS LEASING MUSTERILERINE TURKIYE
CAPINDAKI 15 SUBESIYLE HIZMET
SUNMAKTADIR.

UBE

SEKTORDE

IS LEASING

2016 EKIPMAN DAGILIMI

GAYRIMENKULLER 35,76
MAKINA VE EKIPMANLAR 23,52
IS VE INSAAT MAKINALARI 19,06
TEKSTIL MAKINALARI 4,59
ELEKTR. OPTIK CIHAZ 3,60
TURIZM EKIPMANLARI 2,16
DENIZ ULASIM ARAGLAR 1,95
HAVA ULASIM ARACLARI 1,82
TIBBI CIHAZLAR 1,55

BURD EKIPMANLARI 1,39

KARA ULASIM ARACLARI 1,03
BASIN YAYIN EKIPMANLARI 0,95

DIGER 2,62

2016 SEKTOR DAGILIMI

INSAAT 24,32

METAL SANAYI 14,52
TASIMACILIK 7,76

TEKSTIL, KONFEKSIYON 7,00
KAUCUK, PLASTIK 4,86
TOPTAN-PERAKENDE TICARET 4,50
FINANS 4,46

GIDA VE MESRUBAT 3,40
MADENCILIK 3,40

TURIZM 2,92

KAGIT, AGAC URUNLERI 2,91
MAKINA VE EKIPMAN 2,68
SAGLIK 2,37

TARIM, ORMANCILIK 2,35

DIGER SEKTOR 12,55




i$ LEASING 2016 FAALIYET RAPORU GENEL DEGERLENDIRME

10

Tarkiye leasing sektorinde
performans, kalite ve yUksek kredibilite
ile tanimlanan 6zel bir konuma sahip
olan Is Leasing, blly(ik, orta ve kiiciik
Olcekli sirketlerden olusan yaygin bir
musteri portféyline leasing hizmeti
sunmaktadir.

is Leasing'in rekabet gliciiniin temelinde;
gelisen trendlere uygun ve yenilikgi Grin
gelistirme becerisi, hizmet sunumunda
ulastigi hiz, esneklik ve etkinlik ile misteri
odakli is anlayisi bulunmaktadir.

Kaynak sagladigi yatirimlarla ekonomiye
artan oranda katkida bulunan is Leasing,
uyguladigi surdarilebilir blyame

SATICILARLA GELISTIRDIGI VERIMLIISBIRLIKLERI
KAPSAMINDA IS VE INSAAT MAKINELERI ILE
URETIM MAKINE VE EKIPMANLARI ALANINDA
AGIRLIGINI ARTIRAN I$ LEASING, ENERJI
YATIRIMLARI ALANINDA DA BOYUMEYi
SURDURMUSTUR.

stratejisinin bilesenleri olan risk ve
portfoy ydnetimi politikalari ile 2016 yilini
basarili bir performansla tamamlamis ve
pazardaki etkinligini strdGrmastar.

Turkiye capindaki 15 subesiyle
msterilerine hizmet sunan Is Leasing,
akillris stirecleri ve verimlilik odaginda
yUrattaga glcla masteri iliskileri
yonetimi sayesinde 2016 yilinda musteri
adedinde %17, islem adedinde ise %14
artis kaydetmistir.

s Leasing, etkin fonlama yapisi sayesinde
her sektorden yatirimciya her 6lcekte
finansman destegdi saglamaktadir.
Saticilarla gelistirdigi verimli isbirlikleri

IS LEASING, ETKIN FONLAMA
YAPISI SAYESINDE HER
SEKTORDEN YATIRIMCIYA HER
OLGEKTE GUGLU FINANSMAN
DESTEGI SAGLAMAKTADIR.

HIZMET

kapsaminda is ve insaat makineleri ile
Uretim makine ve ekipmanlari alaninda
agirhigmi artiran Sirket, enerji yatinmlari
alaninda da biytumeyi stirdirmstar. is
Leasing icin gida, tekstil, saglik, makine-
kimya, imalat, turizm ve insaat sektorleri
de 2016 yilinda 6n plana ¢ikan diger
sektorler olmustur.

Yenilikci Grtin ve ayricalikli hizmet anlayis
ile musteri tabanini diizenli olarak
genisleten is Leasing, degisimlere ayak
uydurabilen esnek altyapisi, yiksek
yetkinlik ve uygulama yetisi ile sektordeki
glclt konumunu strdirmastar.
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IS LEASING, GELISEN
TRENDLERE UYGUN,
MUSTERILERININ
IHTIYACLARINA OZEL FINANSAL
GOZUMLER SUNMAKTADIR.

FAALIYETLER

FINANSAL
KIRALAMA
URUNUNU DAHA
YAYGIN BIR
MUSTERI TABANINA
SUNMAK

Hizmetler

Mdsteri memnuniyetini baslica hedefi
olarak belirleyen is Leasing, konusunda
uzman profesyonellerden olusan kadrosu
ile mUsterilerine 6zel tasarlanmis, esnek
ve kaliteli leasing ¢ozUmleri sunmaktadir.

is Leasing, yogun rekabete ragmen

sektorde elde ettigi basarili sonuclarin,

musterilerin beklentilerini karsilama ve
fark yaratan hizmet sunma kabiliyeti ile
dogrudan iliskili olduguna inanmaktadir.

Sirket'in sahip oldugu finansal, teknolojik

ve lojistik kaynaklarina dayali avantajlari

arasinda;

e Tlrkiye'nin dort bir yaninda
teskilatlanmis subeleri ve is Bankasi
subeleri kanaliyla tlke capinda varlik
gosterebilmesi,

¢ Musterilerine uygun finansman
maliyetleri sunma yetenedgi,

¢ Gelisen trendlere uygun musteri
ihtiyaclarina 6zel ayricalikli ¢6zim
kabiliyeti ve

e Satici firmalarla kurdugu isbirlikleri

bulunmaktadir.

is Leasing, miisterilerinin mali yapilarina
uygun, nakit dongduleriyle uyumlu,

kisa ve uzun vadede karliliklarini
artiracak alternatif ¢cozimler Gretmeye
odaklanmaktadir.

2016 yiinda da etkin ve verimli is
stratejilerini basarili performans
sonuglarina dénistaren s Leasing,
finansal kiralama UrdninG daha yaygin
bir mUsteri tabanina sunma cabalarini
araliksiz sirdlrmus ve leasing islemleri
icin en cok tercih edilen sirketler arasinda
yer almaya devam etmistir.




IS LEASING'IN BAGLI ORTAKLIG

IS FAKTORING, 2016 YILINDA DA
SURDURULEBILIR BUYUMESINI DEVAM
ETTIRMISTIR.
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IS LEASING, UYGULADIGI GELISMIS RISK
YONETIM SISTEMLERI VE YERLESIK RISK
KOLTURD SAYESINDE PORTFOY RISK DAGILIMINI
ETKIN BIGIMDE YONETMEKTEDIR.

Portfoy

Is Leasing icin risk ydnetimi, blyime

ve gelismenin temel taslarindan

biridir. Bircok farkli sektore finansman
destegi sunan Sirket, risklerini farkli
sektorlere dengeli bir sekilde dagitmakta
ve portfoylni en verimli noktada,
strdurdlebilir bir dengede tutmaktadir.

is Leasing, uyguladigi gelismis risk
yonetim sistemleri ve yerlesik risk kulttrd
sayesinde portfoy risk dagilimini etkin
bicimde yonetmektedir. Turkiye capindaki
yaygin hizmet agi sayesinde musteri
portféylnde genis bir cografi dagilim ve
sektorel cesitlilik saglayan Sirket, sektor
ortalamasinin altindaki sorunlu alacak
orani ile de dikkat cekmektedir.

2016 yilinda, hizmet verdigi musteri
adedi %17, islem adedi ise %14 artis
gosteren Is Leasing, fark yaratan
hizmetleriyle yeni isletmeleri dizenli bir
sekilde portféytne dahil etmekte, bu
dogrultuda kiralama konusu ekipmanlar
genis bir yelpazeye yayilirken Grin
cesitliligi de saglanmaktadir.

is Faktoring

is Faktoring, bir Turkiye is Bankasi
istiraki olarak 1993 yilinda kurulmustur.
Gesitli sektor ve dlcekte sirketlerden
olusan genis bir mUsteri kitlesine sahip

IS LEASING'IN PORTFOY VE RISK
YAKLASIMI, SURDURULEBILIR
DENGE UZERINE KURULUDUR.

olan Is Faktoring, istanbul'daki Genel
Madarlaga, Ankara, Gebze, Adana

ve Bursa’da faaliyet gésteren 4 subesi

ile finansman, garanti ve tahsilat yolu

ile yurt ici ve uluslararasi piyasalarda
faktoring hizmeti sunmaktadir. is
Faktoring, kurulusundan beri dinyanin
en 6nemli uluslararasi faktoring inisiyatifi
olan Factors Chain International (FCl)'in
bir Gyesidir. Sirket, bu Gyeligi kapsaminda
musterilerinin uluslararasi faktoring
islemlerine yaygin muhabir agi ile destek
vermektedir.

2016 yilini faktoring alacaklari bazinda
sektor lideri olarak tamamlayan is
Faktoring, surdurdlebilir blytumesini
devam ettirmistir. 31 Aralik 2016
itibariyla toplam faktoring alacaklari
2,9 milyar TL'ye ulasan Sirket, kredi
blytmesi, karlhk ve sorunlu alacaklar
performansinda sektérden pozitif
ayrismistir.

2016 yilini, 9,2 milyar TL ciro, 3 milyar
TL aktif buyiklugua ile tamamlayan Is
Faktoring, 33 milyon TL net kar elde
etmistir.

Fitch Ratings 16 Aralik 2016 tarihli
derecelendirme raporunda Is Faktoring'in
uzun vadeli ddviz cinsinden notu

ve ulusal kredi notunu BBB- olarak,
gorinimu ise negatif olarak belirlemistir.
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TEKNOLOJIYI,

iS SURECLERINDE
SURDURULEBILIR
VE VERIMLI

BIR BUYUME
SAGLAMAK ICIN
ETKIN KULLANMAK

v

FAALIYETLER
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AKILLI VE AYRICALIKLI HIZMETIN SUREKLILIGI
IGIN TEKNOLOJIVE KESINTISIZ YATIRIM DEVAM
ETMEKTEDIR.

EN COK
CALISILMAK
ISTENEN SIRKET
OLMAK, CALISAN
MEMNUNIYETININ
SUREKLILIGINI
SAGLAMAK

Bilgi Teknolojileri

is Leasing, is stireclerinde stirdrilebilir
ve verimli bir blylme sadlamak acgisindan
teknolojinin en énemli ara¢ oldugunun
bilinciyle, bu alandaki yatirimlarini 2016
yilinda da kesintisiz stirdirmustur.

Sirket binyesinde hayata gegirilen

is Zekasi platformu, is akislarindaki
trendlere ve ileri donik projeksiyonlara
erisim ve verinin yonetim kararlari icinde
daha etkin kullanimina aracilik etmesi
amaciyla surekli olarak gelistirilmektedir.

Kredi tahsis modelleme ve karar
mekanizmasi otomatizasyonu projesine
baslanmis olup, 6zellikle belli bir dlcedin
altindaki islemlerin tahsis basvurularinin
sistem tarafindan degerlendirilerek

cok hizli cevaplanmasini ve bu sayede
gerek calisan verimliligini artirmak
gerekse tahsis kararlarinda kalibrasyon
saglamayi 6ngdren projenin 2017 yilinda
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Satis Sonrasi Hizmetler ve OlaganustU
Durum Merkezi Is Leasing'in muisteri
odakl hizmet yaklagiminin iki dnemli
unsurudur. Cagri merkezi altyapisi ile
hizmet veren ve musteri memnuniyetini
strekli kilmayi hedefleyen Satis Sonrasi
Hizmetler Birimi, muUsterilerin satis
sonrasi destek talepleriicin dnemli bir
hizmet noktasidir. Son teknolojiler ile
glUncellenen Olagantstt Durum Merkezi
ise musterilere tim kosullar altinda
7/24 kesintisiz hizmet verebilmenin
gUvencesidir.

insan Kaynaklar ve Egitim

s Leasing'in insan kaynaklari stratejisi;
“insan kaynagini” Sirket vizyon, misyon
ve hedefleri dogrultusunda en iyi sekilde
yoneterek; katma dederi ylksek, sektdrde
fark yaratacak, Sirket’in rekabet dizeyini
en ylksek seviyeye cikartacak bir ekip
olusturmaktir. Bu dogrultuda belirlenen
insan kaynaklari misyonu ise leasing
sektérinde en ¢ok calisiimak istenen
sirket olmak ve ¢alisan memnuniyetinin
strekliligini saglamaktir.




i$ LEASING 2016 FAALIYET RAPORU GENEL DEGERLENDIRME

/0

2016 YILINDA GALISAN
BAGLILIGINI DAHA

DA GUGLENDIRECEK,
GALISANLARIN IS SAATLERI
DISINDA DA PAYLASIMDA
BULUNABILECEKLERI VE
SOSYAL AKTIVITELERLE

BIR ARAYA GELMELERINI
SAGLAYACAK SOSYAL AKTIVITE
KULUBU KURULMUSTUR.

FAALIYETLER

is Leasing, belirlemis oldugu stratejiler
paralelinde, IK uygulamalarini saglam
temeller Gzerine kurgulamayi ve is
sUreclerindeki operasyonel verimliligi
artirmayi hedeflemektedir. Gelisen ve
degisen beklentiler ve is yapis sekilleri
1siginda, tim ise alim, terfi, egitim ve
performans dederlendirme streclerinde
aktif olarak kullanilan davranis ézellikleri
ve becerileriiceren Yetkinlik S6zlUgu,
insan kaynaklari alanindaki uzman

is ortagl SHL'nin danismanliginda
glncellenmistir. Ayrica tim insan
kaynaklari ve performans yénetimi
sUrecleri yeni bir yazilim platformuna
tasinmakta olup, 2017 yili icinde
calisanlarin self-servis hizmet alacaklari
bir yapiya donusecektir.

is Leasing acisindan bireysel etkinlik ve
verimlilik, kurumsal basarinin temelini
olusturmaktadir. Bu amacla gelisen is
ihtiyaclarini is Leasing, calisanlarinin
mesleki ve kisisel gelisimlerini
desteklemeye odakl, kariyer planlarina
uygun, kaltarel boyutun da dahil
edildigi, sistematik egitim calismalari
yUrutmektedir. Sirket bu kapsamda;

is planlari, bélimlerin egitim ihtiyag
analizleri ve performans ciktilari
1siginda olusturmakta oldugu Gelisim
Akademisi ile tim calisanlarina teknik
ve yetkinlik gelisimi saglayacak egitimler
planlamaktadir.

Sirket'in basarili oldugu alanlarin tespiti
ve gelistirmesi gereken alanlarin ortaya
¢ikanlmasiicin Calisan Etkinligi Anketi
duzenli olarak gerceklestiriimektedir.
Anket sonuglari dogrultusunda gelisim
alanlarini hedefleyen yol haritasi

elde edilerek, gerekli aksiyon planlari
uygulanmaktadir.

Sirket ve calisanlar arasindaki iletisimi
artirmak Uzere kurulan ve calisanlarin
calisma ortami, kurumsal iklim ve 6nem
verdikleri tim konularda géruslerini
ortaya koyarak iyilestirme dnerileri
sunabilmelerini saglayan Calisan
Komitesi, calisanlarin sesini dinlemeyi
strdirmektedir.

2016 yilinda calisan baglihgini daha da
glclendirecek, calisanlarin is saatleri
disinda da paylasimda bulunabilecekleri
ve sosyal aktivitelerle bir araya
gelmelerini saglayacak Sosyal Aktivite
KulGb kurulmustur. Gonulla calisanlar
tarafindan olusturulan ve Sirket
tarafindan desteklenen kullp, belirli
periyodlarda gdsteri, etkinlik ve geziler
duzenlemekte olup, aktivitelerine 2017
yilinda da devam edecektir.
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MURAT BILGIC
Yénetim Kurulu Baskani

1968 yilinda Ankara’da dogan Sn.
Murat Bilgic, 1990 yilinda ODTU iktisadi
ve idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi
iliskiler Bolimiinden mezun olup The
University of Birmingham'da Para-
Bankacilik-Finans konusunda yUksek
lisans programini tamamlamistir. Harvard
Business School'da ileri Diizey Yoneticilik
Programi’na katiimistir. 1990 yilinda

Is Bankasi Teftis Kurulu Baskanhgi’'nda
Stajyer Mufettis Yardimcisi olarak
gobreve baslayan Sn. Bilgig, 1999 yilinda
Kurumsal Krediler Tahsis Bolimunde
Madar Yardimciligina; 2002 yilinda
ayni bolimde Bolge Madurligi'ne ve
2008 yilinda yine ayni bélimde Boltim
Madarlagine atanmistir. 25 Mart 2016
tarihinde Genel MudUr Yardimcilidina
atanmistir. Sn. Bilgic, 09 Haziran 2016
tarihinden bu yana Is Leasing’de
Yoénetim Kurulu Baskanhgi gorevini
strdirmektedir.

BAHATTIN GZARSLANTURK
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1971 dogumlu olan Sn. Ozarslantiirk,
istanbul Universitesi ingilizce isletme
B6IUGmU mezunudur. 1994 yilinda
Turkiye is Bankas Zincirlikuyu Subesinde
Stajyer Kredi Uzman Yardimcisi olarak
géreve baslayan Sn. Ozarslantiirk, 2000
yilinda Muhasebe Bolimine atanmistir.
2001-2002 yillarinda Risk Yonetimi
Madarlagid’nde gérev yapan, 2002
yilinda Kurumsal Krediler Midurltgu’'nde
Kredi Uzmani olarak gérev alan Sn.
Ozarslantirk, ayni yil Mdr Yardimcisi
olmustur. 2006 yilinda Kurumsal
Krediler Bélge Madurlagd, 2009 yilinda
Hadimkoy Ticari Subesi Midurltgu ve
2011 yilinda GUnesli Kurumsal Subesi
Madarlaga gérevinde bulunan Sn.
Ozarslantirk, 28 Subat 2013 tarihinde
Ticari Krediler Tahsis B&IUGmU BolUum
Mudari olarak atanmistir. Halen Ticari
Krediler Tahsis B&IUmU Bolum Madura
olarak gérevine devam etmektedir.

PROF. DR. M. HAKAN BERUMENT
Bagimsiz Uye

1965 dogumlu olan Sn. Berument,
ODTU Ekonomi BSIim( mezunudur.
University of Kentucky'de ekonomi
yUksek lisansi yapan Sn. Berument, 1994
yilinda University of North Carolina at
Chapel Hill'de doktorasini tamamlamistir.
1991-1994 arasinda University of North
Carolina’da 6gretim gorevlisi, 1994-
1995 arasinda Wake Forest University'de
konuk yardimci dogent, 1995-1999
arasinda Bilkent Universitesi'nde yardimci
docgent, 1999'da T.C. Merkez Bankasi

Bas Ekonomisti, 1999-2003 arasinda
Bilkent Universitesi'nde yardimci docent
ve 2003-2007 arasinda docent olarak
gbrev yapan Sn. Berument, 2007 yilinda
profesdr unvanini almistir ve halen
Bilkent Universitesi Ekonomi Bélimiinde
o6gretim Uyesidir. Sn. Berument, 29 Mart
2012 tarihinde I Leasing’e bagimsiz
Yonetim Kurulu tyesi olarak secilmistir.
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PROF. DR. M. BAHA KARAN
Bagimsiz Uye

1978 yilinda Ortadogu Teknik
Universitesi isletme Balimd’nden
mezun olan Sn. Karan, doktorasini

1984 yilinda Gazi Universitesi isletme
BolimU'nde tamamladi. 1996-2002
yillar arasinda Hacettepe Universitesi
isletme BSlimii'nde Dogent olarak
calisan Sn. Karan, 2003 yilindan bu yana
ayni Universitede Profesor unvaniyla
gOrev yapmaktadir. 1998-2004 yillari
arasinda Hacettepe Universitesi Finansal
Arastirmalar Merkezi'nde Kurucu
Maddrltk, 2007- 2009 yillari arasinda
Hacettepe Universitesi iktisadi idari
Bilimler Fakultesi Dekan Yardimciligi,
2009-2012 yillari arasinda Hacettepe
Universitesi, isletme Bélimu Baskanhg
gorevlerinde bulunan Sn. Karan,

halen Hacettepe Universitesi, isletme
Bolimunde 6gretim Gyesidir. Sn.

Karan ayrica, Multinational Finance
Society ve Professional Risk Managers'’
International Association (PRMIA) gibi
cesitli uluslararasi meslek kuruluslarinda
bagkan, yonetim kurulu Uyeligi ve yonetici
gorevlerinde bulunmustur.

HASAN K. BOLAT
Genel Mudiir/Uye

1966 dogumlu olan Sn. Bolat, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi
Uluslararast iliskiler B8Iim( mezunudur.
1988 yilinda Turkiye is Bankasi'nda
mfettis olarak goreve baslayan Sn.
Bolat, 1996 yilinda Sisli sube madar
yardimciligina atanmistir. 2000-2002
arasinda Gaziosmanpasa subesinde sube
madarltgu, 2002-2003 arasinda Dudullu
Sanayi subesinde sube mudurlaga,
2003-2007 arasinda ticari krediler bolge
mudarltgu ve 2007-2013 arasinda Kobi
Kredileri bolum madurltGgu gorevlerini
yUritmustir. 07.03.2013 tarihinde Is
Leasing Genel Muddirl olarak atanan

Sn. Bolat, ayni zamanda Leasing Sektora
Temsil Kurulu Baskanligi goérevini de
yUrttmektedir.

SONER BENLI
Uye

1969 dogumlu olan Sn. Benli, Londra
City University Business School Msc,
Bankacilik ve Finans BolimU mezunudur.
1994 yilinda Tirkiye Is Bankasi'nda
mUfettis yardimcisi olarak goreve
baslayan Sn. Benli, 2002 yilinda Turkiye

is Bankasi A.S. Risk Yonetimi Boliimiinde
Mudur Yardimciligi'na, 2006 yilinda

ayni bélimde Grup Mudurlagi’ne
atanmistir. 2007 yilinda Ticari Krediler
Tahsis BOIUmu Birim Mudarligu gorevine
getirilen Sn. Benli, 2010 yilinda Kredi

Risk Yénetimi ve Portféy izleme BSIGm
Mudurlagi’ne atanmistir. 2012 yilinda
ise Bireysel Krediler Tahsis Bolimd, BOIUm
Mudurlagi gorevine getirilmistir ve
halen bu gorevi yUritmektedir.
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YONETIM KURULU

0. TUFAN KURBANOGLU
Uye

1971 dogumlu olan Sn. Kurbanoglu,
Ortadogu Teknik Universitesi Kamu
Yonetimi BoIUumU mezunudur. 1993
yilinda Turkiye is Bankasi’'nda mufettis
olarak goreve baslayan Sn. Kurbanoglu,
2002 yilinda Ticari ve Kurumsal

Krediler izleme ve Takip BSIGm mudir
yardimallidina atanmistir. 2002-2006
yillari arasinda mudur yardimcihgi, 2006-
2011 yillar arasinda ayni bélimde birim
mudaurltgu, 2011-2014 yillari arasinda
Perakende Krediler izleme ve Takip
BolumU Boélge mudurligu gorevinde
bulunan Sn. Kurbanoglu, 2014 yilinda
Ticari ve Kurumsal Krediler izleme ve
Takip BolUmU Bolum Mudura olarak
atanmistir. Halen Ticari ve Kurumsal
Krediler izleme ve Takip Bélimii

Bolum Muduri olarak gorevine devam
etmektedir.

KEMAL SAHIN
Uye

1967 dogumlu olan Sn. Sahin, Ortadogu
Teknik Universitesi isletme BolUmii
mezunudur. 1988 yilinda Tirkiye Is
Bankasi’'nda mufettis yardimcisi olarak
goreve baslayan Sn. Sahin, 1998 yilinda,
Bankanin istirakler B&Iimii’'ne Mudir
Yardimcisi olarak atanmistir. Halen
Turkiye is Bankas! Istirakler Bolimii'nde

Birim MUdUrd olarak gérev yapmaktadir.

Sn. Sahin bu gérevinin yani sira JSC
Isbank Georgia, is Faktoring A.S. ve Arap
Turk Bankasi'nda Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir.

SAHISMAIL SIMSEK
Uye

1968 dogumlu olan Sn. Simsek, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi
Maliye BolIUmU mezunudur. 1992 yilinda
Turkiye is Bankasi Yenisehir/Ankara
subesinde memur olarak goreve baslayan
Sn. Simsek, 1995-2007 yillari arasinda
Sultanhamam Subesi'nde Servis Yetkilisi,
[Il. Maddr ve Madar Yardimciligl, 2007-
2012 yillar arasinda Ticari Bankacilik
Uriin Madarlaginde Birim Madard,
2012-2016 yillari arasinda Avcilar Ticari
Subesinde Sube Mudurul olarak gérev
yapmistir. Sn. Simsek, 2016 yilinda Ticari
Bankacilik Satis BOIUmU BoOlim Maduari
olarak atanmistir. Halen Ticari Bankacilik
Satig BoIUmd B&IUm Mudurd olarak
gorevine devam etmektedir.
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BUGRA AVCI
Uye

1975 dogumlu olan Sn. Avci, Bilkent
Universitesi isletme BélUma mezunudur.
1998 yilinda Tirkiye is Bankasi'nda kredi
uzmani olarak géreve baslayan Sayin
Avcl 2000-2007 yillari arasinda Bireysel
Bankacilik Pazarlama ve Kurumsal
Bankacilik Pazarlama Bolimlerinde gérev
almistir. 2007 yilinda Kurumsal Bankacilik
UrGin Bélimiinde midir yardimcisi, 2011
yilinda Kurumsal ve Ticari Bankacilik
UrGin B&IUm{ Fiyatlama Birim Middiri
gorevinde bulunan Sn. Avci, 2015

yilinda Ticari Bankacilik Uriin Mid{ir
olarak atanmistir. Halen Ticari Bankacilik
UrGin Maduri olarak gérevine devam
etmektedir.

HASAN HEPKAYA
Uye

1981 dogumlu olan Sn. Hepkaya,
Hacettepe Universitesi isletme Bolimi
mezunudur. Calisma hayatina 2003
yilinda Garanti Leasing’de baslayan Sn.
Hepkaya, 2005-2014 yillari arasinda
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S."de
Kurumsal Pazarlama ve Proje Finansmani
Mudurluklerinde cesitli unvanlarda gérev
aldiktan sonra 2014-2016 yillari arasinda
Proje Finansmani Muduri olarak goérev
yapmistir. Sn. Hepkaya 1 Ocak 2017
tarihinde Kurumsal Pazarlama Mudurt
olarak atanmistir.
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T'F -

NiDA CETIN

Genel Midir Yardimcisi

Finansal Yonetim, Hazine ve Finansal
Kurumlar, Bilgi Teknolojileri ve insan
Kaynaklari

1971 dogumlu olan Sn. Cetin, ODTU
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme
BolUmU mezunudur. 1993 yilinda
Coopers & Lybrand sirketinde bagimsiz
denetgci olarak is hayatina atilan Sn. Cetin,
1996-1997 yillarinda Bausch & Lomb
sirketinde mali kontrolor olarak goérev
yapti. 1997 yilinda katildigi is Leasing'de
mali kontrol maddrlugu ve finansman
grup madurliga gorevlerinde de
bulunmus olan Sn. Cetin, 2000 yilindan
bu yana genel mudur yardimcisi olarak
gorev yapmaktadir.

DILEK SEZER
Genel Mudur Yardimcisi
Pazarlama, Satis, Satinalma, Operasyon

1970 dogumlu olan Sn. Sezer, Marmara
Universitesi isletme Bolimu mezunudur.
1991 yiinda TYT Leasing'de is hayatina
baslayan ve 1992 yilinda katildigi is
Leasing'de pazarlama mudurlagu

ve grup mudirlagu de dahil cesitli
gorevlerde bulunmus olan Sn. Sezer,
2006 yilindan bu yana genel mudar
yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

BANU ALTUN
Genel Mudir Yardimcisi
Krediler, Risk izleme, Hukuk

1972 dogumlu olan Sn. Altun, Marmara
Universitesi ingilizce iktisat Bolimi
mezunudur. 1994 yilinda Turkiye Is
Bankasi'nda uzman yardimcisi olarak
gobreve baslayan Sn. Altun, 2002 yilinda
kurumsal krediler maduarlidginde madar
yardimciligina, 2007 yilinda kurumsal
krediler tahsis madurligidnde birim
mudirlagune atanmistir. Sn. Altun,
2010 yilinda katildig Is Leasing’de genel
muddr yardimcisi olarak halen goérevini
strdirmektedir.
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ESMA TOKER ONAN KELES A. BERRIN AKCAL
Satis Muduri Hazine ve Finansal Kurumlar Miduiri 1.Krediler Midiirii
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[
SERKAN SIRAK NESLIHAN ORUC ONUR TUFAN
2.Krediler Muduru Finansal Yonetim Muduru Risk izleme Muduri

%

PINAR UZUNALI SEYITHAN AYVAZOGLUYUKSEL NURAN GUNES BOZKURT
Satinalma Muddri Hukuk isleri Miidiiri Hukuk Musaviri
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YONETIM EKIBI

R. SEMiH NABIOGLU ALTAN iYiGUN ASLI ANAKOK
i¢ Denetim Bagkani Pazarlama Midiirii insan Kaynaklari ve idari isler Birim
Mudari

A. MURAT YILDIRIM BURAK KARSLI
Bilgi Teknolojileri Birim Mudiri Operasyon Birim Muduri
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
is Finansal Kiralama Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari
Cergevesinde Denetimine lliskin Rapor

s Finansal Kiralama Anonim Sirketi'nin ve bagl ortakliklarinin (birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin
yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514'Gncl
maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (“SPK”) [I-14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig")
hukumleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarh
olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir
faaliyet raporunun hazirlanmasint saglamak igin gerekli gordtgdu i¢ kontrolden
sorumiudur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci
maddesi ve Teblig gergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak,
bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup'un 27 Ocak 2017 tarihli
bagimsiz denet¢i raporuna konu olan konsolide finansal tablolariyla tutarh
olup olmadigi ve gergegdi yansitip yansitmadigi hakkinda gorts vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlan’nin
bir pargasi olan Bagmsiz Denetim Standartlari'na (“BDS") uygun olarak
yurutalmuastar. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasini ve
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide
finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina
dair makul guvence elde etmek Uzere planlanarak yuratilmesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim
kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini igerir. Bu
prosedurlerin segimi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanr.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorisumuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.
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Gorus
Goruasumuze gore ydonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler,

tim onemli yoénleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarhdir ve gergegi
yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikamildltkler

TTK'nin 402'nci maddesinin Gclincii fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Siirekliligi”
gergevesinde, Grup'un ongorulebilir gelecekte faaliyetlerini surdiremeyecegdine iliskin
raporlanmasi gereken énemli bir hususa rastlaniimamistir.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

P —vee,

A member of KPMG Inigffiatigrar@qoperative

Funda Aslanoglu, SM

Sorumlu Denetgi N

28 Subat 2017
Istanbul , Turkiye
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OZET YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin Yonetim Kurulunun analizi ve degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin
gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda Sirketin durumu

2016 yilinda 562 milyon USD islem hacmi gerceklestiren s Leasing, elde ettigi %8,9 oranindaki pazar payiyla sektérdeki gtcli
konumunu stirdiirdi. Leasing portféylnu bir dnceki yila kiyasla %21,7 oraninda arttiran Sirketin aktif toplami da bu dogrultuda %34,0
oraninda artis gostererek 7,5 milyar TL'ye ulasti. 2016 yilinda 103,7 milyon TL net donem kari elde eden Sirketin dzvarlik karlilig1 %13,2
olarak gerceklesti. Kredi riskinde uyguladigi gelismis teknikler ve 6zen sayesinde Sirketin takipteki leasing alacaklarinin orani, sektor
ortalamasinin 6nemli élclide altinda kalmaya devam ederek %4,7 seviyesinde gerceklesti.

2016 yilinda toplam 1.647 milyon TL tutarinda tahvil ve finansman bonosu ihraci gerceklestiren, ayrica yurtici ve yurtdisindaki saygin
kredi kuruluslarindan toplam 350 milyon USD tutarinda yeni finansman saglayarak fon kaynaklarini cesitlendiren is Leasing, temin
edilen fonlarin vadelerinin uzatiimasina yénelik etkin politikasini strdlrdd. Disiplinli blytmeyi hedefleyen Sirket, rekabet sonucu
artan kar marji baskisini etkin ve dengeli bir sekilde yonetebilmek adina blytimede secici davranirken, gerceklestirdigi islem hacminde
tabana yayginlik ve kaliteli portfoy olusturma stratejisinden 6din vermedi.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve degerlendirme

2016 yil sonu itibariyla Sirket'in sermayesi 600,3 milyon TL olup, sermayenin karsiliksiz kaldigina ve Sirketin borca batik olduguna iliskin
herhangi bir bulgu ve kanaatimiz bulunmamaktadir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasiimadigi, Genel Kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi,
ulasilmamis ve yerine getirilmemisse gerekceleri ve degerlendirmeler

2016 yilinda Sirket, surdiralebilir bliytime stratejilerine odaklanarak ve dinamik bilanco yonetimi sayesinde stratejik hedeflerine paralel
is sonugclari elde etmistir.

Sirket'in gecmis donem Genel Kurul toplantilarinda alinan tim kararlar yerine getirilmistir.
Sirket’'in dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Sirket'in dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler finansal tablo dipnotlari Not:9 ‘da detayh olarak
sunulmaktadir.

Y1l icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler
2016 yilinda Sirket tarafindan yapilan bagislarin toplami 100 Bin TL olarak gerceklesmistir.
Sirket aleyhine acilan ve isletmenin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek davalar ve olasi sonuclari

Sirket, donem icerisinde olagan faaliyetleri dahilinde bircok davaya davali sifatiyla taraf olmustur. Bu kapsamda, konsolide finansal
tablo dipnotlarinda aciklanmamis ya da gerekli karsiliklarin ayrilmadigi ve Sirket'in finansal durumu ya da faaliyet sonuglari Gzerinde
olumsuz etkisi olabilecek devam eden herhangi bir dava ya da yasal takip bulunmamaktadir.
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Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin, Ust dlizey yoneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya baglh ortakliklari ile ¢cikar ¢catismasina neden olabilecek nitelikte
islemler

Bulunmamaktadir.
i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetlerine iliskin Yénetim Kurulu gériisii

Sirketin ic kontrol sistemi, glinluk faaliyetlerin belirlenen politika, talimat ve limitler cercevesinde verimli ve etkin islemesini saglamak
Uzere icra tarafindan gelistirilen kontrol ve izleme faaliyetlerini kapsamakta ve kontrol kiltlrintn Sirket genelinde benimsenerek
strdirtlmesine dontk yapinin kurulmasini hedeflemektedir.

Sirketin i¢ denetim sistemi ise i¢ kontrol ve risk yonetimi dahil olmak tzere tim faaliyetlerin politika, strateji ve hedeflere uygun
yerine getirilmesini ve Sirket varliklarinin korunmasini saglamak tzere icradan bagimsiz yiritilen inceleme, denetleme ve raporlama
sUreclerini kapsamaktadir.

Yonetim Kurulumuz i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetleri kapsamindaki calismalarin gozetimi, degerlendirilmesi ve yonlendirilmesi
amaciyla Denetimden Sorumlu Komiteyi gorevlendirmistir. Denetimden Sorumlu Komite kanaliyla Yonetim Kuruluna bagli olarak
faaliyet gosteren ic Denetim, ic Kontrol ve Risk Yonetimi Birimleri, risk odakl denetim yaklasimiyla, risk kiiltiiriiniin Sirket genelinde
olusturulmasi, gelistirilmesi ve iyilestirilmesine katkida bulunmak suretiyle yerine getirilmesini saglamaktadir. Sirket'in Denetimden
Sorumlu Komitesi, ic kontrol sisteminin etkinligi ve ic kontrol faaliyetlerinin sonuclarini, ic Denetim, ic Kontrol ve Risk Yénetimi Birimleri
tarafindan hazirlanan raporlar vasitasiyla dénemsel olarak degerlendirmekte, s6z konusu raporlarda yer alan bulgulara yonelik olarak
alinmasi gereken dnlemlere iliskin dnerilerini Yonetim Kuruluyla paylasmaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yénetim organi liyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli
yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.
Hesap dénemi icinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimine iliskin bilgiler

2016 yil hesap dénemi icerisinde Sirket bunyesinde Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan
30.06.2016 tarihinde sinirli bagimsiz denetim, 31.12.2016 tarihinde ise bagimsiz denetim gerceklestirilmistir. Bunun yani sira
kurumlar vergisi tam tasdik kapsaminda $irket mali tablolari DRT Yeminli Mali MUsavirlik A.S. tarafindan Uger aylik periyodlarla vergi
denetiminden gegirilmistir.



i$ LEASING 2016 FAALIYET RAPORU

34

Hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina
yapilan hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagdli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacinilan tiim diger 6nlemler ile hukuki islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda
kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan

veya alinmasindan kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigd, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi

Sirket'in bagh bulundugu hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yénlendirmesiyle onun ya da sirkete bagli
bir sirketin yararina yapilan hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan énlemler bulunmamaktadir.

Baglilik raporunun sonug bolimu

2016 faaliyet yili icerisinde; ilgili TTK hikiimleri cercevesinde Sirketimiz T. Is Bankasi A.S. Sirketler topluluguna bagh bir sirkettir. Tirk
Ticaret Kanunu Madde 199 uyarinca Sirketimiz Yonetim Kurulu, hakim sirketle ve hakim sirkete bagli bir sirketle olan iliskileri hakkinda
duzenledigi baglilik raporunda asagidaki beyana yer vermistir.

“Sirket, hakim sirket ve ona bagli sirketlerde 01.01.2016-31.12.2016 faaliyet yilinda yapilan tim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore, hakim sirketin yonlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigr hukuki islemler ve 2016 faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan, tim dnlemler degerlendirilmistir. 2016
yilina iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gore olusan bir islemden dolayi Sirket'in bir zarara ugramadidini beyan ederiz.”
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DONEM IGINDE MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER

Sermaye Artirimi

Sirketimizin 6denmis sermayesi, 70.000.000 TL'sinin 25 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda hissedarlarimizca
onaylanan 2015 yilina iliskin kar dagitim énerisi dogrultusunda, 2015 yili kar paylarinin hisse senedi olarak tevdi edilmesi suretiyle
530.302.645 TL'den 600.302.645 TL'ye yukseltilmis, sermaye artirmina iliskin bedelsiz paylarin dagitimi 17.06.2016, sermaye artirm
tescil islemleri 20.06.2016 tarihinde tamamlanmistir.

Dénem icerisinde Gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimizin 2015 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 25 Mart 2016 tarihinde is Kuleleri Kule 1 Kat:41 4.Levent / Istanbul

adresinde yapilmistir. 2015 yilina ait Olagan Genel Kurulu Toplantisi, sirketin toplam 500.302.645.-TL'lik sermayesine tekabul eden
53.030.264.500 adet paydan, 600.000.000 adet A Grubu ve 31.440.441.938 adet B Grubu payi temsil eden pay sahiplerinin katihmiyla
gerceklesmistir. Toplantida giindem maddelerine iliskin olarak pay sahipleri tarafindan verilen énergeler oy coklugu ile kabul edilmistir.

Kar Dagirtimi

Sirket Yonetim Kurulunun 19.02.2016 tarih ve 2322 nolu karari cercevesinde Genel Kurula sunulan ve Genel Kurul tarafindan
onaylanan Kar Dagitim Tablosuna gore kar dagitiminin, Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati uyarinca olusan kar dagitimina esas net
doénem kari olan 82.003 bin TL'den, sirket yasal kayitlarinda yer alan 81.481 bin TL kar tutari Gzerinden hesaplanan 4.074 bin TL birinci
tertip yasal yedek akcenin ayrilmasi sonucu ulasilan 77.929 bin TL dadrtilabilir net donem karindan 2.000 bin TL nakit, 70.000 bin

TL bedelsiz pay seklinde ortaklara birinci temettl olarak dagitilmasi, Sirketin olaganustt yedeklerinden 18.000 bin TL nakit temettU
dagrtiimasi, sirket konsolide net dénem kari icinde yer alan 2.488 bin TL tutarindaki ertelenmis vergi giderinin daha énceki dénemlerde
sirketin ertelenmis vergi gelirlerinden olusan ve dagitima konu edilemeyen ertelenmis vergi yedeklerinden mahsup edilerek
olaganuUstu yedekler hesabina transfer edilmesi, kar payi olarak tevdi edilecek paylarin dagitimina s6z konusu paylara iliskin ihrag
belgesinin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmasini miteakiben baslanmasi, nakit temettl dagitiminin 31.03.2016 tarihine
kadar tamamlanmasina karar verilmistir. Nakit temettt dagitim islemi 30.03.2016, bedelsiz hisse senetlerinin dagitim islemi 17.06.2016
tarihinde tamamlanmistir.

Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2016-31.12.2016 ddéneminde Ana Sézlesme degisikligi bulunmamakta olup, Sirketimizin kayitli sermayesinin 600.000.000
TL'den 1.200.000.000 TL'ye 6denmis sermayesinin ise 530.302.645 TL'den 600.302.645 TL'ye yUkseltiimesine iliskin streclerle birlikte
Sirket ana sézlesmesinin Sermaye ve Paylarin Tara baslikli 6. Maddesi tadil edilmis ve ana sézlesme tadilleri sirasiyla 05.04.2016 ve
20.06.2016 tarihlerinde tescil edilmistir.
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SIRKET RISK YONETIM POLITIKALARI

Kredi Riski
Kredi Riski Yénetim Siirecine iligkin Genel ilkeler:

1. Kredi riski yaratan islemlere iliskin usul ve esaslar yazili olarak belirlenir ve ilgili tiim calisanlara duyurulur. ilke olarak, usul ve esaslar
asgari olarak her yil gdzden gecirilir ve gerek gorildigu hallerde glincellenir.

2. Kredi riski doguran tirden karsi tarafla yapilan islemlerin temerkiz olusturmayacak sekilde ve yarattigi risklilik dizeyi gozetilerek “iyi
cesitlendirilmis” olarak yonetilmesi esastir. Bu amacla karsi taraf, teminat, sektor, vade, para birimi gibi 6lcttler araciliiyla Gstlenilen
kredi riski izlenir.

3. Karsi tarafin kredi degerliligi somut verilerle tayin edilir. Bu amacgla, derecelendirme ve/veya puanlama sistemleri tesis edilir ve karar
destek araci olarak kullanilir. Karsi tarafin yakumlaluklerini yerine getirebilmesine iliskin kanaat ilke olarak, alinan teminatin paraya
cevrilme glctne dayandirilmaz.

4. Kredi riski doguran faaliyetlerde, karsi taraftan alinabilecek teminatlarin kabullne iliskin esaslar yazil olarak belirlenir. Teminat
olarak alinacak unsurlarin mevzuata, yirutulen faaliyete, piyasa kosullarina ve bu politika metninin 6zline uygun olmasi saglanir.

5. Karsi tarafin yiktumlluklerini yerine getirmesine engel olabilecek sistemik ve bor¢luya 6zgl tim degiskenlerde gézlemlenen
olumsuzluk isaretleri, erken uyari sinyali olarak degerlendirilir. Bu amacgla, kredi riski sirket yonetim kurulunca yakindan izlenir.

Sorunlu hale gelmis varliklarin miimkdn olan en kisa strede ve verimlilik esasi gdzetilerek normal aktiflere donustirilmesi saglanir.
yilestirilmeye calisilan aktifin ekonomik degerinin, bu hususta harcanacak kaynaga oranla biiyiik olmasi esastir.

Piyasa Riski
Piyasa Riski Yonetim Siirecine iliskin Genel ilkeler:

1. Para ve sermaye piyasalarinda yapilan islemlerin enstriman, vade, para birimi, faizlendirme tiri ve benzeri diger parametreler
acisindan temerkUz olusturmayacak sekilde ve yarattigi risklilik duzeyi gézetilerek “iyi cesitlendirilmis” olarak yonetilmesi esastir.
Gesitlendirme kapsaminda vade, para birimi vb. parametreler agisindan temerkiz olusturmayacak sekilde izleme yapilir.

2. Piyasa riski yaratan finansal araglari ihrag edenlerin kredi dederliligi 6nemle gozetilir. Bu baglamda, finansal araci ihrag eden
kurulusun kredi riski derecesi agisindan, “yatirim yapilabilir” dereceye sahip olmasi veya icsel derecelendirme sisteminde “iyi”
dereceler kategorisinde yer almasi esastir.
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Likidite Riski
Likidite Riski Yénetim Siirecine iliskin Genel ilkeler:
1. Sirketin maruz kaldigdi likidite riskinin, mevzuatin 6ngérdigu sinirlarda ve sirketin temel stratejilerine uygun olmasi birincil dnceliktir.

2. Likidite yonetimindeki etkinligin saglanabilmesi ve strdurulebilir durumunun korunmasina yonelik olarak, fon kaynaklari, piyasalar,
enstrimanlar ve vadeler bazinda cesitlendirme olanaklarinin azami élcide dederlendirilmesi esastir.

3. Likidite riskinin yonetiminde, portféyden kar saglama ve piyasa riski yonetimi islevleri ile uyumlu bir portfdy yapisi olusturulur ve
likidite gereksinimlerinden 6diin vermeksizin risk getiri dengesi surekli olarak gozetilir.

4. Sirket olaganUsti dénemlere yénelik olarak Acil Durum Aksiyon ve Fonlama Plani hazirlar ve uygular.
Operasyonel Risk
Operasyonel Risk Yénetim Siirecine iliskin Genel ilkeler:

1. Sirket blinyesinde olaganusti durumlar karsisinda faaliyetlerin devamliligini, olusabilecek maddi ve itibari kaybin asgari seviyede
tutulmasini, bu hallerde calisanlarin gorev ve sorumluluklarini, faaliyetlerin énceliklerini ve bunlarin nasil yapilacagini agikca ortaya
koyan yonetim kurulunca onayli is strekliligi plani bulunur. Planin islerligi dizenli olarak incelenir ve sonuclari sirket yonetim
kuruluna raporlanir; aksayan hususlar konusunda gerekli tedbirler alinir.

2. Sirketin 6nemli belge ve bilgileri, olagan faaliyet bolgesinden ayri, givenli bir yerde muhafaza etmesi ve yedeklemesi esastir.

3. Operasyonel risklerin meydana gelme olasiliklari ile meydana gelmeleri halinde yaratacaklari etki dizeyi acilarindan
degerlendirilmesi ve gerekli tedbirlerin alinmasi esastir.

4. 5irket temel operasyonel risk gostergelerini ve kayip verilerini sistematik bicimde izler, raporlar ve gerekli tedbirleri alir.



i$ LEASING 2016 FAALIYET RAPORU

30

SIRKET KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin kar dagitimina iliskin esaslar Ana S6zlesme'nin 26. maddesinde dizenlenmistir.

Sirketimizde karin dagitilmasi, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirketimizin tabi oldugu sair mevzuat hiktmleri
dikkate alinarak Yonetim Kurulu énerisi dogrultusunda Genel Kurul tarafindan karara baglanir.

Kar dagitim politikasi olarak, diinya ve Glke ekonomik sartlarinda herhangi bir olumsuzluk olmamasi ve Sirketin mali yapisi ile sermaye
yeterlilik oranlarinin éngérulen seviyelerde bulunmasi halinde, dagitilabilir karin en az %30’unun nakit ve/veya kaydi pay seklinde
dagitilmasi 6ngoérilmektedir.

Nakit kar payl 6demeleri, en ge¢ kar dagitim kararinin alindigi Genel Kurul toplanti tarihini izleyen ikinci ayin sonuna kadar
gerceklestirilir. Bedelsiz hisse seklindeki kar payi dagitimi ise yasal izinlerin alinmasini takiben gerceklestirilir.

Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

Kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu Uyelerimize ve calisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi bulunmamaktadir. Sirket Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun ilgili maddesindeki diizenleme cercevesinde ortaklarina kar payi avansi dagitabilir. Kar payr avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hikdmlerine uyulur.
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SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Bilgilendirme Politikasinin Genel Cercevesi

Sirketimiz, basta 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ve ilgili mevzuat olmak Uzere, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Tlrk Ticaret Kanunu ve hisse senetlerimizin islem gérmekte oldugu Borsa istanbul diizenlemeleri cercevesinde
gereken her tirli finansal bilgi ile diger aciklama ve bilgilendirmeleri, genel kabul gérmis muhasebe prensipleri ile kurumsal yonetim
prensiplerini de gbzeterek yerine getirir; bu kapsamda ayrintili bir bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma politikasi yGratar.

Bilgilendirme politikasinin temel amaci, ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve aciklamalarin pay sahipleri, yatirnmcilar, calisanlar,
musteriler, kreditorler ve ilgili diger taraflara zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve en dustk maliyetle ulasilabilir olarak, esit
kosullarda iletilmesinin saglanmasidir.

Kurumsal yénetim prensiplerinin benimsenerek uygulanmasi konusunda aktif bir yaklasim icinde olan Sirketimiz, kamuyu aydinlatma
ve bilgilendirme konusunda, ilgili mevzuat gereklerinin ve uluslararasi en iyi uygulamalarin hayata gecirilmesine azami gayreti
gostermektedir. Bu cercevede hazirlanan Bilgilendirme Politikamiz, Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanmis ve uygulamaya
konulmustur. Bilgilendirme Politikamizda yapilan degisiklikler de Yonetim Kurulumuzun onayindan gectikten sonra kamuya
aciklanmaktadir. Bilgilendirme Politikamiz internet sitemizde glincel halde yer almaktadir.

Yetki ve Sorumluluk

Sirketimizde kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gézetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugu altinda olup, Sirketimizin kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu izlemek ve bu konuda Yonetim Kuruluna éneriler sunmak
Uzere U¢ Yonetim Kurulu Gyesinden olusan Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmus, bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu icin ise
Yatirimar iliskileri Birimi gérevlendirilmistir.

Yatirimai iliskileri Birimi

Sirketimiz blnyesinde pay sahipleri ile iliskilerin dizenli bir sekilde ydratulmesi, yatirrmci sorunlarinin en verimli sekilde cevaplanmasi
amaciyla Yatinma iliskileri Birimi olusturulmustur ve birimin faaliyetleri diizenli olarak Yénetim Kuruluna ve Kurumsal Yonetim
Komitesine raporlanmaktadir.

Kamuyu Aydinlatmada Yapilan Calismalar ile Kullanilan Yontem ve Araclar

Finansal Kiralama Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuat cercevesinde kamuyu aydinlatmada
yapilan ¢alismalar ile kullanilan arag ve yontemlere asagida yer verilmistir:

¢ 3'er aylik donemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan mevzuat geregi Uluslararasi Muhasebe Standartlari'na
ve Tirkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak konsolide bazda hazirlanan mali tablolar ve ilgili mali tablolara iliskin dipnot ve
aciklamalar ile bagimsiz denetim raporu, 6ngoérilen yasal streler icinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'na iletilerek Sirketimiz
internet sitesinde yayinlanir. ilgili mali tablolar ayni zamanda ingilizceye de terciime edilerek internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Finansal Kurumlar Birligine 3'er aylik periyodlarda Uluslararasi Muhasebe Standartlari'na uygun olarak hazirlanan mali tablolar
gonderilmektedir.

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu’na (BDDK) 3’er aylik periyodlarda Uluslararasi Muhasebe Standartlari’'na uygun olarak
hazirlanan konsolide olmayan mali tablo ve iliskili bilgileri génderilmekte, s6z konusu bilgiler BDDK internet sitesinde toplulastiriimisg
(sektor toplami) olarak yayinlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) mevzuati kapsaminda yapilmasi gereken 6zel durum agiklamalari, stresi icinde KAP'a iletilir.
Sirketimize ait 6zel durum aciklamalari prensip olarak Mali islerden sorumlu Genel Mudur Yardimcisi ve Finansal Yonetim Mad(rd
tarafindan, ilgili kisilerin Sirkette bulunmamasi durumunda Genel Mudur'tn yetkili kilacagi imza yetkilileri tarafindan imzalanarak
KAP'a bildirilir. Ozel durum aciklamalari KAP sistemi kapsaminda elektronik ortamda bildirilir. Ozel durum aciklamalari en gec
kamuya aciklama yapildiktan sonraki is glind sirketimizin internet sitesinde yayinlanmakta ve 5 yil stireyle internet sitesinde
bulundurulmaktadir.
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¢ Ana Sozlesme Degisikligi, Genel Kurul toplantilari, sermaye artirimi gibi durumlarda Ticaret Sicili Gazetesi ve glinlik gazeteler
vasitasiyla gerekliilan ve duyurular yapilmaktadir.

¢ Olagan Genel Kurullarimiz, her yil yasal streler icerisinde yapilmakta ve hissedarlarimizin Genel Kurula katilimi icin gereken tim
calismalar kayit altina alinarak yUrittlmektedir. Toplanti bilgilerine, tim pay sahiplerimizin dogrudan erisimini teminen, www.
isleasing.com.tr adresinde yer alan Sirketimiz internet sitesinden de ulasilabilmektedir. Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve
raporlar, kar dagitim énerisi, ihtiyac duyulan genel kurul gtindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme doktimani ve
glindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile esas sdzlesmenin son hali ve esas s6zlesmede degisiklik yapilacak ise
tadil metni ve gerekcesi; genel kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirketimiz merkezinde pay sahiplerimizin
incelemelerine acik tutulmaktadir.

e Sirketimizin 3'er aylik bilanco dénemleri itibariyle hazirlanan faaliyet raporlari Sermaye Piyasasi mevzuatina ve Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun olarak hazirlanmakta, Yénetim Kurulumuzun onayini takiben KAP'a iletilmekte ve internet sitemizde
yayinlanmaktadir. Yillik faaliyet raporu ise, her yil Genel Kurul toplantisindan Gg hafta 6nce, gerekli bilgi ve agiklamalari icerecek
sekilde Tiirkce ve ingilizce olarak hazirlanarak pay sahiplerinin incelemesine sunulmakta ve internet sitemizde (www.isleasing.com.tr)
yayimlanmaktadir.

¢ Basin ile dlzenli olarak gérisme ve toplantilar yapilmasi dngérilmemekte olup, gerek géruldaginde veya basin temsilcilerinden
gelen taleplerin yanitlanmasina gerek duyuldugunda yazili ve gorsel medya vasitasiyla basin aciklamalari yapiimaktadir. Yazili ve
gorsel medya ile veri dagitim kuruluslarina yapilan basin agiklamalari Yonetim Kurulu Baskani, Genel Mdur veya vekili ile s6z konusu
kisilerin uygun gorecegdi diger yetkililerce yapilmaktadir.

e Ozel Durumlar Tebligi’'nde gelecege ydnelik degerlendirmeler, “gelecege iliskin icsel bilgi niteligindeki plan ve tahminleri iceren
veya yatirimcilara ihragcinin gelecekteki faaliyetleri ile finansal durumu ve performansi hakkinda fikir veren degerlendirmeler”
seklinde tanimlanmistir. Gelecede ydnelik dederlendirmelerin basin-yayin organlari veya diger diger iletisim yollariyla kamuya
duyurulmak istenmesi durumunda, duyuru es zamanh olarak KAP araciliiyla da aciklanir. Gelecege yonelik olarak kamuya aciklanmis
degerlendirmelerde dnemli bir degisiklik ortaya ¢iktiginda kamuya acgiklama yapilir. Gelecege yénelik beklentiler, Sirketimiz Yonetim
Kurulu tarafindan yetkilendirilmis Genel MudUr veya Vekili'nin yazili onayi ile kamuya duyurulur.

¢ Pay sahiplerinden gelen tum toplanti taleplerine olumlu yanit verilmekte; mimkin olan en kisa stirede gériisme yapma olanadi
sunulmaktadir. Zaman zaman Yatirma iliskileri Birimi tarafindan koordine edilerek diizenlenen tele — konferanslar ile pay sahipleri
ve ilgili diger taraflara bilgi aktarimi saglanmaktadir. S6z konusu bilgiler, tim piyasa katilimcilarinin eszamanli olarak esit seviyede
erismelerini saglamak amaciyla, internet sitemizde (www.isleasing.com.tr) Tiirkce ve ingilizce olarak yayimlanmaktadir.

o Sirketimizin sektordeki performansinin, finansal sonuglarinin, vizyon, strateji ve hedeflerinin pay sahiplerine en iyi sekilde
aktarilmasini teminen Yatirmai iliskileri Birimi gelen talepler dogrultusunda pay sahipleriile, araci kurumlarla, analistlerle ve
yatinmcilarla biraraya gelmekte, yurt icinde ve yurt disinda dizenlenen yatirimci toplantilari ve yatirimci ziyaretleri ile ilgili taraflara
bilgi aktarimi saglanmaktadir. Ayrica, Yatinmai iliskileri Birimi Sirketimizin tanitiminin en iyi sekilde yapilmasi amaciyla kamuya
aciklanmis bilgileri iceren sunumlar hazirlamaktadir. Yatirmcilarla yapilan s6z konusu toplantilarda aciklanan sunum ve raporlar, tim
piyasa katilimcilarinin eszamanli olarak esit seviyede bilgi sahibi olmalarini saglamak amaciyla, internet sitemiz araciligiyla erisime
sunulmaktadir.

¢ E-mail yolu ile pay sahipleri, kreditorler, derecelendirme (rating) kurumlari ve Sirketimiz hakkinda arastirma raporu diizenleyen
kuruluslara, basta finansal tablolar olmak tizere, ilgili bilgiler talep edildiginde Yatirimci iliskileri Birimi tarafindan iletiimektedir.

« internet sitemizde Tiirkce ve ingilizce formatta yer alan Yatinmai iliskileri béliminde (www.isleasing.com.tr) ve kurumsal
yonetim profili kapsaminda Sirketimize iliskin oldukca ayrintili bilgi ve veriler yer almaktadir. Pay sahipleri ve ilgili diger taraflarca
e-mail, mektup, telefon gibi araclar ile yoneltilen her tiirli soru en kisa stirede Yatinmci iliskileri Biriminin koordinasyonunda
cevaplandiriimaktadir.
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Yapilan Diger Bildirimler
Yukarida belirtilenler disindaki bildirimler ise Sirket imza sirktlerinde belirlenen yetkiler dahilinde imzalanarak kamuya agiklanmaktadir.
i§ Finansal Kiralama A.S. Kurumsal internet Sitesi (wwwv.isleasing.com.tr)

Bilgilendirme ve kamunun aydinlatiimasinda Sirketimizin internet sitesi aktif ve yogun olarak kullaniimaktadir. internet sitesi Turkce

ve ingilizce olarak, kurumsal yénetim ilkelerinin ve diizenleyici otoritelerin 6ngérdiigil bilgi ve verileri icermektedir. Internet sitesinde
yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana, gindem maddelerine, gindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokimanina,
glndem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katihm yéntemleri hakkindaki bilgilere de yer verilmektedir.
Ayrica sirketin bilgilendirme politikasi, etik kurallari ve ézel durum aciklamalari da internet sitesinde yer alir. internet sitemizin Yatirimc
iliskileri Birimi tarafindan takip edilerek siirekli olarak giincel tutulmasina 6zen gésterilmektedir.

Sirket Hakkindaki Haber ve Séylentilerin Takibi

e Sirketimiz hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve soylentilerin takibi, medya takibi konusunda
uzman bir kurulustan hizmet alinarak yiruttlmektedir. Anlasmali oldugumuz kurulus tarafindan sirketimiz hakkinda ¢ikan tim
haberler giinlik olarak sirketimize gonderilmektedir.

e Sirketimiz hakkinda tasarruf sahiplerinin yatirim kararlarini veya sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek dneme sahip;
Sirketimizi temsile yetkili kisiler kaynakh olmayan, daha énce 6zel durum agiklamasi ve diger kamuyu aydinlatma dokimanlari ile
kamuya duyurulmus bilgilerden farkli icerikteki haber veya sdylentilerin basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer almasi
halinde, séz konusu haberlerin veya bilgilerin dogru veya yeterli olup olmadigi konusunda Ozel Durumlar Tebliginde belirtilen esaslar
cercevesinde kamuya aciklama yapilir. Yapilacak aciklamalarin 6zel durum agiklamasi gerektirecek icerige sahip olmasi halinde,
aciklama Ozel Durum Agiklamasi seklinde yapilir.

icsel Bilginin Aciklanmasinin Ertelenmesi

Sirketimiz sorumlulugu kuruma ait olmak Gzere, yasal hak ve menfaatlerinin zarar gérmesini dnlemek amaciyla icsel bilginin
aciklanmasini erteleyebilir. Erteleme déneminde, i¢sel bilgiye iliskin kamuya acgiklama yapilmaz. Sirketimiz, ertelemenin kamuoyunu
yaniltma riski olusturulmamasi ve erteleme stresince bilginin gizliliginin saglanmasi ile ilgili her ttrlU tedbiri almakla yuktmltudur.
Bilginin gizliliginin korunmasi icin alinacak tedbirler Yonetim Kurulu kararina baglanir. icsel bilginin erteleme sebebi ortadan
kalktiginda, icsel bilgi, erteleme karari ve ertelemeye iliskin sebepleriiceren aciklama KAP'a derhal bildirilir.

idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

idari sorumlulugu bulunan kisiler belirlenirken, kisilerin Sirket organizasyonu icerisindeki gérevleri ve bu kisilerce erisilen bilginin icerigi
kriter olarak alinmaktadir. Buna gore, sirket faaliyetlerinin sadece bir b6limi hakkinda bilgiye sahip olan ve tim faaliyetlere iliskin
bilgileri kisitli olan yonetici ve diger calisanlar i¢sel bilgilere ulasan kisiler kapsaminda degerlendiriimemektedir. Bu kapsamda, Yonetim
Kurulu Uyeleri ile Genel Mudiir ve Genel Midur Yardimcilarinin yani sira, Sirket'in bittintne iliskin bilgiye erisimi bulunan ve aktif-pasif
yapisl, kar-zarar, nakit akisi, stratejik hedefler vb. unsurlari makro diizeyde etkileyebilecek idari kararlar verme yetkisi olan bir kisim
birimlerin yoneticileri ve bazi Sirket calisanlari idari sorumlulugu bulunan kisiler olarak belirlenmistir.

Sermaye, yonetim ve denetim bakimindan sirketin dogrudan ve dolayh olarak iliskide bulundugu gercek ve tlzel kisiler ile
sirket arasindaki hukuki ve ticari iliskilerin aciklanmasina dair hiikiimler

Sirketimizce sermaye, ydonetim ve denetim bakimindan dogrudan ve dolayl olarak iliskide bulundugumuz gercek ve tizel kisiler ile
sirket arasindaki hukuki ve ticari iliskiler konusunda SPK mevzuatindaki hukimler cercevesinde gerekli agiklamalar yapilmaktadir.
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Kamuya Aciklanmasi Gereken Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi

e Calisma sUresince 6grenilen, Sirket'e ait, gerekli kisiler disinda bilinmesi Sirket tarafindan arzu edilmeyen ticari sir niteligindeki bilgiler
"Sirket Bilgisi” olarak kabul edilir. Tim calisanlar Sirkette calisirken ve sonrasinda sirket bilgisini korumakla ytktmldddrler.

e Sirket calisanlarinin mevcut yasa ve yonetmelikler cercevesinde faaliyetlerini icra ederken uymalar gereken mesleki ahlak kurallarini
ve bunlara aykirilik durumunda sirket tarafindan uygulanacak yaptirimlari belirleyen Sirket Etik Kurallari yayinlanmis ve tim
personele duyurulmustur. iceriden 6grenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi icin gerekli her tiirlii tedbir alinmaktadir.

« Sirket icinde icsel Bilgilere Ulasanlarin Listesi giincel olarak tutulmaktadir. Bu bilgilere erisimi olanlar, bilgilerin Ozel Durum Aciklamasi
ile kamuya duyuruluncaya kadar gizliligini korumakla yukamlidirler. Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina kadar gizliligin

saglanmasina yonelik olarak, icsel bilgiye erisimi bulunan Sirketimiz calisanlari, ilgili mevzuattan kaynaklanan sorumluluklar hakkinda
bilgilendirilmektedir.

¢ Danismanlik veya bagimsiz denetim hizmetleri saglayiciligi veya sair sebeplerle gecici olarak i¢sel bilgilere erisimi olabilecek kisi ve
kurumlarla yapilan s6zlesmelerde ise gerektiginde gizlilik maddesine yer verilmektedir.
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SIRKET ETIK ILKELERI

1. GENEL HUKUMLER

Madde 1. Amac ve Kapsam

Finansal Kurumlar Birligi ('Birlik’) Gyesi sirketlerin, gerek birbirleri, gerek musterileri ve hissedarlari gerekse de calisanlari ve diger
kurumlar arasindaki her tirli is ve islemlerinde uygulanacak Birlik Mesleki Etik ilkelerinin temel amaci; finansal kiralama, faktoring ve
finansman sirketlerinin istigal konulariyla alakali olarak sektorlerde mesleki sayginlik duygusunun sarekliliginin saglanmasi, istikrar ve
glvenin korunmasidir.

s Finansal Kiralama A.S. Etik ilkeleri (‘Etik ilkeler’), Is Finansal Kiralama A.S.'nin ('Sirket’) Birlik Uyesi sirketler, misterileri ve hissedarlari,
tim calisanlan ('Calisanlar’), pay sahipleri diger kurumlar ile arasindaki her tirli is ve islemlerinde uyulmasi gereken kurallari belirler ve
bu ilkeler hiikiimlerine aykiri davranilmasi durumunda Sirket tarafindan uygulanacak yaptirimlara dayanak olusturur.

Etik ilkeler, Sirketin kurumsal internet sitesinde (www.isleasing.com.tr) ve Sirketin ic yayin organlarinda yayinlanir. Etik ilkelerin tim
Calisanlara bildirilmesi, Calisanlarin bu kurallara gerekli 6nemi vermelerinin saglanmasi ve bu kurallara uyulmasi konusunda gerekli
caba ve liderligin gosterilmesi Sirkette goérev yapan Yéneticilerin sorumlulugundadir. Yonetim Kurulu, Ust Yénetim, Yoneticiler ve
Calisanlar, bu ilkelere uymakla yiktmladdrler.

Madde 2. Dayanak

Etik ilkeler, Finansal Kurumlar Birligi (‘Birlik’) tarafindan yayimlanarak 18 Mart 2015 tarihinde yuriirlige giren “Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Mesleki Etik ilkeleri” ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi”
hdkdmlerine dayanilarak hazirlanmistir.

Madde 3. Genel ilkeler

Mali piyasalarda glven ve istikranin saglanmasi, ekonomik kalkinmanin gereklerini de dikkate alarak, kredi sistemlerinin etkin sekilde
calismasinin saglanmasi, ekonomide dnemli zararlar dogurabilecek islem ve uygulamalarin dnlenmesinin yani sira toplumsal yararin
g6zetilmesi ve ¢evrenin korunmasi amaciyla, Sirket ve Calisanlar asagida belirtilen genel ilkeler dogrultusunda faaliyet gosterir ve
gorevlerini yarutarler.

Sirket;

a) Durustluk
Faaliyetlerini yerine getirirken musterileri, Calisanlari, hissedarlari, grup sirketleri ve Birlik Gyesi sirketleri, satici firmalar, diger kurum ve
kuruluslar ile olan iliskilerinde durustlik ilkesine baglh kalir ve bu dogrultuda hareket eder.

b) Tarafsizlik
Gerek Calisanlar, gerekse misterileri arasinda ayrim gézetmez, dnyargili davranislardan kacinir.

Musterilerine hizmet sunarken ulus, din, finansal ve toplumsal statu, cinsiyet gibi farkliliklar gdzetmez.

¢) Guvenilirlik
TUm hizmet ve islemlerde, musterilere karsilikli gliven anlayisi icerisinde acik, anlasilir ve dogru bilgi verir, misteri hizmetlerini
zamaninda ve eksiksiz yerine getirir.

d) seffaflik

Musterilerini; kendilerine sunulan Urln ve hizmetlere iliskin hak ve yuktumlutlukler, yarar ve riskler gibi konularda acik, anlasilir ve net
bicimde bilgilendirir.
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e) Toplumsal Yararin Gézetilmesi ve Cevreye Saygi

Tam faaliyetlerinde karlilik yaninda, toplumsal yararin gozetilmesi ve cevreye saygi ilkeleri isiginda sosyal ve kultirel etkinliklere destek
saglamaya 6zen gosterir.

f) Suctan Kaynaklanan Malvarhigi Degerlerinin Aklanmasi ile Miicadele

Uluslararasi normlar ve ulusal mevzuat hakimleri cercevesinde, suctan kaynaklanan malvarligi degerlerinin aklanmasi, yolsuzluk
ve benzeri suclarla mucadeleyi dnemli bir ilke olarak benimseyerek, gerek Birlik Uyesi sirketlerle, gerekse konuyla ilgili diger kurum
ve kuruluslarla ve yetkili mercilerle isbirligi yapmaya 6zen gosterir. Sirket, ic bunyesinde bu amaca yonelik gerekli dnlemler alir ve
Calisanlar icin egitim programlari dizenler.

g) icerden Ogrenenlerin Ticareti
iceriden &grenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi icin gerekli her turli tedbiri alir.

1. SIRKETIN KAMU KURUM VE KURULUSLARI iLE ILISKILERI

Madde 4. Kamu Kurum ve Kuruluslari ile iliskiler

Sirket, kamu kurum ve kuruluslari ile iliskilerde durustlik, hesap verebilirlik ve saydamlik ilkeleri dogrultusunda hareket eder, mevzuat
geregi denetim ve kontrol amaciyla istenen bilgi, belge ve kayitlarin dogru, eksiksiz sekilde ve zamaninda iletilmesi hususunda gerekli
Ozeni gOsterir.

Sirket, minhasiran Sirketi ilgilendiren konular disinda, sonuclari itibariyle Finansal Kiralama Sektérina baglayici nitelikte olabilecek
konularda kamu kurum ve kuruluslarindan gorts almadan dnce Birligi bilgilendirir.

1. BiRLIK UYESI SIRKETLERLE iLISKILER
Sirket;

Madde 5. Bilgi Alisverisi
Mevzuatin izin verdigi olcller cercevesinde, Birlik Gyesi sirketlerle her konudaki bilgi alisverisini dogru ve sistematik olarak gerceklestirir.

Madde 6. Personel Hareketleri
Personel istihdami konusunda haksiz rekabete yol agabilecek her turli uygulamadan kaginir.

is Kanunu ve ilgili mevzuat hiikimleri uyarinca personel istihdaminda sdzlesme ve hareket serbestisi bulunmakla birlikte, personel
alimlarinin diger sirketlerin hizmetlerini kesintiye ugratmayacak élctide olmasina 6zen gdsterir. Eski calisanlari hakkinda diger sirketler
tarafindan talep edilen bilgilerin yanitlanmasinda objektif ve durist davranir.

Madde 7. Rekabet

Rekabeti, finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketleri sektértindeki tim sirketler arasinda 6zgtirce ekonomik kararlar
verilebilmesini saglayan, mevzuata uygun bir yaris olarak kabul eder. Bu nedenle, serbest piyasa ekonomisi icerisinde strdtrdagu
faaliyetlerinde kendi menfaatlerinin yani sira,

a) genel olarak finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketlerine olan glvenin strekli olmasi,
b) sektorin gelisimi icin caba sarf edilmesi,

c) ortak menfaatlerin gozetilmesi

ilkeleri cercevesinde haksiz rekabet olusturan beyan ve davranislardan kaginir.

Bu ilke Sirketin ttzel kisiligi agisindan gecerli oldugu gibi, Sirketin Yoneticilerinin ve Calisanlarinin beyan ve davranislarini da icerir.
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Madde 8. ilan ve Reklamlar

Gerek kendi mali yapilarinin gerekse Birlik Uyesi sirketlerin Grlin ve hizmetlerinin tanitim ve pazarlamasina iliskin duyuru, ilan ve
reklamlarinda, yasal dizenlemelere ve genel ahlaka uygun, durist ve gercekci davranir, sektdrlerin sayginligina zarar verebilecek,
itibarini zedeleyecek ve kamuoyunda yanlis taninmasina neden olabilecek her tirli hareketten kaginir.

Duyuru, ilan ve reklamlarinda diger Birlik Gyesi sirketleri ya da diger Birlik Gyesi sirketlerin Grlin ve hizmetlerini kotlleyen nitelikteki
ifade ya da ibarelere yer vermez.

IV. SIRKETIN MUSTERILERI ILE iLISKILERI
Sirket;

Madde 9. Musterilerin Bilgilendirilmesi

Musterilerine sundugu her trla Grin ve hizmetlere iliskin olarak, hizmet iliskisinin her asamasinda ve her konuda, mevzuatta belirtilen
sinirlamalara riayet etmek sureti ile dogru, eksiksiz ve zamaninda bilgi aktarimi yapar.

Madde 10. Musteri Sirri

Bilgi ve belge istemeye kanunen agikga yetkili kisi ve merciler disinda, musterilere iliskin her tlrlG bilgi ve belgeleri gizli tutmak ve
6zenle saklamak zorundadir.

Madde 11. Hizmet Kalitesi

Hizmet kalitesini; musteri ihtiyag ve beklentilerinin verilecek nitelikli hizmetle karsilanabilmesinin 6n kosulu sayar. Bu kavramin iki temel
6gesi olan teknolojik altyapi ve nitelikli insan kaynaginin, hizmet kalitesinde strekli gelisime uygun kullanimr icin 6zen gosterir.

Tum musterilere ayni kalitede ve ayni dlizeyde hizmet sunar. Bununla beraber, hedef pazarin belirlenerek, organizasyonel yapinin ve
Urtin yelpazesinin hedef kitleye gore farklilastiriimasi ya da ayri risk grubundaki musterilere farkli yaklasimlarda bulunulmasi, musteriler
arasinda ayrim yapildigi veya musterilerin kategorize edildigi seklinde yorumlanamaz.

Madde 12. Musteri Sikayetleri
Musterilerinin verilen hizmetlerden kaynaklanan her tirli sorularina yanit verecek bir sistem kurar ve bu hizmete iliskin musterilerini
bilgilendirir.

Musteri sikayetlerinin nedenlerini arastirarak, hakli sikayetlerin tekrarlanmamasi icin gerekli dnlemleri alir. Yakinmalara neden olan
hatali uygulamalarin dizeltilmesi ve yinelenmesinin énlenmesi amaciyla Calisanlarini bilgilendirir.

Madde 13. Glivenlik

Teknolojik gelisme, degisen hizmet kanallari nedeniyle her tlrld hizmet ortaminda islem glvenliginin saglanmasina ydnelik gerekli
teknik ve hukuksal tim dnlemleri alir. Aldigi 6nlemlere ve musteriler tarafindan alinmasi gereken tedbirlere iliskin musterilerini
bilgilendirir.
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V. CALISANLAR iLE iLiISKILER

Sirket, Calisanlarin haklarina saygili, cagdas insan kaynaklari politikalarini benimseyen ve uygulayan bir strateji benimser. Calisma
ortaminda isbirligi ve dayanismayi 6nemli bir unsur olarak gozetir, karsilikli saygiyi tesvik eder, calisma bariginin strekliligini gozetir,
Calisanlarin kendilerini ifade edebilecekleri uygun ortamlar yaratir ve bu ortamlari Sirket ve Calisanlarin gelisimi icin degerlendirir,
Calisanlarin gonulld katiim esasina dayali sosyal faaliyetlerde bulunmalarini destekler.

Madde 14. Calisanlarin Genel Nitelikleri
Sirket, Calisanlarin gérevlerinin gerektirdigi bilgi, birikim ve sorumluluk duygusuna sahip kisilerden olusmasina 6zen gésterir.

Madde 15. ise Alma ve Kariyer Gelisimi

Sirket, Calisanlar arasinda ayrim gézetmeksizin, gerek ise alimda, gerekse kariyer gelisiminde esit olanaklar saglamaya 6zen gosterir.
insan kaynaklarini en iyi bicimde yénetme ilkesinden hareketle, Calisanlarinin cagin ve meslegin gerektirdigi bilgi diizeyine ulasmalari
amaciyla egitim, kurs, seminer ve benzeri olanaklar saglar.

Calisanlarinin mesleki yiikselmelerinde; bilgi, yetenek ve kisisel basari kadar, Etik ilkelere baglilik ve ilkelerin uygulanmasindaki ézeni de
dikkate alir.

Madde 16. Temsil ilkeleri ve Calisma Ortami

Sirket; Calisanlarinin meslegin sayginligina uygun ve Sirketi temsil ettiklerinin bilinci icinde, temiz ve bakimli olmalarini éngoren ic
duzenlemeler yapar.

Tum hizmet birimlerinde galisanlarin motivasyonlarinin artirilmasi ve daha iyi kosullarda hizmet sunulmasi yoninde gerekli dnlemleri
alir, saglikli ve gtvenli bir calisma ortaminin olusturulmasini saglar.

Basta psikolojik taciz (mobbing) dahil olmak Uzere, her tirlU taciz eylemini 6nlemek icin gereken tedbirleri alir ve buna iliskin iddialarin
varligi halinde gerekli incelemeyi yapar. inceleme sonucunda, psikolojik taciz (mobbing) eyleminin tespiti halinde, bunu giderecek
onlemleri alir ve mevzuat dahilinde mimkin olan yaptirimlari uygular.

Madde 17. Mesai Saatleri

Sirket, is yogunluguna uygun sayida personel istihdamina 6zen gosterir, Calisanlarini mesai saatleri icerisinde maksimum verim alma
yonunde organize eder, mesai saatleri disina ¢ikilmamasi ve Calisanlarin dizenli yillik izin kullanmalari konusunda azami cabayi
gosterir.

Madde 18. Calisanlarin Haklar
Sirket, Calisanlarin tabi olduklari mevzuat hikimlerinden dogan haklarinin tam, dogru ve zamaninda verilmesine 6zen gosterir.

Madde 19. Calisanlarin Musterilerle iliskileri

Sirket, Calisanlarinin;

a) musterilerle borg-alacak, kefalet gibi Etik ilkelerle bagdasmayan iligkilere girmelerini,

b) mevcut veya potansiyel misterilerden hediye almalarini,

c) konumlarini kullanarak, gerek kendi is ortamlarindan gerekse musterilerin is olanaklarindan kisisel cikar saglamalarini,

engelleyici i¢c dlizenlemeler yapar.
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VI. SIRKET CALISANLARININ UYACAKLARI MESLEK KURALLARI ve ETiK iLKELER

Madde 20. Meslek Kurallari ve Calisanlarin Uyacaklan Etik ilkeler

Calisanlar;

a) gorevlerini yerine getirirken ylrurlukteki mevzuata uymak,

b) musterilerini, kendilerine sunulan Grdn ve hizmetlerin sagdlayacagi fayda ve doguracagi riskler konusunda bilgilendirmek,

¢) ayni hizmeti alan musterilere tarafsiz ve adil hizmet sunmak,

d) sifat ve gorevleri dolayisiyla Sirkete ve musterilerine ait 6grendikleri sirlari, bu konuda kanunen acikca yetkili kilinan mercilerden
baskasina agiklamamak,

e) calisma ve davranislarinda Sirketin itibar kaybina sebebiyet vermemek,

f) “Ticari isletme” veya "Esnaf isletmesi” sayilmalarini gerektiren faaliyetlerde bulunmamak,

g) adalet, dogruluk darustluk, gavenilirlik ve sosyal sorumluluk prensiplerine aykiri davranislarda bulunmamak,

h) gorevlerini gerceklestirirken diger calisanlar ile saygili ve 6zenli iletisim kurmak suretiyle ortak amaclar dogrultusunda isbirligi
saglamak,

i) Sirkete ait varliklar ve kaynaklari verimsiz ve amac disi kullanmamak,

j) gorev ve sifatlarini kullanarak, gerek kendi is ortamlarindan gerekse musterilerin olanaklarindan kisisel ¢ikar saglamamak,

k) kendilerine yapilan menfaat saglamaya yénelik teklifleri derhal reddetmek, yetkili makamlara ve amirlerine bildirmek,

[) potansiyel misterileri dncelikle Sirkete yonlendirmek,

m) musterilerle borc-alacak, kefalet gibi Etik ilkelerle bagdasmayan iliskilere girmemek,

n) mevcut veya potansiyel musterilerden teamul disinda hediyeler almamak,

o) hizmetlerin yerine getirilmesi sirasinda Ustlendikleri gérevlerle ilgili olarak hesap verebilme sorumlulugu icinde olmak,

p) medya ve sosyal medya ortamlarinda, profil hesaplarinda ya da paylasimlarinda, kendi kimlikleri ile ya da kimliklerini gizlemek
veya yaniltici kimlikler kullanmak suretiyle Sirket ve diger finansal kurumlarin sayginligina zarar vermemek, is ortaklari, hissedarlari,
calisanlari ve musterileri kdtuleyici veya klicUk dasirtct davranislarda bulunmamak,

q) gobrevin yerine getirilmesinde yetki asimi yapmak suretiyle Sirketi baglayici eylemelerde bulunmamak, aldatici ve gercek disi

beyanat vermemek

ile yakamltddrler.

Madde 21. Sirketlerin Etik ilkelerinin Gelistirilmesi

Sirket, etik ilkelerin gelistirilmesi ve gerektiginde degisiklikler yapilmasini saglamak Gzere, Birlik Yonetim Kuruluna diledigi zaman
Oneriler getirebilir.

VII. SIRKETIN BiRLIK iLE iLISKILERI

Madde 22. Birlik ile iliskiler

Sirket, Birlik ile iliskilerinde, durastlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda hareket eder, talep edilen bilgi, belge ve kayitlarin dogru,
eksiksiz sekilde ve zamaninda iletilmesi konularinda 6zen gosterir.

Sirket, Birligin;

a)
b)
Q
d)

paylastigi diger tye sirket bilgilerini,

kamu kurum ve kuruluslari ile yaptigi yazismalari,

hizmet aldigi kurum ve danismanlari ile yaptigi anlasmalari,
gizli olarak gonderdigi her turld bilgi ve belgeyi

kamuoyuna aciklamaz.
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VIII. SIRKETIN PAY SAHIPLERI iLE iLISKILERI

Madde 23. Pay Sahipleri ile iligkiler

Sirket, pay sahiplerinin yasalarla belirlenmis hak ve cikarlarini korur ve pay sahiplerinin sagladigi kaynaklarin karsiiginda deger
yaratilmasl icin azami gayret gosterir. Aciklanmasi gereken hususlarin, pay sahipleri ve kamuya tam, zamaninda ve dogru bir sekilde
duyurulmasini saglar. Strduralebilir bytme ve karlilik hedef alinarak, Sirketin kaynaklari, varliklari ve calisma zamani verimlilik
bilinciyle yonetilir.

IX. DIGER HUKUMLER

Madde 24. Yasalara Uyum ve Hukuki islemler

Sirket, faaliyet alanina giren tim konulardaki yasa ve yonetmeliklerle, Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan yayinlanan politika ve calisma
ilkelerine uygun hareket eder. Tum faaliyetlerin ve yasal kayitlarin, yasalara uygun ve tam bir bicimde sekilde tutulmasi icin gerekli
sistemleri kurar, kayit altina alir ve raporlar. Diger kisi ve kuruluslarla yapilan sézlesmelerin, yasalara ve Etik Kurallara uygun, agik ve
anlagilir olmasini esas alir. imza sirkulerinde veya ilgili 6zel yetki belgesinde belirtilen esaslara ve sinirlara uygun olarak yetkilendirilenler
disinda, herhangi bir Calisanin Sirketi taahhUt altina sokacak bir girisimde bulunmasini engelleyecek énlemleri alir.

Madde 25. Kamuyu Bilgilendirme

Sirket, yasalar uyarinca kamunun aydinlatilmasina iliskin aciklama veya duyurulari, yasal temsilcileri vasitasiyla mevzuata uygun bir
sekilde yapar. Haber niteliginde veya tanitim amacli agiklamalarin, Sirketin bilgilendirme politikasina uygun olarak belirlenen Sirket
temsilcileri tarafindan yapilmasini saglar. Uclincii kisilerden gelen ve Sirket icin gizli kategorisine giren bilgi talepleri, Ust Yonetimin
bilgisi dahilinde cevaplanir.

Madde 26. Gizlilik

Sirket ve Calisanlari, Sirket'e ait mali ve ticari sirlarin, rekabet glicini zayiflatacak bilgilerin, personel haklarinin ve bilgilerinin, is
ortaklariyla anlasmalarin “gizlilik” cercevesinde oldugu bilinci ile hareket eder, bunlarin korunmasini ve gizliligini saglarlar. is geregi
ogrenilen bilgiler ve haiz olunan belgeler, her ne amacla olursa olsun kurum icindeki ve kurum disindaki yetkisiz kisiler ve mercilerle
paylasiimaz, spekdilatif veya cikar saglama amach kullaniimaz.

Madde 27. Uyumsuzluklarin Tespiti ve Yaptirim

Birlik Etik ilkelerine ve Mesleki Tanzim Kararlarina aykiri oldugu iddia edilen islem veya eylemleri 6ncelikle ilgili sektdr temsil
kurullarinda degerlendirilerek Birlik Yonetim Kurulu kararina sunulur. Birlik Yonetim Kurulu tarafindan bu etik ilkelere aykiri hareket
ettigi kararina varilan sirketler hakkinda 6361 sayili Kanunun 42.3 maddesi kapsaminda idari para cezasi karari verilebilir ve ayrica
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'na bildirilir.

Madde 28. Yiirurliik
Etik Kurallara iliskin bu diizenleme 30.06.2015 tarihinde yUrarlige girmistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI BEYANI

istanbul, 09.02.2017

s Finansal Kiralama A.S. Yénetim Kurulu'na;

KURUMSAL YONETIM iLKELERi BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014 tarihli 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrdrltge giren 11-17.1 sayil “Kurumsal
Yénetim Tebligi” geregi, BIST'de islem géren sirketlerin faaliyet raporlarinda ve internet sitelerinde Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uyumla ilgili beyan ve uyum raporlarina yer vermeleri uygun gorilmastir. Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde, Sirketimizin 2005
yilindan itibaren her yila ait kurumsal yonetim uyum raporu, sirketimiz internet sitesi (www.isleasing.com.tr) ve faaliyet raporlarimiz
icinde yayimlanmustir.

Gerek ulusal ve uluslararasi sermaye piyasalarinin gelismesi, gerekse sirketimiz menfaatleri agisindan sirketimizde kurumsal yénetim
ilkelerinin hayata gecirilmesi ve uygulanmasinda blytk yarar gérilmektedir. Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi,
sUrekli ve dinamik bir stire¢ olarak yurutilmekte ve buna bagl olarak kurumsal yonetim anlayisi yayginlastirilarak sardtrilmektedir.

Bu kapsamda, BIST Kurumsal Yénetim Endeksine dahil olan sirketimizin, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. firmasi
tarafindan 2016 yilinda gerceklestirilen derecelendirme calismasi neticesinde Sirket'in kurumsal yonetim ilkelerine verdigi dnem, bunu
sUrekli ve dinamik bir stireg olarak yurtutmekteki istekliligi ve bu dogrultuda bir dnceki derecelendirme notunun tahsis edilmesinden bu
yana gecen sire icinde gerceklestirilen iyilestirmeler g6z 6nline alinarak, kurumsal yonetim derecelendirme notu 9,17 (91,68) olarak
belirlenmis ve s6z konusu derecelendirme raporu kamuya agiklanmistir. Kurumsal yonetim derecelendirme raporu ayrica sirket internet
sitesinde (www.isleasing.com.tr) paylasima sunulmus olup, kurumsal ydnetim derecelendirme notunun artirilmasina iliskin olarak,

pay sahiplerinin haklarinin korunmasi, kamunun aydinlatiimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu'nu
ilgilendiren karar ve islemlerde, s6z konusu ilkelere azami 6lctide uyum saglanmasi hedeflenmekte ve bu dogrultuda komitemiz
gbzetiminde kurumsal yonetim uyum calismalarina yonelik faaliyetlerin strdirtlmesine devam edilmektedir.

Bu cercevede, 2016 yili faaliyet dénemini kapsayan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu, s6z konusu ilkelerin uygulanabilen ve
uygulanamayan hususlarini icerecek sekilde ve sirketimizin bu konudaki dncelikleri dogrultusunda hazirlanmak suretiyle Ek’te yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri ve sirketin kurumsal yénetim uygulamalar cercevesinde sirket faaliyet raporunda yer almak tizere
hazirlanmis olan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu tarafimizca incelenmis ve yapilan degerlendirme sonucunda séz konusu
Rapor, yukarida yer alan beyanimiz dogrultusunda uygun bulunarak bilgilerinize sunulmustur.

Saygilarimizla,

is Finansal Kiralama A.S.
Kurumsal Yonetim Komitesi

[N\ ’

Nida CETIN Kemal SAHIN Prof. Dr. M. Baha KARAN
Uye Uye Bagkan
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Bu beyan, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yarurluge giren, 11-17.1
sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi”ndeki Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde; pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleriileiligkilerin dizenlenmesi ve Yonetim Kurulu ve ona bagli olarak galisan komite ve yoneticilerin gorev, yetki ve sorumluluklarinin

belirlenmesi konularinda, is Finansal Kiralama Anonim Sirketi (Sirket)'in asagida belirtilen sorumluluklarini ifade etmektedir.

is Leasing, finansal kiralama sektériiniin gliclii ve 6nde gelen sirketi olarak, basta pay sahipleri olmak Uizere, calisanlari, misterileri ve
ilgili diger taraflar ile arasindaki hak ve sorumluluklarini, kurumsal ydnetim anlayisinin evrensel unsurlari olan hesap verebilirlik, esitlik,
seffaflik ve sorumluluk anlayisiyla etkin bir yonetim ve denetim cercevesinde yUritmektedir.

Sirket, iyi bir kurumsal yonetim uygulamasinin; yonetim stratejisinin belirlenmesi, etkin bir risk yonetimi ve ic kontrol mekanizmasinin
olusturulmasi, etik kurallarin belirlenmesi, yatirimci iliskileri faaliyetlerinin ve kamuyu aydinlatma yuktmlaliganin bilgilendirme
politikasi kapsaminda gerekli kalitede yerine getirilmesi ile Yonetim Kurulunun olusum ve faaliyetlerinde etkinligin gézetilmesi ile
saglanacaginin bilincinde olarak, s6z konusu ilkelere azami 6lctide uyum prensibi ile faaliyetlerini stirdtrmektedir.

Sirketin kurumsal yonetim uygulamalart 2009 yilindan bu yana duizenli olarak bagimsiz derecelendirmeye tabi olup, SAHA Kurumsal
Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (Saha Rating) tarafindan 2016 yilinda gerceklestirilen dederlendirme sonucunda ise
kurumsal yonetim ilkelerine uyum notu “10" Gzerinden “9.17" olarak belirlenmistir. Sirket, BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'nde, ayrica
Saha Rating tarafindan 1 Temmuz 2016 tarihinde yayinlanan Dlinya Kurumsal Yénetim Endeksi’'nde (WCGI) yer almaktadir.

Sirket, gerekli tim politika ve dnlemleri uygulamaya dahil ederek, kurumsal yénetim ilkelerinde yer alan zorunlu maddelerin tamamina
uyumlu bir sekilde faaliyet gdstermektedir. Sirketin olusturdugu yonetim ve ic kontrol mekanizmalari etkin bir sekilde islemekte,

tespit edilmis olan kurumsal yénetim risklerinin tUmu aktif bir sekilde ydnetilmektedir. Pay ve menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmekte olup, kamuyu aydinlatma ve seffaflik konularina azami 6zen gésterilmektedir. Yonetim Kurulunun yapisi ve isleyisi en

iyi uygulamalar kategorisindedir. Bununla birlikte Sirket, kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan ancak zorunlu olmayan maddelerin
bazilarina tam uyum saglamamis olup, s6z konusu unsurlara iliskin gerekcelere asagidaki basliklar altinda yer verilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum seviyelerine iliskin detaylar raporun ilgili bélimlerinde sunulmustur.
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirkette pay sahipleriile iliskilerden sorumlu Yatirimei iliskileri Birimi bulunmaktadir.

Adi Soyadi Unvan Telefon No Elektronik Adres

Sn. Nida Cetin Genel Madur Yardimcisi 02123507400 nidacetin@isleasing.com.tr
Sn. Onan Keles Maddar 02123507450 onankeles@isleasing.com.tr
Sn. Neslihan Orug Mudar 02123507470 neslihanoruc@isleasing.com.tr
Sn. Ayse Perk Maddr Yardimcisi 02123507478 ayseperk@isleasing.com.tr

Sn. Firuze Kutlu Yénetmen 02123507472 firuzekutlu@isleasing.com.tr

Yatirnnmai iliskileri Birimi Genel Mdur Yardimcisi Sn. Nida Cetin’e dogrudan baglidir. Sn. Nida Cetin ve Sn. Neslihan Orug, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi sertifikalarina sahiptir.

S6z konusu birimin faaliyetleri dizenli olarak Yonetim Kuruluna ve Kurumsal Yonetim Komitesine raporlanmaktadir.
Yatirimai iliskileri Birimi esas itibariyla,

¢ Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, gtivenli ve glincel olarak tutulmasini saglama,

e Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Gzere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili
bilgi taleplerini yanitlama,

e Genel kurul toplantisinin yUrdrltkteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger Sirket igi dizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglama,

¢ Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokimanlari hazirlama,

¢ Oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglama,

e Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her turlG hususu gézetmek ve izleme,

e Yurt ici ve yurt disi yatinmcilan bilgilendirecek raporlar hazirlamak, gerektiginde sunumlar ve toplantilar organize etme

gorevlerini yerine getirmek Uzere faaliyet gostermektedir.

Dénem icinde pay sahiplerinden gelen, iki adet sézIu iki adet yazili bilgi talebi bagvurusunun tamami Yatinmci iliskileri Birimi tarafindan
karsilanmis pay sahiplerine iliskin kayitlar glincel olarak tutulmustur.
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin, ticari sir niteliginde olan veya kamuya agiklanmamis bilgiler harig olmak tzere, her turlt bilgi talebi mevzuat cercevesinde
karsilanmaktadir.

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri, asgari Genel Mudur Yardimcisi diizeyinde degerlendirilmekte olup, ticari sir ve gizlilik sinirlari
dahilinde olmak Uzere, en kisa stirede, tam, gercedi durulst bir sekilde yansitacak sekilde ve 6zenle karsilanmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin saglikl olarak kullanilabilmesini teminen, sik¢a ihtiyac duyulan konulardaki aciklamalar ile haklarin kullanimini
etkileyecek gelismelere iliskin tim bilgiler, Sirket internet sitesi ile kamuya duyurulmakta, bireysel talepler ise ilgili Birim tarafindan
karsilanmaktadir. Pay sahiplerinin, Sirketin sermaye, yénetim veya denetim bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iliskili oldugu
gercek ya da tlzel kisiler ile Sirket arasindaki hukuki ve ticari iliskilere iliskin bilgi talepleri de mevzuatin elverdigi 6lctide karsilanmaktadir.

Yasal mevzuat uyarinca, azinlik pay sahipleri bazi somut olaylarin incelenmesine yonelik olarak Genel Kuruldan 6zel denetgi atanmasini
talep etme hakkinasahip bulunmaktadir. Sirket hissedarlari 2016 yiliicinde Genel Kuruldan 6zel denetgi tayini talebinde bulunmamiglardir.
Bununla birlikte Sirket ana s6zlesmesinde 6zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir.

4. Genel Kurul Toplantilan
Dénem icinde 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisi olmak tzere, bir adet Genel Kurul toplantisi yapiimistir.

Sirket'in 25.03.2016 tarihinde yapilan 2015 yili Olagan Genel Kurulu yurarlUkteki mevzuata, Sirket ana s6zlesmesine ve diger Sirket ici
dUzenlemelere uygun olarak gerceklestirilmistir. Genel Kurul éncesi islemler kurumsal ydnetim ilkelerinde belirtilen hususlara uygun
olarak yapilmis, Genel Kurul toplantisina iliskin kararlar ilgili streler icinde kamuyla paylasiimistir.

2015 yil Olagan Genel Kurul toplantisi, 530.302.645 TL'lik 6denmis sermayenin %60,42'sini veya 320,4 milyon TL'lik kismini temsil eden
pay sahiplerimizin katilimr ile gerceklestirilmistir. Toplantiya ortaklar disindaki menfaat sahipleri ve medyadan katilim olmamistir.

Genel Kurul toplantilarina medya ve ortaklar disindaki menfaat sahiplerinin katilimina iliskin olarak Sirket ana sézlesmesinde bir hiikim
bulunmamasi nedeniyle, Genel Kurul toplantilarina medya ve ortaklar disindaki menfaat sahipleri kabul edilmemektedir.

Toplantinin yeri, giind, saati, gindemi ve vekaletname érnedini iceren toplanti davetine iliskin ilan, Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi, Dinya
gazetesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda olmak Uzere, toplanti tarihinden en az Ug¢ hafta dnce duyurulmus, ayrica Sirket internet
sitesinde de yayimlanmistir. Toplanti bilgileri, pay defterine kayitli hisse senedi sahiplerine ayrica iadeli taahhUtli mektupla ayni sire
icerisinde ulastiriimistir. Toplantiya iliskin tim bilgilere Sirket internet sitesinden de ulasilabilmektedir.

Toplanti 6ncesinde, yillik faaliyet raporu, mali tablo ve raporlar, kar dagitim énerisi, genel kurul giindem maddeleri ile ilgili hazirlanan
bilgilendirme dokimani, gindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ve esas s6zlesmenin son hali Sirket merkezinde ve
internet sitesinde pay sahiplerinin incelemelerine agik tutulmustur.

Toplantinin her asamasinda pay sahiplerine, soru sorma ve dneride bulunma hakki taninmistir. Pay sahipleri toplantida soru sorma
haklarini kullanmis olup, gelen sorular aninda yanitlanmis ve toplanti tutanaklarinda bu hususa yer verilmistir. Genel Kurul toplantisinda
glindem maddesi 6nerisi gelmemistir.

Genel Kurula katihmin kolaylastiriimasini teminen azami 6zen gosterilmekte olup, pay sahiplerinden de buglne kadar bu yonde
olumsuz bir geri bildirim alinmamistir.
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Genel Kurul tutanagi pay sahiplerine toplanti bitiminde tevdi edilmis, ayrica toplantiya katilamamis pay sahiplerinin de bilgilendirilmesi
amaciyla, kamuyu aydinlatma platformunda ve Sirket internet sitesinde duyurulmustur.

Sirket tarafindan 2016 yilinda gergeklestirilmis olan bagislarin detayi asagida yer almakta olup, s6z konusu bagislar 2016 yili Olagan
Genel Kurul toplantisinda ayri bir gtindem maddesi olarak ortaklarin bilgisine sunulacaktir. (Tutarlar Tark Lirasi olarak belirtilmistir)

15 Temmuz Sehit Yakinlari ve Gaziler igin Yardim Kampanyasi 100.000 TL
Tark Egitim Vakfi 300 TL
TOPLAM 100.300 TL

5. Oy Haklari ve Azlik Haklar
Ana s6zlesme uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir.

Sirket sermayesini olusturan paylarin oy hakki imtiyazi bulunmamakla birlikte, (A) grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu Uyelerini aday
gosterme ve ana s6zlesmede yapilacak degisiklikler icin muvafakatinin aranmasi imtiyazi bulunmaktadir.

Herhangi bir Sirket ile karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Genel Kurul tarafindan secilmis olan Yonetim Kurulunda azinlik payr temsilcisi bulunmamaktadir. Bununla birlikte Yonetim Kurulunda
herhangi bir pay sahibini temsil etmeyen 2 adet bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi bulunmaktadir.

Sirket ana sézlesmesinde sermayenin yirmide birinden daha dustk bir miktara sahip olanlara taninmis azlik hakki bulunmamaktadir.
6. Kar Pay1 Hakki ve Kar Dagitim Politikasi
Sirketin karina katim konusunda imtiyazl hisse bulunmamaktadir.

Sirketin kamuya aciklanmis ve Genel Kurul onayindan ge¢mis olan kar dagitim politikasinin tam metni faaliyet raporunda yer
almaktadir.

2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati uyarinca olusan 2015 yili kar dagitimina esas net
doénem karindan 2.000 Bin TL nakit, 70.000 bin TL bedelsiz pay seklinde birinci temettt, olaganusti yedeklerden 18.000 bin TL nakit
temettd dagitilmis olup, nakit temettd dagitim islemi 30.03.2016, bedelsiz hisse senetlerinin dagitim islemi 17.06.2016 tarihinde
tamamlanmistir.

7. Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hukimler bulunmamaktadir.



i$ LEASING 2016 FAALIYET RAPORU

o4

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Sirket bilgilendirme politikasi glincellendikce kamuya duyurulmakta ve Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Bilgilendirme politikasi, Sirketin internet sitesinde ve faaliyet raporunda Tiirkce ve ingilizce olarak yayimlanmaktadir.

Bilgilendirme politikasinin yiritiilmesinden Yatirimci iliskileri Birimi sorumludur. Birimde gérev yapan calisanlarin bilgileri asagida yer
almaktadir.

Adi Soyadi Unvan Telefon No Elektronik Adres

Sn. Nida Cetin Genel Muddr Yardimcaisi 02123507400 nidacetin@isleasing.com.tr
Sn. Onan Keles Madar 02123507450 onankeles@isleasing.com.tr
Sn. Neslihan Orug Maddar 02123507470 neslihanoruc@isleasing.com.tr
Sn. Ayse Perk Maddr Yardimcisi 02123507478 ayseperk@isleasing.com.tr

Sn. Firuze Kutlu Yonetmen 02123507472 firuzekutlu@isleasing.com.tr

Sirketin gelecek donemlerde planladigi ydnetim ve faaliyetlerinde énemli bir degisiklik bulunmamaktadir.
9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketin internet sitesi www.isleasing.com.tr adresinde bulunmaktadir.

Tirkce ve ingilizce olarak hazirlanan internet sitesinde, kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen tim hususlara yer veriimektedir.
Sirket'in internet sitesi, 1I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” cercevesinde gtncel tutulmaktadir.
10. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan [I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

iliskin Esaslar Teblig” ile 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi”"nde belirlenmis olan esaslara uygun olarak hazirlanmakta, bagimsiz
denetimden gecirilmekte ve kamuya duyurulmaktadir.

Ayrica yillik faaliyet raporunda, T.C. GUmrUk ve Ticaret Bakanhgi tarafindan yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik“te belirtilen asgari icerige de yer verilmistir.

Faaliyet raporu, kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmis olup,
raporda Kurumsal Yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan kisi, kurum veya ¢ikar gruplaridir. Bu dogrultuda
menfaat sahipleri; pay sahipleri, calisanlar, alacaklilar, mUsteriler, tedarikgiler, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve Sirkete yatirm
yapmayi dUslnebilecek potansiyel tasarruf sahipleri olarak belirlenmistir.

Sirketin, Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde hazirlanan menfaat sahipleri politikasi kamuya duyurulmus olup, ayni zamanda Sirket
internet sitesinde yayimlanmaktadir. S6z konusu politikada menfaat sahiplerinin korunmasi, bilgilendirilmesi ve yénetime katilimi,
insan kaynaklari politikasi, masteri ve tedarikgilerle iliskiler hakkinda bilgilere iliskin dlizenlemeler yer almaktadir.
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Menfaat sahipleri; 6zel durum aciklamalari, genel kurul toplanti tutanaklari, yillik faaliyet raporlar, finansal raporlar, kamuyu
aydinlatma platformu ve Sirket internet sitesi vasitasiyla bilgilendirilir.

Calisanlar, gerceklestirilen performans dederlendirme toplantilari ile Sirketin hedef ve faaliyetlerine iliskin konular hakkinda
bilgilendirilir. Ayrica, Sirket ii paylasim sistemi olarak kurulan kurumsal portal Gizerinden yayinlanan bilgilendirmeler tim calisanlar
tarafindan ulasilabilir haldedir.

Calisanlarin mevzuata uygun olmayan, risk teskil ettigi diistiniilen hususlari ic Denetim Birimine iletebilmelerini saglamak tizere
icdenetim@isleasing.com.tr mail adresi olusturulmustur. Gergeklesen operasyonel kayiplarin bildirimine iliskin olarak portal Gzerindeki
"Operasyonel Kayip Olay Veri Girisi” ekrani calisanlar tarafindan etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Ayrica Sirket internet sitesinde yer
alan “Yatinmai iligkileri Formu” Gzerinden Sirketin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerine iliskin menfaat sahipleri
tarafindan Yatinmci iliskileri Birimine yapilan bildirimler Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite'ye iletiimektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket ana sézlesmesinde, menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katimini 6ngéren bir dizenleme yer almamaktadir. Bununla birlikte,
alinan kararlar kapsaminda pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin haklarinin esit mesafede gozetilmesine dair glivence
olusturmak Uzere, Yonetim Kurulunda bagimsiz tyeler yer almaktadir.

Alinan énemli kararlar dncesinde, menfaat sahiplerinin etkilenme derecesi de géz dnlinde bulundurulmaktadir.

Calisanlarin karar slreclerine etkin katilimi ve géruslerinin alinmasina yonelik olarak “calisan memnuniyeti anketi” gerceklestiriimekte
ve anketin sonuclari Sirket yonetimi tarafindan degerlendirilerek calisanlara duyurulmaktadir.

Bu sistem araciliiyla calisanlarin is ve calisma kosullarinin iyilestirilmesine yonelik énerileri degerlendirilerek uygulanabilir gorilen
oneriler, Sirket politikalarinin belirlenmesinde g6z éniinde bulundurulmaktadir.

Calisanlarin yenilikci ve yaratici yonlerinin desteklenmesi amaciyla iyilestirme amacli onerilerin sistemli olarak degerlendirilip uygun
olanlarin hayata gecirilmesi kapsaminda Sirket portali tizerinde “Calisan Oneri Platformu” bulunmakta olup, calisanlarin yaratici ve
yenilikci katihmlarini tesvik etmek amaciyla hayata gecirilen énerilerin sahipleri dddllendirilmektedir.

Sirket icerisinde ¢alisanlarin goruslerini ifade edebilecegi alternatif bir platformun yaratiimasi, Sirket igi calisma ortamu, isbirligi ve
kurumsal iklim vb. konularda iyilestirme onerileri gelistirilmesi amaciyla 2015 yilinda “Calisan Komitesi” kurulmustur. Komite, tim
bélimlerin kendi icerisinde yaptigi oylama yontemi ile segilen tyelerden olusmaktadir. Yilda en az t¢ kez toplanan “Calisan Komitesi”
tarafindan gelistirilen dneriler ve hazirlanan raporlar Sirket ydnetimine sunulmakta olup, uygun gérilen dneriler, Sirket yonetimi
tarafindan hayata gegirilmektedir.

13. insan Kaynaklari Politikasi
Sirketin insan kaynaklari politikasinin ana esaslari asagida 6zetlenmistir.

* ise alimda esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmis ve ise alim kriterleri yazili olarak belirlenmistir.

¢ Calisma ortami ve kosullarinin givenli ve yuksek standartlarda olmasina ve ihtiyaca bagli olarak iyilestirilmesine 6zen gosterilir.
¢ Egitim, tayin ve terfi kararlarinda, mevcut objektif verilerin yani sira Sirket menfaatleri de g6z 6ntinde bulundurulur.

e Calisanlarileilgili alinan kararlar ve kendilerini ilgilendiren gelismeler calisanlar ile paylasilir.

¢ Calisanlarin kisisel ve performans gelisimine katkida bulunmak amaciyla egitim planlari yapilir ve yillik egitim plani cercevesinde
egitimlere katilim saglanir.

e Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmasina izin verilmez, insan haklarina saygi gésterilmesi ve Sirket ici fiziksel ve
duygusal kétl muameleye karsi korunmalari gozetilir.

Donem icinde calisanlardan Sirket yéneticilerine ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet intikal etmemistir.
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Sirkette calisanlar ile Sirket arasinda dogrudan iletisim kurulmakta olup, ayrica tim boéltmlerin kendi iclerinden sectikleri
temsilcilerden olusan Calisan Komitesi araciliiyla da calisanlarin goris ve onerileri Sirket ile dizenli olarak paylasiimaktadir.

Gorev tanimlari, bireysel hedefler ve performans ve 6dillendirme kriterleri Sirket yonetimi tarafindan belirlenerek calisanlara
duyurulmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketin etik kurallar kamuya aciklanmis olup, Sirket internet sitesinde de yayimlanmaktadir.
Bu kapsamda finanse edilen projelerin ¢evre ve kamu sagligi acisindan ilgili mevzuata uygun olmasina 6zen gosterilir.

Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda, kullanilmis kagitlarin geri kazanimina yonelik calismalarda bulunmakta ve uygun goérdigu sosyal
sorumluluk projelerine destek vermektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Genel Mudur haricinde icraci olmayan Uyelerden olusmakta, Yonetim Kurulu Baskanligi ile Genel Madurlik gorevleri
farkli kisiler tarafindan yurtttdlmektedir.

Sirkette kurumsal yénetim ilkelerinde éngérilen bagimsizlik kriterlerini tagtyan iki Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin secimi éncesinde, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan 2 adet bagimsiz Gye adayr gdsterilmis olup,
komitenin adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadigina iliskin 08.03.2016 tarihinde dtzenlenen raporu ayni gin Yonetim
Kuruluna sunulmustur.

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi icraci / icraci Olmayan Gorev Suresi
Murat Bilgi¢ Baskan icraci Olmayan 2 yil
Bahattin Ozarslanturk Baskan Yardimcisi icraci Olmayan 2 yil
M. Hakan Berument Bagimsiz Uye icract Olmayan 2yl
M. Baha Karan Bagimsiz Uye icract Olmayan 2 yil
Hasan K. Bolat Genel Mudirr / Uye icraci 2 yil
Soner Benli Uye icract Olmayan 2 yil
O. Tufan Kurbanoglu Uye icraci Olmayan 2yl
Kemal Sahin Uye icraci Olmayan 2 yil
Sahismail Simsek Uye icraci Olmayan 2 yil
Bugra Avci Uye icraci Olmayan 2 yil

Hasan Hepkaya Uye icract Olmayan 2 yil
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Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgecmisleri asagida yer almaktadir.

Murat Bilgic¢ (Yonetim Kurulu Baskani)

1968 yilinda Ankara’da dogan Sn. Murat Bilgic, 1990 yilinda ODTU iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Uluslararasi iliskiler B&limiinden
mezun olup The University of Birmingham'da Para-Bankacilik-Finans konusunda ylksek lisans programini tamamlamistir. Harvard
Business School'da ileri Diizey Yoneticilik Programi’na katiimistir. 1990 yilinda is Bankasi Teftis Kurulu Baskanlhigi'nda Stajyer Mifettis
Yardimcisi olarak goreve baslayan Sn. Bilgic, 1999 yilinda Kurumsal Krediler Tahsis Bolimunde Maddr Yardimciligina; 2002 yilinda ayni
Bolumde Bolge Midurltigi’ne ve 2008 yilinda yine ayni Bélimde Bolum Mudurligline atanmistir. 25 Mart 2016 tarihinde Genel Mudur
Yardimailigina atanmistir. Sn. Bilgic, 09 Haziran 2016 tarihinden buyana s Leasing’de Yénetim Kurulu Baskanhigi gérevini siirdiirmektedir.

Bahattin Ozarslantiirk (Baskan Yardimcisi)

1971 dogumluolanSn. Ozarslantiirk, istanbul Universitesi ingilizce sletme Bélimd mezunudur. 1994 yilinda Tirkiye is Bankasi Zincirlikuyu
Subesinde Stajyer Kredi Uzman Yardimaisi olarak géreve baslayan Sn. Ozarslantiirk, 2000 yilinda Muhasebe Bélimiine atanmistir. 2001-
2002 yillarinda Risk Yonetimi Mudurlagid’nde gorev yapan, 2002 yilinda Kurumsal Krediler Mudurlagia'nde Kredi Uzmani olarak gorev
alan Sn. Ozarslanttrk, ayni yil Mdr Yardimcisi olmustur. 2006 yilinda Kurumsal Krediler Bélge Midurligu, 2009 yilinda Hadimkoy Ticari
Subesi Mudirliigi ve 2011 yilinda Giinesli Kurumsal Subesi Midiirligi gérevinde bulunan Sn. Ozarslantiirk, 28 Subat 2013 tarihinde
Ticari Krediler Tahsis Bolumu Bolum MudUri olarak atanmistir. Halen Ticari Krediler Tahsis BolIim Bolum Midird olarak gérevine devam
etmektedir.

Prof. Dr. M. Hakan Berument (Bagimsiz Uye)

1965 dogumlu olan Sn. Berument, ODTU Ekonomi Bélimii mezunudur. University of Kentucky'de ekonomi yiksek lisansi yapan Sn.
Berument, 1994 yilinda University of North Carolina at Chapel Hill'de doktorasini tamamlamistir. 1991-1994 arasinda University of
North Carolina’da 6gretim gorevlisi, 1994-1995 arasinda Wake Forest University’de konuk yardimci docent, 1995-1999 arasinda Bilkent
Universitesi'nde yardimcr docent, 1999'da T.C. Merkez Bankasi Bas Ekonomisti, 1999-2003 arasinda Bilkent Universitesi'nde yardimc
docent ve 2003-2007 arasinda docent olarak gorev yapan Sn. Berument, 2007 yilinda profesér unvanini almistir ve halen Bilkent
Universitesi Ekonomi Bélimiinde égretim Gyesidir. Sn. Berument, 29 Mart 2012 tarihinde is Leasing’e bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi
olarak secilmistir.

Prof. Dr. M. Baha Karan (Bagimsiz Uye)

1978 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Isletme Bélimii'nden mezun olan Sn. Karan, doktorasini 1984 yilinda Gazi Universitesi isletme
Bolimi'nde tamamladi. 1996-2002 yillari arasinda Hacettepe Universitesi isletme Boliimii'nde Docent olarak calisan Sn. Karan, 2003
yilindan bu yana ayni (iniversitede Profesér unvaniyla gérev yapmaktadir. 1998-2004 yillari arasinda Hacettepe Universitesi Finansal
Aragtirmalar Merkezi'nde Kurucu Mudurliik, 2007- 2009 yillari arasinda Hacettepe Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiltesi Dekan
Yardimcihgi, 2009-2012 yillari arasinda Hacettepe Universitesi, isletme BolumG Bagkanhgi gérevlerinde bulunan Sn. Karan, halen
Hacettepe Universitesi, isletme Baliminde dgretim Uyesidir. Sn. Karan ayrica, Multinational Finance Society ve Professional Risk
Managers' International Association (PRMIA) gibi cesitli uluslararasi meslek kuruluslarinda baskan, yonetim kurulu tyeligi ve yoneticilik
gorevlerinde bulunmustur.

Hasan K. Bolat (Genel Miidiir / Uye)

1966 dogumlu olan Sn. Bolat, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Uluslararasi iligkiler B&Iim( mezunudur. 1988 yilinda Tirkiye
is Bankasi'nda mifettis olarak géreve baslayan Sn. Bolat, 1996 yilinda Sisli sube miduir yardimciligina atanmistir. 2000-2002 arasinda
Gaziosmanpasa subesinde sube mudurligu, 2002-2003 arasinda Dudullu Sanayi subesinde sube mudurligad, 2003-2007 arasinda ticari
krediler bolge midirligi ve 2007-2013 arasinda Kobi Kredileri bélim midarligi gérevlerini yiritmistir. 07.03.2013 tarihinde s
Leasing Genel Mudurd olarak atanan Sn. Bolat, ayni zamanda Leasing Sektort Temsil Kurulu Baskanhgi gérevini de yaritmektedir.
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Soner Benli (Uye)

1969 dogumlu olan Sn. Benli, Londra City University Business School Msc, Bankacilik ve Finans Bolumd mezunudur. 1994 yilinda Turkiye
is Bankasi’'nda mfettis yardimcisi olarak géreve baslayan Sn. Benli, 2002 yilinda Tirkiye is Bankasi A.S. Risk Yonetimi Béliimiinde Mudiir
Yardimcihdi'na, 2006 yilinda ayni bélimde Grup Mudarligid’ne atanmistir. 2007 yilinda Ticari Krediler Tahsis B&IGma Birim Madarlaga
gdrevine getirilen Sn. Benli, 2010 yilinda Kredi Risk Yonetimi ve Portfoy izleme Balim Midurliigi’ne atanmistir. 2012 yilinda ise Bireysel
Krediler Tahsis BoIUmU, B&IGm Mudurluga gorevine getirilmistir ve halen bu gérevi yiritmektedir.

0. Tufan Kurbanoglu (Uye)

1971 dogumlu olan Sn. Kurbanoglu, Ortadogu Teknik Universitesi Kamu Yénetimi Bolimi mezunudur. 1993 yilinda Turkiye is Bankasi'nda
miifettis olarak géreve baslayan Sn. Kurbanoglu, 2002 yilinda Ticari ve Kurumsal Krediler izleme ve Takip Bolimi midir yardimcihgina
atanmistir. 2002-2006 yillari arasinda maddr yardimciligi, 2006-2011 yillar arasinda ayni boélimde birim mudurltga, 2011-2014 yillar
arasinda Perakende Krediler izleme ve Takip Bélimi Bélge midirliga gorevinde bulunan Sn. Kurbanoglu, 2014 yilinda Ticari ve
Kurumsal Krediler izleme ve Takip Bolim BSIim Miidiiri olarak atanmistir. Halen Ticari ve Kurumsal Krediler izleme ve Takip BoIGmi
Bolum MUduri olarak gorevine devam etmektedir.

Kemal Sahin (Uye)

1967 dogumlu olan Sn. Sahin, Ortadogu Teknik Universitesi isletme BSlimi mezunudur. 1988 yilinda Tirkiye is Bankasi'nda miifettis
yardimaisi olarak géreve baslayan Sn. Sahin, 1998 yilinda, Bankanin istirakler B&limi'ne Madir Yardimcisi olarak atanmistir. Halen T. is
Bankasi istirakler B6Iimii'nde Birim Miidiir(i olarak gérev yapmaktadir. Sn. Sahin bu gérevinin yani sira JSC Isbank Georgia, is Faktoring
A.S. ve Arap Turk Bankasi'nda Yéonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Sahismail Simsek (Uye)

1968 dogumlu olan Sn. Simsek, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye Blim{ mezunudur. 1992 yilinda Tirkiye Is Bankas
Yenisehir/Ankara subesinde memur olarak goreve baslayan Sn. Simsek, 1995-2007 yillari arasinda Sultanhamam subesinde Servis
Yetkilisi, 1. Mdir ve Midir Yardimcihgr, 2007-2012 yillar arasinda Ticari Bankacilik Uriin Midirliginde Birim Midiri, 2012-2016
yillari arasinda Avcilar Ticari Subesinde Sube MudUrl olarak gorev yapmistir. Sn. Simsek, 2016 yilinda Ticari Bankacilik Satis Boluma
Bolum Muduri olarak atanmistir. Halen Ticari Bankacilik Satis B6Iumua Bolum MudUrd olarak gérevine devam etmektedir.

Bugra Avci (Uye)

1975 dogumlu olan Sn. Avcl, Bilkent Universitesi isletme Bolimi mezunudur. 1998 yilinda Tiirkiye is Bankasi’'nda kredi uzmani olarak
goreve bagslayan Sn. Avci, 2000-2007 yillari arasinda Bireysel Bankacilik Pazarlama ve Kurumsal Bankacilik Pazarlama Bélumlerinde gérev
almistir. 2007 yilinda Kurumsal Bankacilik Uriin Bslimiinde midir yardimaisi, 2011 yilinda Kurumsal ve Ticari Bankacilik Uriin Balimi
Fiyatlama Birim Mdri gérevinde bulunan Sn. Avcl, 2015 yilinda Ticari Bankacilik Uriin Muduri olarak atanmistir. Halen Ticari Bankacilik
Uriin Miduri olarak gérevine devam etmektedir.

Hasan Hepkaya (Uye)

1981 dogumlu olan Sn. Hepkaya, Hacettepe Universitesi isletme Boliimi mezunudur. Calisma hayatina 2003 yilinda Garanti Leasing’de
baslayan Sn. Hepkaya, 2005-2014 yillari arasinda Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S."de Kurumsal Pazarlama ve Proje Finansmani
Mudurlaklerinde gesitli unvanlarda gorev aldiktan sonra 2014-2016 yillart arasinda Proje Finansmani MudUrU olarak gérev yapmistir. Sn.
Hepkaya 1 Ocak 2017 tarihinde Kurumsal Pazarlama Mudurt olarak atanmistir.
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Yoénetim Kurulunda gorev yapan bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlari asagidaki gibidir:

BAGIMSIZLIK BEYANI

IS FINANSAL KIRALAMA A.S.'de

¢ Son on yil igerisinde toplam 6 ytldan fazla yonetim kurulu dyeligi yapmadigim,

¢ Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermavyesinde dodrudan veya
dolayh olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin ydnetim veya sermaye
bakimindan iliskili oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve lglincil dereceye kadar kan
ve sthri misimlanm arasinda, son bes vil iginde, dodrudan veya dolayl istihdam,
sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigin,

« Son bes yil igerisinde, basta girketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismaniigin
yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamin veya beili bir bolimiind yariiten sirketlerde ¢galismadidirm
ve yonetim kurulu Oyesi olarak gérev almadigim,

e Son bes yil igerisinde, sirkete dnemli dlglide hizmet ve drin sadlayan firmalarn
herhangi birisinde ortak, galisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

« Yonetim kurulu gdrevim dolayisiyvla hissedar isem %1’'in altinda hisseye sahip
oldugumu ve bu paylanin imtiyazli olmadidin,

« Badimsiz yonetim kurulu Oyesi olmas) sebebiyle lstlenecedim goérevieri geredi gibi
yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

« Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigum,

+« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklan arasindaki cikar
catismalaninda tarafsizhgini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarnni dikkate
alarak dzglrce karar verebilecek gligll etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu;

ve dolayisiyla sirket y&netim kurulu Uyeligimi, bagimsiz {ye olarak yerine getirecedimi

beyan ederim.

Adr Soyadi: Prof. Dr. M. Hakan BERUMENT

Tarih 1 25.03.2016
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BAGIMSIZLIK BEYANI

IS FINANSAL KIRALAMA A.S.'de

« Son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim Kurulu dyeligi yapmadigimi,

» Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dodrudan veya
dolayl olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarnin yonetim veya sermaye
bakimindan iligkili oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve iiglincil dereceye kadar kan
ve sihri hisimlanm arasinda, son bes vil iginde, dodrudan veya dolayl istihdam,
sermaye veya anemli nitelikte ticari iliskinin kuruimadidin,

+ Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve darmsmanhigini
vapan sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar cgercevesinde sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir balimiani yiriten sirketlerde ¢alismadidimi
ve yOnetim kurulu Uyesi olarak gérev almadidimi,

« Son bes yil igerisinde, sirkete Snemli dlgiide hizmet ve Grun sadlayan firmalann
herhangi birisinde ortak, galisan veya yénetim kurulu Gyesi olmadidim,

+ Yonetim kurulu goérevim dolayisiyla hissedar isem %1’in altinda hisseye sahip
eldugumu ve bu paylann imtiyazli colmadigim,

« Badimsiz yoénetim kuruiu dyesi olmasi sebebiyle dstlenecedim gérevleri geredi qibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

« Gelir Vergisi Kanunu’na gdre Tirkiye'de yerlesmis sayildigumi,

s Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar arasindaki cikar
catismailarinda tarafsizhdini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarint dikkate
alarak dzgiirce karar verebilecek giigli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu;

ve dolayisiyla sirket yénetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecedimi

beyan ederim.

Adi Soyadi: Prof. Dr. Mehmet Baha KARAN

Tarih 1 25.03.2016
Imza 56

(
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérevler almasi Sirket tarafindan belirli kurallara baglanmamis olup, bu hususta
kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenmis olan diizenlemelere uyulur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda yuruttukleri gérevler asagidaki gibidir:

Adi, Soyadi

Kurum

Gorevi

Murat Bilgig

Turkiye is Bankasi A.S. /Grup ici
JSCIsbank / Grup ici

JSC Isbank Georgia/ Grup ici
isbank AG / Grup ici

Genel Muddar Yardimcisi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi

Bahattin Ozarslantiirk

Turkiye Is Bankasi A.S. / Grup igi

Ticari Krediler Tahsis Bolumi Bolim Muadiri

Prof. Dr. M. Hakan Berument

Bilkent Universitesi /Grup disi
Ekonomik Arastirma Forumu / Grup disi
Ekonomik Arastirmalar Dernedi / Grup disi

Ogretim Uyesi
Arastirmaci
Yénetim Kurulu Uyesi/Danisma Kurulu Uyesi

Prof. Dr. M. Baha Karan

Hacettepe Universitesi / Grup dis

Anadolu Hayat Emeklilik A.S. / Grup ici

Hacettepe Universitesi Enerji Piyasalar Arastirma ve
Uygulama Merkezi / Grup disi

Center for Energy and Value Issues / Grup disi
Multinational Finance Society / Grup dis

Ogretim Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Baskan Yardimcisi
Yonetim Kurulu Bagkani

Soner Benli

Turkiye Is Bankasi A.S. / Grup igi

Bireysel Krediler Tahsis BoIUmU, B&IUm
Mudard

O. Tufan Kurbanoglu

Turkiye Is Bankasi A.S. / Grup igi

Ticari ve Kurumsal Krediler izleme ve Takip
BoIUmU Bolum Mudari

Kemal Sahin

Turkiye Is Bankasi A.S. / Grup ici
Trakya Yatirim Holding A.S. / Grup ici
Topkap! Yatirim Holding A.S./Grup ici
Camis Yatirim Holding A.S. / Grup ici
JSC Isbank Georgia

Arap-Turk Bankasi A.S.

is Faktoring A.S.

istirakler BoIGmU Birim Mdird
Yénetim Kurulu Baskani
Yénetim Kurulu Baskani
Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Sahismail Simsek

Turkiye Is Bankasi A.S. / Grup ici

Ticari Bankacilik Satis B6IUmU BoIUm Midiri

Bugra Avci

Turkiye Is Bankasi A.S. / Grup ici

Ticari Bankacilik Urtin MGdUri

Hasan Hepkaya

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. / Grup ici

Kurumsal Pazarlama Midurd

Dénem icinde Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizhigini ortadan kaldiran bir durum gerceklesmemistir.

Yénetim Kurulu Gyeleri olagan genel kurul toplantisinda A Grubu imtiyazli Pay sahiplerinin verdigi dnerge dogrultusunda secilmis olup,

kadin Gye bulunmamaktadir.
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16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegdi siklikta toplanir.

Yonetim Kurulu giindemi, Yénetim Kurulu Baskani tarafindan, diger tyelerin ve Genel Muddrln de dnerileri alinarak hazirlanir.
Yénetim Kurulu toplantisi giindeminde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan
yeterli zaman &nce Yonetim Kurulu Uyeleri'nin incelemesine sunulur. Yonetim Kurulu toplantisina cagri, dncelikle telefon ile sozli
olarak, daha sonra e-posta ile yazili olarak yapihr, cagrilar ve bilgilendirme strecine iliskin olarak Genel Mudurlik sekretaryasi
gorevlendirilmistir.

2016 yiliicinde 4 adet Yonetim Kurulu toplantisi gerceklestirmistir.

Tarih Karar No Katilim Karar Nisabi
25.03.2016 2335 11 Uye katilmistir. Oy birligi
15.06.2016 2364 11 Gye katilmistir. Oy birligi
02.09.2016 2390 10 Gye katilmistir. Oy birligi
16.12.2016 2411 10 Uye katilmistir. Oy birligi

Toplantilarda Uyeler tarafindan yoneltilen sorular ve degerlendirmeler, varsa kararlara iliskin karsi oy gerekgeleri karar zaptina
gecirilmektedir. 2016 yili toplantilarinda karsi oy kullanmig Gye bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Toplantilari Sirket merkezinde yapilmakta olup, dnemli nitelikteki Yénetim Kurulu Kararlari KAP aracilidiyla kamuya
duyurulmakta ve Sirket Kurumsal internet Sitesinde yayinlanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin yetki ve sorumluluklari Esas S6zlesmede ve Sirket imza sirkiilerinde acikca belirtilmistir. Yonetim
Kurulu; Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢dzime
ulastirilmasinda &ncii rol oynar ve bu amaca yonelik olarak Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi ile yakin ishirligi icerisindedir.

Sirket ana s6zlesmesi geregi, Yonetim Kurulu Uyelerinin agirlikl oy hakki veya veto hakki bulunmamaktadir. Sirket ana sézlesmesi
uyarinca, Yonetim Kurulu tye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlar toplantiya katilanlarin cogunlugu ile alinir. Yonetim
Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagina dair ayrica yazil Sirket igi bir dizenleme bulunmamaktadir.

2016 yili icinde tiim iliskili taraf islemleri ve islem esaslari Yonetim Kurulu’'nun onayina sunulmustur. ilgili tim kararlar oybirligi ile
alinmis olup, 2016 yili icinde bagimsiz Gyelerin onaylamadidi icin Genel Kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir iliskili taraf veya
onemli nitelikte islem olmamistir.

iliskili taraf ya da dnemli nitelikte islemler nedeniyle genel kurula intikal eden herhangi bir karar bulunmamaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu Gyelerinin ve yoneticilerinin gorevleri esnasindaki kusurlari nedeniyle sirketin ve Uctincu kisilerin zararlarinin
tazminiile ilgili olarak "Yénetici Sorumluluk Sigortasi” yaptiriimistir.
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17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

SPK'nin 11-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi"nde (Teblig) yer alan hiikiimler cercevesinde Yonetim Kurulu binyesinde Denetimden
Sorumlu Komitenin gérevlerini yerine getirecek olan Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Aday Gosterme
Komitesi ve Ucretlendirme Komitesinin de gérevlerini yerine getirecek olan Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite

iki Gyeden olusan Denetimden Sorumlu Komite'de icraci olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. M. Hakan Berument baskanlik
etmektedir. Komitenin diger Uyesi, icraci olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. M. Baha Karan'dr.

Denetimden Sorumlu Komite'nin gérev ve ¢alisma esaslar Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanarak yararlige girmis olup, komite
bu esaslar cercevesinde faaliyetlerini sirdirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Gorev Yonetmeligi
Madde 1 Amag ve Kapsam

Bu Yonetmelik, Yonetim Kurulu'nun denetim ve gbzetim konusundaki gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine
getirebilmesini teminen, Denetimden Sorumlu Komite olusturulmasi ve bu Komitenin gérev ve sorumluklari ile calisma usul ve
esaslarinin dizenlenmesini kapsamaktadir.

Madde 2 Dayanak
Bu Yonetmelik, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'ne dayanilarak hazirlanmistir.
Madde 3 Denetimden Sorumlu Komite'nin Olusumu

Yonetim Kurulu tyeleri arasindan secilecek en az iki Uiyeden meydana gelen bir Denetimden Sorumlu Komite olusturulur.
Komite Uyeleri kendi aralarindan bir Baskan secerler.
Komite Uyelerinin tamami, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilir.

MUmkUn olmasi halinde, Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda en az 5 yillik
tecrlbeye sahip olmasi tercih edilir.

Yonetim Kurulu tyeliginin sona ermesi ile birlikte Denetimden Sorumlu Komite tyeligi de sona erer.
Madde 4 Denetimden Sorumlu Komite'nin Gérev ve Sorumluluklari
Denetimden Sorumlu Komite'nin gérev ve sorumluklari asagida belirtilmistir.

¢ Denetimden Sorumlu Komite; Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasinin, bagimsiz denetim ve ic
kontrol ile i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.

¢ Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim slrecinin baslatiimasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari Denetimden Sorumlu Komite'nin gézetiminde gergeklestirilir.

e Sirketin hizmet alacagdi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
belirlenir ve Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur.

e Sirketin muhasebe, i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,

sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degderlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.
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¢ Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin gordslerini
alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yazili olarak Yonetim Kurulu’'na sunar.

¢ Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu'nun verecedi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.
Madde 5 Denetim Sorumlu Komite'nin Calisma Usul ve Esaslari

¢ Denetimden Sorumlu Komite, en az ¢ ayda bir kez olmak Gzere, yilda en az dort kez toplanir.
e Komite, btin Gyelerin katilimiyla toplanir ve toplantiya katilan tyelerin cogunlugu ile karar alr.
¢ Komite karar defteri tutulur ve alinan kararlar, sira numarasi verilmek suretiyle bu deftere kaydedilir.

¢ Komite toplanti sonuglari, tutanaga baglanarak, yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar, gerekceleri ile birlikte ve yazili olarak,
ilgili Komite toplantisini izleyen en geg 1 ay icerisinde Yonetim Kurulu'na sunulur.

e Komite'nin kararlari, Ydnetim Kurulu'nun onayiyla yururltge girer.

e Denetimden Sorumlu Komite, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini, degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal Yonetim
Kurulu’na yazih olarak bildirir.

¢ Denetimden Sorumlu Komite'nin faaliyetleri ve toplanti sonuclari hakkinda yillik faaliyet raporunda aciklama yapilir. Denetimden
Sorumlu Komite'nin hesap dénemi icinde Yonetim Kurulu'na kag kez yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

¢ Denetimden Sorumlu Komite gerekli gordagu kisileri toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.

¢ Komite toplanti giindeminin belirlenmesi, toplanti cagrilarinin yapilmasi, Komite Gyeleri ile iletisimin saglanmasi, karar defterinin
tutulmasi ve Komite'ye ait diger sekretarya isleri, ic Denetim Birimi tarafindan yerine getirilir.

¢ Komite gdrevini yerine getirirken gereken her tirlt kaynak ve destek, Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

¢ Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak, uzmanlik gerektiren ve ihtiya¢ gordigu konularda, Yonetim Kurulu'nun onayiyla, bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

¢ Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri gorevlerini bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri cercevesinde yaruturler.
Madde 6 Ydrirlik
Bu Yonetmelik hiktmleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandidi tarihte yartrlige girer ve Yonetim Kurulu tarafindan yaratalur.

ilgili Yénetim Kurulu Kararlar

Karar Yararlak Revizyon ilgili Maddeler
27.05.2014 / 2151 27.05.2014 1.0 Tamu

2016 yiliicerisinde Denetimden Sorumlu Komite on defa toplanarak on dort adet karar almistir. Komite, yapilan toplantilarda asagidaki
konularda inceleme ve dederlendirmelerde bulunmustur;

« Sirket tarafindan hazirlanan 2017 yilina iliskin denetim plant ile ic kontrol ve Risk Yénetimi 2017 yili faaliyet plani miizakere edilerek
onaylanmistir.

¢ Komite icerisindeki gérev dagilimina karar verilmis olup, komite baskani secimi gerceklestirilmistir.

¢ Konsolide mali tablo ve dipnotlarinin ve faaliyet raporlarinin ilgili mevzuata ve genel kabul gérmds ilke ve standartlara uygun olarak
dogru bir sekilde duzenlendigi Sirket sorumlu ydneticilerinin gérusleri de alinmak suretiyle tespit edilmis ve kamuya agiklanmak
Uzere Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmustur.

e Donem iginde Sirketin ticari islemlerinin muhasebe kayitlarina intikali, i kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi, vergi ve yasal
yukamlulaklerin yerine getirilmesi hususlarinda Komite tarafindan olumsuz bir bulguya rastlanmadigi ve usuliine uygun hareket
edildigi tespit edilmistir.
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« ic Denetim ve ic Kontrol birimlerinin gerceklestirdigi denetim faaliyetleri sonucunda belirlenen tespit, goriis ve dneriler dncelikle
faaliyetleri yUrttenlerle paylasilarak degerlendirilmis, gerekli gérilen tamamlayici ve énleyici tedbirlerin alinmasi saglanmistir.

» Dénem icinde i¢ Denetim ve i¢ Kontrol birimleri tarafindan hazirlanan ic kontrol, dosya denetimi ve bélim/birim denetim raporlari
incelenerek, Yonetim Kurulunun onayina sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi ayni zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesinin gérevlerini de yerine getirmektedir.
Sirket Kurumsal Yonetim Komitesi U¢ tyeden olusmaktadir. Baskanligi icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi Sn. M. Baha
Karan tarafindan yirGtilen Kurumsal Yénetim Komitesinde icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Kemal Sahin ve Yatinmci ilikileri
Biriminin bagli oldugu Genel Mudur Yardimcisi Sn. Nida Cetin komite Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev Yonetmeligi
Madde 1 Amac ve Kapsam

Bu Yonetmelik, Yonetim Kurulu'nun kurumsal yonetim konusundaki gorev ve sorumluluklarini saglikl bir bicimde yerine
getirebilmesini teminen, Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmasi ve bu Komitenin gérev ve sorumluklari ile calisma usul ve
esaslarinin dizenlenmesini kapsamaktadir.

Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin gérevleri, bu komiteler olusturuluncaya kadar, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilecektir.

Madde 2 Dayanak
Bu Yonetmelik, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'ne dayanilarak hazirlanmistir.
Madde 3 Kurumsal Yénetim Komitesi’'nin Olusumu

Yénetim Kurulu Gyeleri arasindan secilecek en az iki Giye ile Yatinmai iliskileri B6IGmi/Birimi MdUrinden meydana gelen bir Kurumsal
Yénetim Komitesi olusturulur.

Komite Gyeleri kendi aralarindan bir Baskan secerler. Komite Baskani, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir. Yénetim Kurulu
Gyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komitede Uye olabilir.

Komitenin, Yonetim Kurulu tyeleri arasindan segilen Uye sayisinin iki olmasi halinde her ikisinin; ikiden fazla olmasi halinde ise
c¢ogunlugunun, icrada goérevli olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinden olusmasi zorunludur. Genel MudUur Komitede gorev alamaz.

Yatinmci iliskileri Bolumai/Birimi Midiriniin Sirkette tam zamanli olarak calisiyor olmasi ve Kurumsal Yénetim Komitesi tiyesi olarak
gorevlendirilmesi zorunludur.

Yonetim Kurulu Gyeliginin sona ermesi ile birlikte Kurumsal Yonetim Komitesi Gyeligi de sona erer.
Madde 4 Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin Gorev ve Sorumluluklari
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin kurumsal ydnetim alanindaki gérev ve sorumluklari asagida belirtilmistir.

e Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadidini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

e Sirketin Yatirma iliskileri B&limdnin calismalarini gdzetir. Komite, bu kapsamda Sirketin yatirnimailar ile iletisimine iliskin temel
esaslari belirler, bunlari diizenli olarak gézden gecirir.

e Kurumsal Yonetim Komitesi, Yatinmci iliskileri Bolimdi ile birlikte, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasi,
yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesi ve ¢ozime ulastiriimasi amacina hizmet eden gelistirici 6nerileri Yonetim Kurulu'na sunar.
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 Komite, Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporunu, Sirketin yillik faaliyet raporunda yayimlanmadan énce gdzden
gecirerek, géruslerini Yonetim Kurulu'na sunar.

e Komite, Sirketin Bilgilendirme Politikasi'nin belirlenmesine veya degistiriimesine yonelik tavsiye ve degerlendirmelerde bulunarak,
Yénetim Kurulu'na sunar. Bilgilendirme Politikasi’'nin Sirketin menfaat sahipleri ile iletisimi agisindan mevzuatta belirlenen asgari
icerigi kapsamasini ve Sirket tarafindan bilgilendirme amacl hazirlanan dokiiman, sunum ve agiklamalarin kapsamini, niteligini,
tutarlihgini ve dogrulugunu gézden gegirerek, Bilgilendirme Politikasina uygun olarak hazirlanmasini gozetir.

e Sirket icinde kurumsal ydnetim kultirdnin yerlesmesine ve bu kiltirin her seviyedeki ydnetici ve calisan tarafindan
benimsenmesine yénelik calismalarda bulunur. kurumsal yonetim alaninda yurt ici ve yurt disi gelismeleri izleyerek, Sirket agisindan
olasi etkilerini arastirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin aday gdsterme konusundaki gorev ve sorumluluklari asagida belirtilmistir.

¢ Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve
egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar yapar.

¢ Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli dederlendirmeler yaparak bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin
tavsiyelerini Yonetim Kuruluna sunar.

¢ Komite, Kurul'ca her yil agiklanan Sirketin dahil oldugu grup tarafindan uygulanmasi zorunlu olan, Yénetim Kurulu icin bagimsiz
Uyelerin aday gosterilmesine iliskin mevzuatta dngorilen gorevleri yerine getirmekle sorumludur.

e Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Ucret konusundaki gorev ve sorumluluklari asagida belirtilmistir.

¢ Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin tGcretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarn
Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

e Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak belirlenen, Yonetim Kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilecek lcretlere iliskin dnerilerini Yonetim Kurulu'na sunar.

¢ Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Ucretlendirme esaslarinin belirlendigi Sirket Gcret politikasinin
olusturulmasi ve degisikligine iliskin tavsiye ve degerlendirmelerde bulunarak, géruslerini Yonetim Kurulu'na sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gérev alanina iliskin olarak Yonetim Kurulu'nun verecedi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.
Madde 5 Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin Calisma Usul ve Esaslari

e Kurumsal Yonetim Komitesi, en az t¢ ayda bir kez olmak Uzere, yilda en az dort kez toplanir.
e Komite, btin Gyelerin katilimiyla toplanir ve toplantiya katilan tyelerin cogunlugu ile karar alr.
¢ Komite karar defteri tutulur ve alinan kararlar, sira numarasi verilmek suretiyle bu deftere kaydedilir.

¢ Komite toplanti sonuclari, tutanaga baglanarak, yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar, gerekceleri ile birlikte ve yazili olarak,
ilgili Komite toplantisini izleyen en gec 1 ay icerisinde Yonetim Kurulu'na sunulur.

¢ Komite'nin kararlari, Yonetim Kurulu'nun onayiyla yurarlige girer.

e Kurumsal Yonetim Komitesi, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini, degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal Yonetim
Kurulu'na yazili olarak bildirir.

e Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli gordugu kisileri toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.

¢ Komite toplanti giindeminin belirlenmesi, toplanti cagrilarinin yapilmasi, Komite Gyeleri ile iletisimin saglanmasi, karar defterinin
tutulmasi ve Komiteye ait diger sekretarya isleri, Yatinmci iliskileri Birimi/Boliimu tarafindan yerine getirilir.

¢ Komite gorevini yerine getirirken gereken her tirlt kaynak ve destek, Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

¢ Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak, uzmanlik gerektiren ve ihtiyac gordigu konularda, Yonetim Kurulu'nun onayiyla, bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

e Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri gérevlerini bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri cercevesinde yurutrler.
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Madde 6 Yurarlik
Bu Yonetmelik huktmleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandigi tarihte yartrlige girer ve Yonetim Kurulu tarafindan yaratalir.
ilgili Yénetim Kurulu Kararlar

Karar Yararlak Revizyon ilgili Maddeler
27.05.2014 / 2151 27.05.2014 1.0 Tamu

2016 yiliicerisinde alti defa toplanan Kurumsal Yonetim Komitesi alti adet karar almistir. Komite, yapilan toplantilarda asagidaki
konularda inceleme ve degerlendirmelerde bulunmustur;

e Sirket tarafindan hazirlanan ve 2015 yili faaliyet donemini kapsayan kurumsal yénetim ilkeleri uyum raporu incelenerek, Yonetim
Kurulu'nun onayina sunulmustur.

Sirket calisanlarinin 2016 yili Geret artislar belirlenerek Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmustur.
¢ Komite icerisindeki gérev dagilimina karar verilmis olup, komite baskani secimi gerceklestirilmistir.

e Yonetim Kurulu'nda yer alacak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin adaylik teklifleri, adaylarin bagimsizlik ol¢utlerini tasiyip
tasimadiklari hususu degerlendirilerek, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine iliskin rapor Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

* Yatinmai iliskileri Biriminin isleyisi ve etkinligi gérusilmus, yatinmailarin bilgilendiriimesi ve kamunun aydinlatiimasi konularinda
usulline uygun hareket edildigi tespit edilmistir.

« Sirket blinyesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin uygulanmasi hususunda usuliine uygun hareket edildigi, menfaat sahipleri
tarafindan Sirket'e iletilen 6nemli bir sikayetin bulunmadigi tespit edilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

iki Gyeden olusan Riskin Erken Saptanmasi Komitesine, icraci olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. M. Hakan Berument baskanlik
etmektedir. Komitenin diger Uyesi, icraci olmayan Yonetim Kurulu Gyesi Sn. Kemal Sahin’dir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gorev ve calisma esaslar Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak ytrurlige girmis olup, komite
bu esaslar cercevesinde faaliyetlerini strdirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev Yonetmeligi
Madde 1 Amac ve Kapsam

Bu Yonetmelik, Yonetim Kurulu'nun risk yonetimi alanindaki gérev ve sorumluluklarini saglikl bir bicimde yerine getirebilmesini
teminen, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasi ve bu Komitenin gorev ve sorumluklari ile calisma usul ve esaslarinin
dUzenlenmesini kapsamaktadir.

Madde 2 Dayanak

Bu Yonetmelik, Turk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'ne
dayanilarak hazirlanmistir.
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Madde 3 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Olusumu

Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilecek en az iki GUyeden meydana gelen bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulur.

Komite Uyeleri kendi aralarindan bir Baskan secerler. Komite Baskani, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir. Yonetim Kurulu
Uyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komitede Uye olabilir.

Komitenin iki dyeden olusmasi halinde her ikisinin; ikiden fazla Gyeden olusmasi halinde ise Uyelerinin cogunlugunun, icrada goérevli
olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinden olusmasi zorunludur. Genel Mudir Komitede Gye olamaz.

Yonetim Kurulu tyeliginin sona ermesi ile birlikte Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gyeligi de sona erer.
Madde 4 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Gérev ve Sorumluluklari

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapar.

¢ Komite, basta pay sahipleri olmak tzere tim menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek Sirket
risk ydnetimi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesine yonelik dneri ve goruslerini, yazili olarak Yénetim Kurulu’na sunar.

e Sirketin risk yonetim sistemini en az yilda bir kez gézden gecirir.

¢ Risk ydnetimine iliskin uygulamalarin Yonetim Kurulu ve Komite kararlarina uygun gerceklestiriimesinin gdzetimini yapar.

e Sirketin yillik faaliyet raporunda yer alacak risk ydnetimi konusuna iliskin tespit ve degerlendirmeleri gézden gegirir.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, kendi gérev alaninailiskin olarak Yonetim Kurulu'nun verecegi diger gorev ve sorumluluklari
yerine getirir.

Madde 5 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Calisma Usul ve Esaslari

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en az ¢ ayda bir kez olmak tzere, yilda en az dort kez toplanir.
¢ Komite, bUtln Gyelerin katilimiyla toplanir ve toplantiya katilan Gyelerin cogunlugu ile karar alr.
¢ Komite karar defteri tutulur ve alinan kararlar, sira numarasi verilmek suretiyle bu deftere kaydedilir.

¢ Komite toplanti sonuclari, tutanaga baglanarak, yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar, gerekceleri ile birlikte ve yazili olarak,
ilgili Komite toplantisini izleyen en ge¢ 1 ay icerisinde Yonetim Kurulu'na sunulur.

e Komite'nin kararlari, Ydnetim Kurulu'nun onayiyla yururltge girer.

¢ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini, degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal Yonetim
Kurulu'na yazili olarak bildirir.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gerekli gérdigu kisileri toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.

¢ Komite toplanti giindeminin belirlenmesi, toplanti cagrilarinin yapilmasi, Komite Gyeleri ile iletisimin saglanmasi, karar defterinin
tutulmasi ve Komiteye ait diger sekretarya isleri, risk ydonetiminden sorumlu birim tarafindan yerine getirilir.

¢ Komite gdrevini yerine getirirken gereken her tirlt kaynak ve destek, Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

» Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak, uzmanlik gerektiren ve ihtiya¢ gordigi konularda, Yonetim Kurulu'nun onayiyla, bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tyeleri gérevlerini bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri cercevesinde yurdturler.
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Madde 6 Yurarlik
Bu Yonetmelik huktmleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandigi tarihte yartrlige girer ve Yonetim Kurulu tarafindan yaratalir.
ilgili Yénetim Kurulu Kararlar

Karar Yararlak Revizyon ilgili Maddeler
27.05.2014 / 2151 27.05.2014 1.0 Tamu

2016 yiliicerisinde sekiz defa toplanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi on U¢ adet karar almistir. Komite, yapilan toplantilarda
asagidaki konularda inceleme ve degerlendirmelerde bulunmustur;

¢ Komite igerisindeki gérev dagilimina karar verilmis olup, komite bagkani se¢imi gergeklestirilmistir.

e Risk Yonetim birimi tarafindan hazirlanan dénemsel risk raporlari komite tarafindan degerlendirilerek raporlarda belirtilen risklerin
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen, tasinacak miinferit risklere ve toplam riske iliskin limitler icerisinde yer aldigi belirlenmis ve s6z
konusu raporlar Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmustur.

¢ Risk ydnetim sistemleri gdzden gegirilerek, gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla Sirket tarafindan
izlenecek risk yonetimi strateji ve politikalarinin glincellemesi hususunda gerekli calismalar yapilmis ve Yonetim Kurulunun onayina
sunulmustur.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.5.3 nolu ilkesi uyarinca, Denetimden Sorumlu Komite lyelerinin tamami Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden olugsmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi ve Kurumsal Yonetim Komitelerinin baskanlari Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusmakta olup, diger komite Uyeleri icraci olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmis, yatirimcr iliskileri birim
baskani Kurumsal Yonetim Komite Uyesi olarak atanmistir.

18. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin maruz kalabilecedi potansiyel riskler Risk Katalogunda tanimlanmistir. Sirket faaliyetleri acisindan Ust diizeyde 6nem arz eden
risk kategorileri icin risk politikalari olusturulmustur. Yarurltkte olan tim uygulama, proseddr ve is akislari, risk politikalari ile uyumlu
hale getirilmis olup, ilgili ic kontrol stirecleri tesis edilmistir. Sirket ici uygulama ve denetimler ic Denetim, ic Kontrol ve Risk Yénetim
birimleri araciligiyla yerine getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risklerin dl¢tlmesi, dederlendirilmesi ve ydnetilmesine iliskin strecleri dizenli olarak gézden
gecirmekte ve faaliyetlerini aylik olarak Yénetim Kuruluna raporlamaktadir. Ayrica, Denetim Komitesi de i¢ denetim faaliyetleri
vasitaslyla Sirketin risk yonetim ve i kontrol faaliyetlerinin etkinligini izleyerek Yonetim Kuruluna raporlamaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedefleri; rekabet kosullari, genel ekonomik konjonktur, ulusal ve uluslararasi finans piyasalarindaki genel beklentiler
ile Sirketin orta ve uzun vadeli hedefleri dikkate alinmak suretiyle Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur. Belirlenen stratejiler ve
hedefler Yonetim Kurulu Gyeleri ve Sirket yoneticileri tarafindan her agidan ve kapsamli olarak mizakere edilerek degerlendirilir.
Strateji ve hedefler Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir, uygulanmasindan Sirket Genel Mudurltgu sorumludur.

Onaylanan strateji ve hedeflere iliskin gerceklesmeler, aylik olarak Yonetim Kuruluna raporlanir. Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirketin
sektor icindeki yeri, Sirket faaliyetleri, yillik bltce ve hedeflerin gerceklesme diizeyi, mali yapi ve performans durumu, raporlama ve
faaliyetlerin uluslararasi standartlara uyum derecesi gdzden gecirilir. Hedeflere ulasilamamasi durumunda bunun gerekceleri ve bu
konuda alinabilecek dnlemler degerlendirilir. Yonetim Kurulu gozetim ve denetim fonksiyonunu etkin ve strekli bir sekilde yerine
getirebilmek amaciyla duzenli olarak toplanir.
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20. Mali Haklar

Sirket calisanlarina saglanan her tirlt hak, menfaat ve lcret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler, tcretlendirme politikasi
ile belirlenerek genel kurul toplantisinda ayri bir madde halinde ortaklarin bilgisine sunulmus olup, ayrica Sirket internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerine 6denen huzur hakki tutarn Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu Uyelerine huzur hakki disinda
saglanan baska menfaat veya Ucret bulunmamaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin huzur haklari dogrudan kendilerine, diger
Gyelere iliskin huzur haklari ise temsilcisi olduklari kurumlara édenmektedir. 2016 yilinda Yonetim Kurulu tyelerine saglanan huzur
hakki toplam 1.135 bin TL'dir.

Sirket Ust dUzey yoneticilerine Ucretin yani sira yilda bir defa, Yonetim Kurulunca belirlenen jestiyon ikramiyesi 6denmektedir. Ayrica,
Sirket Ust duizey yoneticilerine makam araci ve cep telefonu tahsis edilmektedir. 2016 yilinda Ust dizey yéneticilere saglanan Gcret ve
diger menfaatler toplami 2.510 bin TL'dir.

Yonetim Kurulu tyelerine ve yoneticilere borg ve kredi verilmemekte, G¢linca bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirlmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.
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|G KONTROL ORTAMI BEVANI

is Finansal Kiralama A.S.
i¢ Kontrol Sistemlerine iliskin Denetimden Sorumlu Komite Beyani

Is Leasing i¢ kontrol, risk ydnetimi ve ic denetim faaliyetlerine iliskin temel gérev, yetki ve sorumluluklar, Sirketin Yonetim Kurulu
onaylyla yurirlige giren “ic Kontrol, Risk Yonetimi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Yonetmeligi” cercevesinde diizenlenmistir. Yonetim Kurulu
ic kontrol ve i¢ denetim faaliyetleri kapsamindaki calismalarin gozetimi, degerlendirilmesi ve yonlendirilmesi icin Denetimden Sorumlu
Komiteyi gorevlendirmistir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi, i¢ kontrol kiltarinin Sirket genelini kapsayan ve butln personelin benimsedigi ve katki sagladigi bir
yaklagim olarak algilandigi ve islemlerin tamaminda g6z éntinde bulunduruldugu bir yapinin kurulmasini ve stirekliliginin saglanmasini
hedeflemektedir. Sirketin i¢c denetim sistemi ise; Sirket operasyonlarinin yasal ve sirket ici diizenlemelere uygunlugunun saglanmasi,
varliklarin, veri ve bilgilerin, calisanlarin glivenligini tehdit eden veya tehlikeye dustren ortaya ¢ikmis veya ¢cikma olasihgr bulunan
unsurlarin giderilmesine yonelik dnlemlerin belirlenmesi ve uygulamaya konulmasini icermektedir. Denetimden Sorumlu Komite
kanaliyla Yonetim Kuruluna bagl olarak faaliyet gosteren ic Denetim ve Risk Yonetimi Birimi, yukaridaki faaliyetlerin risk odakli
denetim yaklasimiyla, risk kdlturdnun Sirket genelinde olusturulmasi, gelistiriimesi ve iyilestiriimesine katkida bulunmak suretiyle yerine
getirilmesini saglamaktadir.

Sirketin faaliyetleriyle ilgili uygulama prosedurleri, is akislari, gérev ayrimlari, yetki ve limitler, degisen ihtiyaclar, riskler ve kosullar
paralelinde surekli olarak gozden gecirilmekte ve glincellenmektedir. Faaliyetlerle ilgili is akislari, faaliyet bazindaki risklere cevap
verebilen gerekli kontrolleri de tam ve uygun sekilde icermekte; faaliyetler bu sekilde kontrollt olarak gerceklestirilmektedir. Faaliyet
bazindaki islevsel gérev ayrimlari, islem yapma onay yetki ve limitleri, sistem kontrolleri, islem sonrasi kontroller ve islemlere 6zgu diger
kontroller ile faaliyet ve islemlerin devamli surette etkin, dogru ve guvenli bir bicimde yirutilmesi saglanmaktadir.

ic Denetim ve Risk Yénetimi Biriminin gerceklestirdigi denetim faaliyetleri sonucunda belirlenen tespit, goris ve éneriler dncelikle
faaliyetleri ylrUtenlerle paylasilarak degerlendirilmektedir. Bu sekilde hem gerekli tamamlayici ve onleyici tedbirler stratle alinarak
uygulamaya konulmakta, hem de sirecleri gelistirici uygun ve uygulanabilir c6zimlerin hayata gecirilmesi saglanmaktadir. Tim bu
caligmalar, i¢ Denetim ve Risk Yénetimi birimi tarafindan strekli olarak yakindan takip edilmekte ve degerlendirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, ic kontrol sisteminin etkinligi ve ic kontrol faaliyetlerinin sonuclarini, ic Denetim ve Risk Yonetimi
Birimi tarafindan hazirlanan i¢ denetim raporlari vasitasiyla donemsel olarak dederlendirmekte olup, s6z konusu raporlari ve
raporlarda yer alan bulgulara yonelik olarak alinmasi gereken 6nlemlere iliskin dnerilerini Yonetim Kuruluyla paylasmaktadir. Tim
bu degerlendirmeler 1s1§inda Komite, Sirketin i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol faaliyetlerinin sonuclarina iliskin olumsuz bir
bulguya rastlamamis ve usulline uygun hareket edildigi kanaatine ulasmistir.

istanbul, 27 Ocak 2017

=, W o

Denetimden Sorumlu Komite Baskani ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesi ve
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

M. Hakan BERUMENT M. Baha KARAN
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GENEL KURUL GUNDEM|

10.

11.

12.

13.

14.

iS FINANSAL KiRALAMA ANONIM SIRKETI’NiN 27 MART 2017 TARIHINDE YAPILACAK OLAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI’'NA AT

GUNDEM

Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin olusturulmasi,

2016 yil faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani ve Bagimsiz Denetgi
Raporunun okunmasi ve mizakeresi,

2016 yili Finansal Tablolarinin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,
Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasi,

Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan Kar Dagitimi Onerisinin gérisilmesi ve karara baglanmasi, kar dagitim tarihinin tespit
edilmesi,

Dénem icinde bosalan Yénetim Kurulu Uyeliklerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. ve Ana Sézlesmenin 9. Maddesi geregi secilen
Uyelerin Gyeliklerinin onaylanmasi,

Tescil edilmis mevcut esas sézlesmeye gore Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gorev siirelerinin tespiti, Gyelerin sirket disinda
aldigi gorevler ve gerekcesinin pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gcretlerinin belirlenmesi,

Tark Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri icin ilgili mevzuatta belirtilen kisilere izin
verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin 1.3.6. maddesinde yazil muameleler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,
Revize edilen Bilgilendirme Politikasi'nin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi,

Bagimsiz Denetim Kurulusunun segimi,

2016 yil bagislarinin Genel Kurulun bilgisine sunulmasi,

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19. Maddesinin 5. Fikrasi uyarinca Sirket tarafindan 2017 yilinda yapilacak bagislarin st sinirinin
belirlenmesi.

Toplanti Yeri: is Kuleleri 34330 is Bankasi Oditoryum Binasi 4.Levent-istanbul

Toplanti Tarihi: 27 Mart 2017, Saat 14:00
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KAR DAGITIM ONERIS|

iS FINANSAL KIRALAMA A.S. 2016 Yili Kar Pay1 Dagrtim Tablosu (Bin TL)

1.

Odenmis/Cikarilmis Sermaye

600.303

2.

Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

29.920

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gére

3. |Dénem Kari 138.787 109.156
4. |Vergiler (-) (35.130) (27.356)
5. |Net Dénem Kari (=) 103.657 81.800
6. |Gecmis Yillar Zararlari (-) - -
7. | Genel Kanuni Yedek Akge (-) (4.090) (4.090)
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 99.567 77.710
9. |Yilicinde yapilan bagislar (+) 100
10. | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 99.667
11. | Ortaklara Birinci Kar Payi 50.000

- Nakit -

- Bedelsiz 50.000

- Toplam 50.000
12. | imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi -
13. | Dagitilan Diger Kar Payi

- Yénetim Kurulu Uyelerine,

- Galisanlara,

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere -
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay -
15. | Ortaklara ikinci Kar Pay! -
16. | Genel Kanuni Yedek Akce -
17. | Statl Yedekleri - -
18. | Ozel Yedekler - -
19. | OLAGANUSTU YEDEK 49.567 27.710
20. | Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar

) Sirketimizin 2016 yili yasal kayitlarina gore donem kari icinde yer alan 6.112 Bin TL tutarindaki ertelenmis vergi gideri, daha énceki donemlerde sirketin ertelenmis vergi
gelirlerinden olusan ve dagitima konu edilemeyen ertelenmis vergi yedeklerinden mahsup edilerek olaganustl yedekler hesabina transfer edilecektir.

iS FINANSAL KIRALAMA A.S. 2016 YILINA AIT KAR PAYlI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM 1 TL NOMiNAL DEGERLI
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI . ﬁ?:f,ol;llLﬁNNET PAYA iSABET EDEN
GRUBU DAGITILABILIR KAR PAYI

NAKIT BEDELSiZ| DONEM KARI TUTARI ORANI

(BiN TL) (BiN TL) ORANI (%) (BiN TL) (%)
BRUT A
B

TOPLAM 50.000 %50 0,08329 8,32913
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MALI TABLOLARA ILISKIN YONETIM KURULU KARARI

istanbul, 27.01.2017

iS FINANSAL KIRALAMA A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGINA

Sirketin 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap doénemine ait bagimsiz denetimden gecmis konsolide mali tablolarinin ve dipnotlarinin
onaylanmasi ve kamuya agiklanmasi hususunu onaylariniza sunarim.

Saygilarimla,

Ml LA

Hasan K. BOLAT
Genel Madur

Genel Madurligun yukaridaki onergesinin aynen kabul edilmesine karar verildi.

Karar No: 2419 Karar Tarihi: 27.01.2017

BaHattin SZARSLANTURK M. Hakan BERUMENT
Bagkan Yardimcisi Uye

}-\,/l W
. Baha KARAN Hasan K. BOLAT Soner BENLI
Uye Uye Uye

{:

I/

1
!

Kemal SAHIN Sahismail SIMSE Budra AVCI Hasan HEPKAYA
Uye Uye Uye Uye
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DENETIM KOMITESI KARARI

iS FINANSAL KIRALAMA A.S. DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Karar No: 116

Karar Tarihi: 27.01.2017
Karar No: 2017.116
Toplanti Saati: 11:00

Glindem Madde: 1

KONU: 01.01.2016-31.12.2016 Dénemi Mali Tablolari Hakkinda

Sirketin 01.01.2016 —31.12.2016 hesap donemine ait bagimsiz denetimden gecmis konsolide mali tablolari ile dipnotlarinin; ilgili
mevzuata ve genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina uygun olarak dogru bir sekilde dizenlendigi, ortakhigin sorumlu
yoneticilerinin gorusleri de alinmak suretiyle tespit edilmis olup, s6z konusu mali tablo ve dipnotlarinin onaylanmak ve kamuya
aclklanmak Gzere Yonetim Kuruluna sunulmasi uygun bulunmustur.

— ¥

M. Hakan BERUMENT Mehmet Baha KARAN
Komite Baskan Uye



IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGH
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
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Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Telephone  +90 (216) 6819000
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.  Fax +90 (216) 6819090
Kavacik Rizgarli Bahge Mah. internet www.kpmg.com.tr
Kavak Sok. No: 29

Beykoz 34805 istanbul

is Finansal Kiralama Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

is Finansal Kiralama Anonim Sirketi (“Sirket”) ve konsolidasyona tabi ortakliginin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016
tarihli konsolide bilancosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide kar veya zarar

ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu, konsolide nakit akis tablosu ile 5nemli muhasebe politikalarini
ozetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, konsolide finansal tablolarin 24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdlzen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig ile Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda Yonetmelik, teblig ve genelgeleri

ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan aciklamalari ve bunlar ile dizenlenmeyen konularda Turkiye
Muhasebe Standartlari hikimlerini iceren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun olarak hazirlanmasindan,
gercede uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislk icermeyen konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermektir. Yaptigimiz
bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlari'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yUrattlmustar. Bu standartlar, etik hiktmlere
uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin dnemli yanlislik icerip icermedigine dair makul glivence
elde etmek Uzere planlanarak ylrttilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosedurlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosedurlerin secimi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk”
risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi, risk degerlendirmelerini
yaparken, sartlara uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla isletmenin konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi ve
gercede uygun sunumuyla ilgili ic kontroll degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontroltndn etkinligine iliskin bir
goris verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir butdn olarak konsolide finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani
sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup
olmadiginin degderlendirilmesini de igerir.

Bagdimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértsiimaziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Gorus

Gorisimiize gére, konsolide finansal tablolar, is Finansal Kiralama Anonim Sirketi'nin ve konsolidasyona tabi ortakliginin

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit
akislarini; BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’'na uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.
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Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliiklere iliskin Rapor

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 27 Ocak 2017 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

TTK’nin 402'nci maddesinin doérdiinct fikrasi uyarinca; Sirket'in 1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016 hesap déneminde defter tutma
duzeninin, finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htikiimlerine uygun olmadigina dair
onemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402'nci maddesinin dordincu fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve
talep edilen belgeleri vermistir.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
A member of KPMG International Cooperative

/

g

v

Funda Aslanoglu, SMMM
Sorumlu Denetgi

27 Ocak 2017
istanbul, Turkiye



i$ LEASING 2016 FAALIYET RAPORU

/9

IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

IGINDEKILER

Konsolide Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Konsolide Nazim Hesaplar

Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu

Konsolide Nakit Akis Tablosu

Konsolide Kar Dagitim Tablosu

Konsolide Finansal Tablolara Ait Aciklayici Dipnotlar

Not 1.
Not 2.
Not 3.
Not 4.
Not 5.
Not 6.
Not 7.
Not 8.
Not 9.

Sirket'in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu
Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varlik Ve Yakumlultkler

Bankalar

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar
Faktoring Alacaklari

Kiralama iglemleri

iliskili Taraf Aciklamalari

Not 10. Maddi Duran Varliklar

Not 11. Maddi Olmayan Duran Varliklar

Not 12. Serefiye

Not 13. Ertelenmis Vergi Varliklari Ve Yakamlultkleri

Not 14. Satis Amach Elde Tutulan Ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Varliklar
Not 15. Diger Alacaklar, Diger Aktifler Ve Pesin Odenmis Giderler
Not 16. Alinan Krediler

Not 17. Diger Borclar Ve Diger Yabanci Kaynaklar

Not 18. Kiralama Islemlerinden Borclar

Not 19. ihrag Edilen Menkul Kiymetler

Not 20. Odenecek Vergi Ve Yukiumlilikler

Not 21. Borg Ve Gider Karsiliklari

Not 22. Calisanlara Saglanan Faydalar

Not 23. Cari Dénem Vergi Varligi Ve Borcu

Not 24. Kontrol Glicti Olmayan Paylar

Not 25. Odenmis Sermaye Ve Sermaye Yedekleri

Not 26. Kar Yedekleri

Not 27. Gegmis Yillar Kar Veya Zarari

Not 28. Karsiliklar, Kosullu Varlik Ve Yukdmlalikler

Not 29. Bolimlere Gore Raporlama

Not 30. Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Not 31. Esas Faaliyet Gelirleri

Not 32. Esas Faaliyet Giderleri

Not 33. Diger Faaliyet Gelirleri

Not 34. Finansman Giderleri

Not 35. Takipteki Alacaklara iligkin Kargiliklar

Not 36. Diger Faaliyet Giderleri

Not 37. Vergiler

Not 38. Hisse Basina Kazang

Not 39. Finansal Tablolari Onemli Olclide Etkileyen Ya Da Finansal Tablolarin Acik, Yorumlanabilir Ve Anlagilabilir Olmasi Acisindan Gerekli 140
Olan Diger Hususlar
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGH
31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
AKTIiF KALEMLER 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

I NAKIT DEGERLER - - - - - -
1. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Net) 4 6.664 511 7175 5.853 4.536 10.389
2.1 Alim Satim Amacgl Finansal Varliklar 6.664 - 6.664 4.670 - 4.670
2.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan O. - - - - - -

Siniflandirilan FV
2.3 Alim Satim Amagli Turev Finansal Varliklar - 511 511 1.183 4.536 5719
1. BANKALAR 5 88.620 287.867 376.487 1.578 224.146 225.724
V. TERS REPO iSLEMLERiNDEN ALACAKLAR - - - - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) 6 25.176 - 25.176 22.919 - 22.919
VI. FAKTORING ALACAKLARI 7 2.542.131 442.584 2.984.715 1.612.297 333.480 1.945.777
6.1 iskontolu Faktoring Alacaklari 614.378 797 615.175 433.174 - 433.174
6.1.1  Yurtici 625.606 797 626.403 444.050 - 444.050
6.1.2  Yurtdisi - - - - - -
6.1.3 Kazanilmamis Gelirler (-) (11.228) - (11.228) (10.876) - (10.876)
6.2 Diger Faktoring Alacaklari 1.927.753 441.787 2.369.540 1.179.123 333.480 1.512.603
6.2.1 VYurtigi 1.927.564 - 1.927.564 1.179.123 - 1.179.123
6.2.2  Yurtdisi 189 441.787 441.976 - 333.480 333.480
VII. FINANSMAN KREDILERI - - - - - -
7.1 Tuketici Kredileri - - - - - -
7.2 Kredi Kartlar - - - - - -
7.3 Taksitli Ticari Krediler - - - - - -
VIll.  KIRALAMA iSLEMLERI 8 1.434.997 2.486.156 3.921.153 1.152.834 2.096.392 3.249.226
8.1 Kiralama Islemlerinden Alacaklar 1.371.791 2.350.691 3.722.482 1.130.833 2.049.314 3.180.147
8.1.1 Finansal Kiralama Alacaklari 1.663.719 2.597.146 4.260.865 1.368.549 2.298.104 3.666.653
8.1.2 Faaliyet Kiralamasi Alacaklari - 5 5 - - -
8.1.3 Kazanilmamis Gelirler (-) (291.928) (246.460) (538.388) (237.716) (248.790) (486.506)
8.2 Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatirimlar 55.208 41.231 96.439 17.869 19.649 37.518
8.3 Kiralama Islemleri icin Verilen Avanslar 7.998 94.234 102.232 4.132 27.429 31.561
IX.  DIGER ALACAKLAR 15 4.648 2.884 7.532 3.303 2.297 5.600
X. TAKIPTEKI ALACAKLAR 7,8 43.174 37.419 80.593 40.699 2.673 43.372
10.1  Takipteki Faktoring Alacaklari 39.388 - 39.388 36.640 - 36.640
10.2  Takipteki Finansman Kredileri - - - - - -
10.3  Takipteki Kiralama islemlerinden Alacaklar 146.710 44.726 191.436 138.479 8.003 146.482
10.4  Ozel Kargiliklar (-) (142.924) (7.307) (150.231) (134.420) (5.330) (139.750)
XI. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR - - - - - -
11.1  Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
11.2  Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
11.3  Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
Xll.  VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) - - - - - -
Xlll.  BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) - - - - - -
XIV. iSTIRAKLER (Net) - - - - - -
XV. iS ORTAKLIKLARI (Net) - - - - - -
XVI. MADDi DURAN VARLIKLAR (Net) 10 17.429 - 17.429 17.135 - 17.135
XVIl. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 11,12 2.590 - 2.590 1.752 - 1.752
17.1  Serefiye 166 - 166 166 - 166
17.2  Diger 2424 - 2424 1.586 - 1.586
XVIII. PESIN ODENMIS GIDERLER 15 21.236 - 21.236 21.455 - 21.455
IXX. CARi DONEM VERGI VARLIGI 23 567 - 567 18 - 18
XX.  ERTELENMIS VERGI VARLIGI 13 32.193 - 32.193 33.418 - 33.418
XXI. DIiGER AKTIFLER 15 2.067 174 2.241 1.903 93 1.996

ARA TOPLAM 4.221.492 3.257.595 7.479.087 2.915.164 2.663.617 5.578.781
XXIl.  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN 14 899 - 899 2.057 - 2.057

FAALIYETLERE iLiSKIN DURAN VARLIKLAR (Net)
221 Satis Amach 899 - 899 2.057 - 2.057
22.2  Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -

AKTIF TOPLAMI 4.222.391 3.257.595 7.479.986 2.917.221 2.663.617 5.580.838

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGH
31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gegmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
PASIF KALEMLER 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

1. ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 4 - 63.777 63.777 - 68.471 68.471
1. ALINAN KREDILER 16 2.775.681 2.386.005 5.161.686 1.752.054 1.967.404 3.719.458
1l FAKTORING BORCLARI - - - - - -
IV. KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR 18 - - - - - -
4.1 Finansal Kiralama Borclar - - - - - -
4.2 Faaliyet Kiralamasi Borglari - - - - - -
43 Diger - - - - - -
4.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-) - - - - - -
V. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 19 1.232.536 - 1.232.536 941.201 - 941.201
5.1 Bonolar 1.110.391 - 1.110.391 686.567 - 686.567
5.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - -
53 Tahviller 122.145 - 122.145 254.634 - 254,634
VL. DIGER BORGLAR 17 28.460 52.265 80.725 9.536 40.246 49.782
VIIL. DIiGER YABANCI KAYNAKLAR 17 18.620 46.666 65.286 11.158 25.596 36.754
VIIl.  RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL

YUKUMLULUKLER - - - - - -
8.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amacglilar - - - - - -
8.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
8.3 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
IX. ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER 20 6.546 - 6.546 2.861 - 2.861
X. BORC VE GIDER KARSILIKLARI 21 8.213 2.587 10.800 6.665 2.723 9.388
10.1  Yeniden Yapilanma Karsiligi - - - - - -
10.2  Calisan Haklari Yakumlalaga Karsihigi 22 7.415 - 7.415 5.993 - 5.993
10.3 Diger Karsiliklar 798 2.587 3.385 672 2.723 3.395
XI. ERTELENMIS GELIRLER 56 - 56 9 - 9
XIl. CARi DONEM VERGIi BORCU 23 28.371 - 28.371 14.506 - 14.506
XIl.  ERTELENMIi$ VERGI BORCU - - - - - -
XIV. SERMAYE BENZERi KREDILER - - - - - -

ARA TOPLAM 4.098.483 2.551.300 6.649.783 2.737.990 2.104.440 4.842.430
XV. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIK BORGLARI (Net) - - - - - -
15.1  Satis Amach - - - - - -
15.2  Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XVLI. OZKAYNAKLAR 830.203 - 830.203 738.408 - 738.408
16.1 Odenmis Sermaye 25 600.303 - 600.303 530.303 - 530.303
16.2  Sermaye Yedekleri 25 1.938 - 1.938 1.938 - 1.938
16.2.1 Hisse Senedi ihrac Primleri - - - - - -
16.2.2 Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - -
16.2.3 Diger Sermaye Yedekleri 1.938 - 1.938 1.938 - 1.938
16.3  Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler 25 15 - 15 217 - 217
16.4  Karveya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler 25 3.766 - 3.766 1.746 - 1.746
16.5  Kar Yedekleri 26 92.487 - 92.487 100.484 - 100.484
16.5.1 Yasal Yedekler 33.296 - 33.296 28.133 - 28.133
16.5.2 Statu Yedekleri - - - - - -
16.5.3 Olaganustu Yedekler 59.191 - 59.191 72.351 - 72.351
16.5.4 Diger Kar Yedekleri - - - - - -
16.6  Karveya Zarar 103.657 - 103.657 82.003 - 82.003
16.6.1  Gegmis Yillar Kar veya Zarari - - - - - -
16.6.2 Donem Net Kar veya Zarari 103.657 - 103.657 82.003 - 82.003
16.7  Kontrol Glicl Olmayan Paylar 24 28.037 - 28.037 21.717 - 21.717

PASIF TOPLAMI 4.928.686 2.551.300 7.479.986 3.476.398 2.104.440 5.580.838

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGH
31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE NAZIM HESAPLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gegmis ) Gegmis
Cari D6nem Onceki D6nem
NAZIM HESAP KALEMLERI 31 Aralik 2016 31 Aralk 2015
Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

B RiSKi USTLENILEN FAKTORING iSLEMLERi 62.084 19.745 81.829 50.022 14.269 64.291
L. RiSKi USTLENILMEYEN FAKTORING iSLEMLERI 177.982 35.966 213.948 224.007 10.827 234.834
1l ALINAN TEMINATLAR 40 19.712.954 31.235.335 50.948.289  16.058.766  23.019.647  39.078.413
V. VERILEN TEMINATLAR 28 525.878 - 525.878 12.076 - 12.076
V. TAAHHUTLER 91.520 298.621 390.141 51.193 115.364 166.557
5.1 Cayilamaz Taahhutler - 72.386 72.386 14.131 38.963 53.094
5.2 Cayilabilir Taahhutler 91.520 226.235 317.755 37.062 76.401 113.463
5.2.1  Kiralama Taahhdtleri 91.520 226.235 317.755 37.062 76.401 113.463
5.2.1.1 Finansal Kiralama Taahhutleri 91.520 226.235 317.755 37.062 76.401 113.463
5.2.1.2 Faaliyet Kiralama Taahhutleri - - - - - -
5.2.2  Diger Cayilabilir Taahhutler - - - - - -
VI TUREV FINANSAL ARAGLAR 1.067.139 1.181.362 2.248.501 679.444 729.623 1.409.067
6.1 Riskten Korunma Amacli Turev Finansal Araglar - - - - - -
6.1.1  Gercegde Uygun Deger Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - -
6.1.2  Nakit Akig Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - -
6.1.3  Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amacli islemler - - - - - -
6.2 Alim Satim Amacli islemler 28 1.067.139 1.181.362 2.248.501 679.444 729.623 1.409.067
6.2.1 Vadeli Aim-Satim islemleri 28 - - - 5.829 5.815 11.644
6.2.2  Swap Alim Satim islemleri 28 1.067.139 1.181.362 2.248.501 673.615 723.808 1.397.423
6.2.3  Alim Satim Opsiyon islemleri - - - - - -
6.2.4  Futures Alim Satim islemleri - - - - - -
6.2.5 Diger - - - - - -
VII. EMANET KIYMETLER 315.510 73.415 388.925 279.600 33.644 313.244

NAZIM HESAPLAR TOPLAMI 21.953.067 32.844.444  54.797.511 17.355.108  23.923.374  41.278.482

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGH
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Geg¢mis Denetjmden Gegmis

Cari D6nem Onceki Dénem

GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot 01.01.-31.12.2016 01.01-31.12.2015

1. ESAS FAALIYET GELIRLERI 31 459.186 399.331
FAKTORING GELIRLERI 173.420 134.492

1.1 Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler 160.625 124.856
1.1.1 iskontolu 39.953 46.447
1.1.2 Diger 120.672 78.409
1.2 Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyonlar 12.795 9.636
1.2.1 iskontolu 2.783 2.950
1.2.2 Diger 10.012 6.686
KiRALAMA GELIRLERI 285.766 264.839

13 Finansal Kiralama Gelirleri 285.688 264.839
1.4 Faaliyet Kiralamasi Gelirleri 78 -
15 Kiralama islemlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
1. FINANSMAN GIiDERLERI (-) 34 (320.589) (284.800)
2.1 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (190.966) (204.585)
2.2 Faktoring Islemlerinden Borclara Verilen Faizler - -
2.3 Finansal Kiralama Giderleri - -
2.4 ihragEdilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (116.417) (71.895)
2.5 Diger Faiz Giderleri - -
2.6 Verilen Ucret ve Komisyonlar (13.206) (8.320)
1. BRUT K/Z (1+11) 138.597 114.531
IV.  ESAS FAALIYET GIDERLERI (-) 32 (55.300) (46.916)
4.1 Personel Giderleri (32.945) (28.110)
4.2 Kidem Tazminati Karsiligi Gideri (729) (558)
4.3 Arastirma Gelistirme Giderleri - -
4.4 Genel Isletme Giderleri (19.767) (18.126)
45  Diger (1.859) (122)
V. BRUT FAALIYET K/Z (111+1V) 83.297 67.615
VI. DIGER FAALIYET GELIRLERI 33 409.225 315.365
6.1 Bankalardan Alinan Faizler 7.122 6.489
6.2  TersRepo islemlerinden Alinan Faizler - -
6.3 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 144 129
6.3.1 Alim Satim Amacl Finansal Varliklardan 144 129
6.3.2 Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV - -
6.3.3 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan - -
6.3.4 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan - -
6.4 Temettl Gelirleri 2611 3.800
6.5  Sermaye Piyasasi islemleri Kari 228.197 138.069
6.5.1 Tirev Finansal islemlerden 228.197 138.069
6.5.2 Diger - -
6.6  Kambiyo islemleri Kari 152.799 151.062
6.7 Diger 18.352 15.816
VIl TAKIPTEKI ALACAKLARA iLiSKIN OZEL KARSILIKLAR (-) 35 (22.651) (48.482)

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



i$ LEASING 2016 FAALIYET RAPORU

04

IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGH
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Geg¢mis Denetjmden Gegmis

Cari D6nem Onceki Dénem

GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot 01.01.-31.12.2016 01.01-31.12.2015

VIll.  DIGER FAALIYET GiDERLERI (-) 36 (323.914) (224.720)
8.1 Menkul Degerler Deger Dusls Gideri (400) -
8.1.1 Gergege Uygun Deger Farki Kér/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV Deger Disme Gideri (400) -
8.1.2  Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan - -
8.1.3 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan - -
8.2 Duran Varliklar Deger Dusus Giderleri - (602)
8.2.1 Maddi Duran Varlik Deger Dusus Giderleri - (602)
8.2.2 Satis Amach Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar Deger Diisus Giderleri - -
8.2.3 Serefiye Deger Dusus Gideri - -
8.2.4 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar Deger Dusus Giderleri - -
8.2.5 stirak, Bagl Ortaklik ve is Ortakliklari Deger Duisiis Giderleri - -
8.3 Tirev Finansal islemlerden Zarar (318.029) (220.598)
8.4  Kambiyo islemleri Zarari - -
8.5 Diger (5.485) (3.520)
IX. NET FAALIYET K/Z (V+...+VIII) 145.957 109.778
X. BiRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
XI.  NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
Xll.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (IX+X+XI) 145.957 109.778
Xlll.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (z) 37 (35.130) (22.514)
13.1  Cari VergiKarsiligi (33.854) (19.913)
13.2  Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) (1.276) (2.601)
13.3  Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XIV. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (X11=XI11) 110.827 87.264
XV. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
15.1  Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
15.2  Bagli Ortaklik, istirak ve Is Ortakliklari Satis Karlari - -
15.3  Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XVI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
16.1  Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
16.2  Bagl Ortaklik, istirak ve Is Ortakliklari Satis Zararlari - -
16.3  Didger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XVIl. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XV-XVI) - -
XVIIl. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () - -
18.1  Cari Vergi Karsiligi - -
18.2  Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
18.3  Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIII) - -
XX.  NET DONEM KARI/ZARARI (XIV+XIX) 110.827 87.264
20.1 KONTROL GUCU OLMAYAN PAYLAR (7.170) (5.261)
20.2 DONEM KARI/ZARARI 103.657 82.003
HiSSE BASINA KAZANC 38 0,17 0,14
Surdurilen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang 0,17 0,14
Durdurulan Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang - -
SEYRELTILMIS HiSSE BASINA KAZANG 38 0,17 0,14
Surdurilen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang 0,17 0,14

Durdurulan Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGH

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE
DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Geg¢mis Denetjmden Gegmis

. N ) Cari Donem Onceki D6nem

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU Dipnot 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015

. DONEM KARI/ZARARI 110.827 87.264
1. DIiGER KAPSAMLI GELIRLER 2.057 (675)
2.1 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriilmayacaklar (202) (66)
2.1.1  Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislari - -
2.1.2  Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislari - -
2.1.3  Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari/Kayiplari 22 (253) (82)

2.1.4  Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlari - -
2.1.5  Karveya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 51 16
2.1.5.1 Donem Vergi Gideri/Geliri - -
2.1.5.2 Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri - -
2.2 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 2.259 (609)
2.2.1  Yabana Para Cevirim Farklari - -
2.2.2  Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme ve/veya Siniflandirma Gelirleri/Giderleri 2.259 (609)
2.2.3  Nakit Akis Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -
2.2.4  Yurtdigindaki isletmeye iliskin Yatinim Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -
2.2.5 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlari - -
2.2.6  Karveya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire iligkin Vergiler - -
2.2.6.1 Donem Vergi Gideri/Geliri - -
2.2.6.2 Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri - -
11 TOPLAM KAPSAMLI GELIR (I+11) 112.884 86.589

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGH
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE 0ZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelir ve Giderler

B ) ) B Hisse Diger
OZKAYNAK KALEMLERINDEKI Odenmis Sermaye Hisse Senedi SenediIptal Sermaye
DEGISIKLIKLER Dipnot Sermaye Yed. lhrag Primleri Karlan Yed. 1 2 3

Onceki Dénem (01.01. - 31.12.2015)

(Sinirl Bagimsiz Denetimden Ge¢mis)
1. Onceki Dénem Sonu Bakiyesi (31.12.2014) 461.503 - - - 1.938 - 283
1. TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - - -
2.1 Hatalarin Duzeltilmesinin Etkisi - - - - - R R
2.2 Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin Etkisi - - - - - - -

1. Yeni Bakiye (1+11) 25 461.503 - - - 1.938 - 283
IV.  Toplam Kapsamli Gelir - - - - - - (66)
V. Nakden Gerceklestirilen Sermaye Artirimi - - - - - - R
VL. i¢ Kaynaklardan Gergeklestirilen Sermaye Artirimi 68.800 - - - - - -
VIl.  Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - R R
VIIl.  Hisse Senedine Dénustirtlebilir Tahviller - - - - - - R

IX.  Sermaye Benzeri Krediler - - - - - - -
X. Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis / Azahs - - - - - R R
XIl.  Doénem Net Kari veya Zarari - - - - - - R
XIl.  Kar Dagitimi - - - - - - -
12.1  Dagitilan Temettl - - - - - R R
12.2  Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - - - -
12.3  Diger - - _ _ B ; B

Doénem Sonu Bakiyesi (31.12.2015) 530.303 - - - 1.938 - 217

Cari Dénem (01.01.-31.12.2016)

(Sinirli Bagimsiz Denetimden Geg¢mis)
l. Onceki Dénem Sonu Bakiyesi (31.12.2015) 530.303 - - - 1.938 - 217
. TMS 8 Uyarinca Yapilan Dizeltmeler - - - - - - R
2.1 Hatalarin Diizeltilmesinin Etkisi - - - - - - R
2.2 Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin Etkisi - - - - - - R

1. Yeni Bakiye (1+11) 25 530.303 - - - 1.938 - 217
\"A Toplam Kapsamli Gelir - - - - - - (202)
V. Nakden Gerceklestirilen Sermaye Artirimi - - - - - - R
VI.  i¢Kaynaklardan Gerceklestirilen Sermaye Artirimi 25 70.000 - - - - - -
VIl.  Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - -
VIIl.  Hisse Senedine Donusturtlebilir Tahviller - - - - - - R

IX.  Sermaye Benzeri Krediler - - - - - - -
X. Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis / Azahs - - - - - - -
XI. Doénem Net Kari veya Zarari - - - - - - -
XIl.  Kar Dagitimi - - - - - - - -
12.1 Dagrtilan Temettl - - - - - - R R
12.2  Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - - - - R
12.3  Diger - - - - - - - -

Dénem Sonu Bakiyesi (31.12.2016) 600.303 - - - 1.938 - 15 -

1, Duran varliklar birikmis yeniden degerleme artislari/azalislari,

2, Tanimlanmis fayda planlarinin birikmis yeniden 6lctim kazanclari/kayiplari,

3, Diger (Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli gelirinden kér/zararda siniflandiriimayacak paylari ile diger kar veya zarar olarak yeniden
siniflandiriimayacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis tutarlari)

4, Yabanci para cevirim farklari,

5, Satilmaya hazir finansal varliklarin birikmis yeniden degerleme ve/veya siniflandirma kazanglari/kayiplari,

6, Diger (Nakit akig riskinden korunma kazanclari/kayiplari, Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli gelirinden kér/zararda siniflandirilacak paylari ve
diger kér veya zarar olarak yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis tutarlari) ifade eder.

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelir ve Giderler

Gegmis
Donem Donem Doénem Net Kontrol Glcli

Kar Yasal Statli  Olaganusti Diger Kar Kar/ Kari/ Kar veya Olmayan  Toplam
4 5 6 Yedekleri Yedekler Yedekleri Yedekler Yedekleri (zaran) (Zarari) Zarari Paylar Ozkaynak
- 2.243 - 105.652 24.202 - 81.450 - 78.632 146 78.486 16.568  666.819
- 2.243 - 105.652 24.202 - 81.450 - 78.632 146 78.486 16.568  666.819
- (497) - - - - - - - - - (112) (675)
- - - (68.800) - - - (68.800) - - - - -
- - - - - - - - 82.003 - 82.003 5.261 87.264
- - - 63.632 3.931 - (9.099) 68.800 (78.632) (146) (78.486) - (15.000)
- - - (15.000) - - (15.000) - - - - - (15.000)
- - - 78.632 3.931 - 5.901 68.800 (78.632) (146) (78.486) - -
- 1.746 - 100.484 28.133 - 72.351 - 82.003 - 82.003 21.717 738.408
- 1.746 - 100.484 28.133 - 72.351 - 82.003 - 82.003 21.717 738.408
- 1.746 - 100.484 28.133 - 72.351 - 82.003 - 82.003 21.717  738.408
- 2.020 - - - - - - - - - 239 2.057
- - - (70.000) - - - (70.000) - - - - -
- - - - - - - - 103.657 - 103.657 7.170 110.827
- - - 62.003 5.163 - (13.160) 70.000 (82.003) - (82.003) (1.089)  (21.089)
- - - (18.000) - - (18.000) - (2.000) - (2.000) (1.089)  (21.089)
- - - 80.003 5.163 - 4.840 70.000 (80.003) - (80.003) - -
- 3.766 - 92.487 33.296 - 59.191 - 103.657 - 103.657 28.037 830.203
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGH
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AITKONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Gegmis
Cari D6nem Onceki D6nem
Dipnot 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015
A. ESAS FAALIYETLERE ILISKIN NAKIT AKISLARI
1.1 Esas Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari 172.705 169.512
1.1.1  Alinan Faizler/Kiralama Gelirleri 447.548 398.790
1.1.2  Odenen Faizler/Kiralama Giderleri (328.735) (264.265)
1.1.3  Kiralama Giderleri - -
1.1.4  Alinan Temettuler 2611 2.636
1.1.5  Alinan Ucret ve Komisyonlar 12.795 9.636
1.1.6  Elde Edilen Diger Kazanclar (83.506) 151.138
1.1.7  Zarar Olarak Muhasebelestirilen Takipteki Alacaklardan Tahsilatlar 33 12.170 2.876
1.1.8  Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (30.115) (26.091)
1.1.9  Odenen Vergiler (19.355) (7.093)
1.1.10 Diger 159.292 (98.115)
1.2 Esas Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim (276.304) (629.168)
1.2.1  Faktoring Alacaklarindaki Net (Artis) Azalis (1.049.182) (516.967)
1.2.2  Finansman Kredilerindeki Net (Artis) Azalis - -
1.2.3  Kiralama Iislemlerinden Alacaklarda Net (Artis) Azalig (343.959) (144.989)
1.2.4  Diger Aktiflerde Net (Artis) Azalis 1.810 7.151
1.2.5 Faktoring Borclarindaki Net Artis (Azalis) - -
1.2.6  Kiralama islemlerinden Borclarda Net Artis (Azalig) - -
1.2.7  Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalis) 1.062.623 29.173
1.2.8  Vadesi Gelmis Borclarda Net Artis (Azalis) - -
1.2.9 Diger Borglarda Net Artis (Azalis) 52.404 (3.536)
. Esas Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (103.599) (459.656)
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLISKiN NAKIT AKISLARI
2.1 iktisap Edilen Bagli Ortaklik ve istirakler ve is Ortakliklari -
2.2 Elden Cikarilan Bagli Ortaklik ve istirakler ve is Ortakliklari - -
2.3 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller 10, 11 (7.159) (1.886)
2.4 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 10 4.669 5
2.5 Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar -
2.6 Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar -
2.7 Satin Alinan Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar
2.8 Satilan Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirmlar -
29 Diger -
1. Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (2.490) (1.881)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLISKiN NAKIT AKISLARI
3.1 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit 1.987.131 1.154.518
3.2 Krediler ve ihrac Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi (1.709.638) (631.830)
33 ihrac Edilen Sermaye Araclari - -
3.4 Temetti Odemeleri 25 (21.089) (15.000)
35 Finansal Kiralamaya iliskin Odemeler - -
3.6 Diger - -
1. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 256.404 507.688
V. Déviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi 388 (569)
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artis 150.703 45.582
VL. Donem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 5 225.718 180.136
VII. Dénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 5 376.421 225.718

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT KONSOLIDE KAR DAGITIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

L . . . Cari Donem Cari Donem
IS FINANSAL KIRALAMA A.S. KAR DAGITIM TABLOSU ¢ 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
I DONEM KARININ DAGITIMI

1.1 DONEMKARI S 138.787 104.517
1.2 ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) (35.130) (22.514)
1.2.1  Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) (33.854) (19.913)
1.2.2  Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3 Diger Vergi ve Yasal Yukumldltkler (1.276) (2.601)
A NET DONEM KARI (1.1 - 1.2) 103.657 82.003
1.3 GECMIS DONEM ZARARI (-) - -
1.4 BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - (4.074)
1.5 KURULUSTA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) © - -
B DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-1.3+1.4+1.5)] " - 77.929
1.6 ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) - 72.000
1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine ™ - 72.000
1.6.2 Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3 Katima intifa Senetlerine - -
1.6.4 Kara Istirakli Tahvillere - -
1.6.5 Karve Zarar Ortakhgi Belgesi Sahiplerine - -
1.7 PERSONELETEMETTU() - -
1.8 YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
1.9 ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) - -
1.9.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -

imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
Katilma intifa Senetlerine - -
Kara Istirakli Tahvillere - -
Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - -
STATU YEDEKLERI (-) - -
OLAGANUSTU YEDEKLER - 5.929
DIGER YEDEKLER - -
1.14  OZEL FONLAR - -

NN
© oL
[ AR N

RN NN
W N = O ¢

1. YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1 DAGITILAN YEDEKLER - -
2.2 IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - -
2.3 ORTAKLARA PAY (-) - -
2.3.1 Hisse Senedi Sahiplerine ¢ - 18.000
2.3.2 imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.3 Katilma intifa Senetlerine - -
2.3.4 Karaistirakli Tahvillere - -
2.3.5 Karve Zarar Ortakhigi Belgesi Sahiplerine - -
24 PERSONELE PAY (-) - -
2.5 YONETIM KURULUNA PAY (-) - -

. HiSSE BASINA KAR

3.1 HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (TL) 0,1727 0,1546
3.2 HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%) %17,27 %15,46
3.3 IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (TL) - -
3.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) - -

IV.  HiSSE BASINA TEMETTU

4.1 HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (TL) - 0,1697
4.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - %16,97
43 IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (TL) - -
4.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (% ) - -

® Sirket'in yil iginde gerceklestirmis oldugu ve dagrtilabilir donem kérina eklenmesi gereken bagis tutarindan olusmaktadir.
2016 yilina iliskin kar dagitim énerisi hentiz Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmamistir.
2015 yilina iliskin 20.000 TL temett( tutari nakit olarak, 70.000 TL temettd tutari ortaklara bedelsiz hisse senedi olarak tevdi edilmistir.

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2016 TARIHIITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

1. SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

s Finansal Kiralama A.S. (“Sirket”) 9 Mart 1988 tarihinde kurulmus olup, 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanunu cercevesinde faaliyet gostermektedir. Sirket'in ana faaliyet konusu mevzuat hikiimleri cercevesinde yurtici ve yurtdisi finansal
kiralama faaliyetlerinde bulunmak olup, kiralama faaliyetlerine Temmuz 1988 itibariyla baslamistir. Sirket'in merkezi is Kuleleri, Kule:1
Kat:6 34330 Levent-istanbul/Tirkiye adresindedir.

Sirket, 11 Agustos 2004 tarihinde, is Faktoring A.S.'nin (“is Faktoring”) toplam 12.517 TL nominal bedelli hisselerini 10.952.375 ABD
Dolari kargiliginda satin almistir. Sirket'in Is Faktoring'teki sahiplik orani %78,23 olup, bagli ortaklik ilisikteki finansal tablolarda konsolide
edilmektedir.

Sirket ve bagli ortakligl, faaliyetlerini 13 Aralik 2012 tarih ve 28496 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketleri Kanunu” ve BDDK'nin “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Yonetmelik” i cercevesinde strdlrmektedir.

Sirket, Turkiye is Bankasi A.S. grubuna bagl olup en bliyiik hissedarlar %27,79 oraninda Tuirkiye is Bankasi A.S. ve %28,56 oraninda Tirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ("TSKB")'dir. Sirket'in %42,67'si halka aciktir. Sirket'in halka acik bulunan hisse senetleri Borsa istanbul’da islem
gormektedir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Sirket ve bagli ortakh@inin ("Grup”) calisan sayisi 246 kisidir (31 Aralik 2015: 234 kisi).

Odenecek temetti:

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket'in 6denecek temettlsd bulunmamaktadir.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Grup'un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla dizenlenmis konsolide finansal durum tablosu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait
konsolide kér veya zarar tablosu 27 Ocak 2017 tarihinde Sirket'in yénetim kurulu tarafindan onaylanmustir. ilisikteki konsolide finansal
tablolari yayimlandiktan sonra degistirme yetkisine, Sirket'in genel kurulu ve/veya yasal otoriteler sahiptir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Uygulanan Muhasebe Standartlari

Grup, ilisikteki konsolide finansal tablolarini, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK") tarafindan 24 Aralik 2013 tarih
ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe
Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda Yonetmelik” ve ayni tarihli ve sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig”, Kamu Gézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yurirlige konulan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS") ile Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TFRS”) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara ve BDDK tarafindan muhasebe ve raporlama esaslarina iliskin
yayimlanan yonetmelik, teblig, aciklama ve genelgelere (timi “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati” uygun olarak
hazirlamistir.
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2016 TARIHIITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma ili§kin Temel Esaslar (Devami)

Uygulanan Muhasebe Standartlar (Devami)

Finansal tablolar, gercege uygun degeriile yansitilan finansal araclar haricinde, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi
maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir.

Gecerli ve Raporlama Para Birimi

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklar temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (islevsel para
birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Grup’un islevsel para birimi olan ve konsolide finansal
tablolar icin raporlama para birimi olan Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.

Yiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Dizeltiimesi

Grup'un konsolide finansal tablolari 31 Aralik 2004 tarihine kadar TMS 29 "YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
("TMS 29") uyarinca enflasyon dizeltmesine tabi tutulmustur. BDDK tarafindan 28 Nisan 2005 tarihinde yayimlanan bir genelge

ile ve SPK’'nin 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, enflasyon muhasebesi uygulamasi gerektiren gdstergelerin ortadan
kalktigi belirtilmis ve 1 Ocak 2005 tarihi itibariyla enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Dolayisiyla, 31 Aralik 2016

tarihli konsolide finansal durum tablosunda yer alan parasal olmayan aktif ve pasifler, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan girislerin

31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore dizeltilmis degerleriyle, bu tarihten sonra olusan girisler ise nominal degerleriyle dikkate
alinmustir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup’un konsolide finansal tablolari dnceki donemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli gérildiginde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar agiklanir.

Muhasebe Tahminleri

Konsolide finansal tablolarin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na uygun olarak hazirlanmasi, yénetimin, politikalarin
uygulanmasi ve raporlanan varlk, yikimlulik, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar almasini, tahminler ve varsayimlar yapmasini
gerektirmektedir. Gergeklesen sonuglar bu tahminlerden farklilik gésterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar strekli olarak gézden gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki
glncellemeler, glincellemenin yapildigi dénemde ve bu glincellemelerden etkilenen miteakip donemlerde kayitlara alinir. Tahminlerin
kullanildigi baslica notlar asagidaki gibidir:

Not 4 — Gergcege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar ve yikidmlultkler
Not 7 — Faktoring alacaklari

Not 8 — Kiralama islemlerinden alacaklar

Not 21— Borg ve gider karsiliklari

Not 22 — Calisanlara saglanan faydalar

Not 28 — Karsiliklar, kosullu varlik ve yakamlultkler
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2016 TARIHIITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma ili§kin Temel Esaslar (Devami)

Konsolidasyon Esaslari

Sirket'in bagl ortakhdinin 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla detaylari asagidaki gibidir:

Kurulus ve Sermayedeki pay Oy kullanma hakki
Bagli Ortaklik faaliyet yeri orani % orani % Ana Faaliyeti
is Faktoring istanbul 78,23 78,23 Faktoring islemleri

ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un hesaplarini asagidaki “Bagl ortakliklar” maddesinde belirtilen sekilde yansitmaktadir. Bagli
ortaklklarin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, Sirket tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine
uyumluluk acisindan gerekli tashih ve siniflandirmalar yapilmistir.

(i) Bagh Ortakliklar

Bagl ortakliklar, Sirket'in dogrudan veya dolayli olarak islemleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip oldugu sirketlerdir. Sirket, bagli
ortakhk konumundaki sirketlerin finansal ve operasyonel politikalarini yaritme glctne sahip olmasina bagli olarak, bagli ortakliklarin
faaliyet sonuglarindan pay alr.

Kontrol gliciinlin belirlenmesinde, mevcut ve donustirulebilir oy haklari géz éntinde bulundurulur. Bagh ortakliklarin finansal tablolar,
kontrol gliciiniin olustugu tarihten, sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolarda gosterilmektedir.

Sirket, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla Is Faktoring'in %78,23'line sahiptir. Sirket'in Is Faktoring'in faaliyetleri
tzerinde tam kontrol gliciiniin bulunmasindan dolayi is Faktoring'in finansal tablolari ilisikteki konsolide finansal tablolara tam
konsolidasyon yénetimi ile dahil edilmistir.

(i) Konsolidasyonda eliminasyon islemleri

Is Faktoring'in finansal durum tablosu ve kér veya zarar tablosu tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis ve Sirket
defterlerinde bagli ortakliklar olarak yansitilan Is Faktoring kayith degerleri ile is Faktoring'in defterlerinde yansitilan 6z sermayesi
karsilikli olarak netlestirilmistir. Konsolide finansal tablolar, Is Faktoring ve Sirket arasindaki islemlerden dolayi olusan tiim bakiye ve
islemler ve gerceklesmemis her ttrlU gelir ve giderlerden arindiriimistir. Gerektiginde, Sirket'in izledigi muhasebe politikalariyla ayni
olmasi amaciyla bagli ortakligin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili duzeltmeler yapilmistir.

Tum grup ici islemler, bakiyeler, gelir ve giderler konsolidasyonda elimine edilmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma ili§kin Temel Esaslar (Devami)

Konsolidasyon Esaslari (Devami)

(iii) Kontrol gticti olmayan paylar

Konsolide edilen bagli ortakligin net varliklarindaki kontrol glici olmayan paylar Grup'un 6zkaynaginin iginde ayri olarak belirtilir.
Kontrol glict olmayan paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylarin tutarindan ve birlesme tarihinden itibaren 6zsermayedeki
degisikliklerdeki kontrol glici olmayan paylarin tutarindan olusur.

Netlestirme

Finansal varliklar ve yakamlalUkler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi veya net olarak tahsilinin
mumkin olmasi veya varligin elde edilmesi ile yikimlaligin yerine getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde, finansal
tablolarda net degerleri ile gosterilirler.

2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan diger muhasebe politikalari
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolar ile tutarh olarak uygulanmistir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek dénemlere iliskin
ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari dénem icerisinde
muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamustir.

Tespit edilen dGnemli muhasebe hatalari geriye donuk olarak uygulanir ve dnceki dénem finansal tablolari yeniden dizenlenir.
2.4 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar
Grup, 31 Aralik 2016 tarihinde gegerli ve uygulanmasi zorunlu olan TMS'leri uygulamistir.

Bazi yeni standartlar, standartlardaki degisiklikler ve yorumlar 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla hentiz gegerli olmayip bu konsolide
finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanmamistir. Bu standartlar ve yorumlar;

TFRS 9 — Finansal Araglar

Temmuz 2014'de yayimlanan TFRS 9 Standardi TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme standardindaki mevcut
yonlendirmeyi degistirmektedir. Bu versiyon daha dnceki versiyonlarda yayimlanan yénlendirmeleri de icerecek sekilde finansal
varliklardaki deger kaybinin hesaplanmasi icin yeni bir beklenen kredi kayip modeli de dahil olmak tzere finansal araclarin
siniflandirimasi ve élctimesi ve yeni genel riskten korunma muhasebesi gereklilikleri ile ilgili giincellenmis uygulamalari icermektedir.
TFRS 9 ayni zamanda TMS 39'da yer alan finansal araclarin muhasebelestirilmesi ve bilanco disinda birakilmasi ile ilgili uygulamalari
yeni TFRS 9 standardina tagimaktadir. TFRS 9 standardi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. Sirket,
standardin finansal durumu ve performansi izerine etkilerini degerlendirmektedir.
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3. ®NEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi
a. Hasllat

Finansal kiralama gelirleri: 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu kapsaminda kiralamaya konu edilen
varliklarin kiralama isleminin baslangicindaki degeri bilancoda finansal kiralama alacagi olarak gdsterilir. Toplam finansal kiralama
alacagu ile kiralama konusu varhgin yatinnm degeri arasindaki farkin olusturdugu faiz gelirleri, her muhasebe dénemine disen alacagin
sabit faiz orani ile donemlere dagitilmasi suretiyle kiralama stiresi boyunca olustugu déneme ait kar veya zarar tablosuna kaydedilir.
ilgili dénemde tahakkuk etmemis faiz gelirleri kazaniimamis faiz gelirleri hesabinda takip edilir.

Faktoring hizmet gelirleri: MUsterilere yapilan édemeler tzerinden tahsil veya tahakkuk edilen faiz ve komisyon gelirlerinden
olusmaktadir.

Faktoring islemlerine konu olan fatura toplami Gzerinden alinan belirli bir yizde miktari faktoring komisyon gelirlerini olusturmaktadir.

Diger faiz gelirleri: Kalan anapara bakiyesi ile beklenen &mri boyunca elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayitli
degerine indirgeyen etkin faiz orani nispetinde ilgili ddneme tahakkuk ettirilir.

Hisse senediyatinmlarindan elde edilen temetti geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.

Herhangi bir vadeli isleme iliskin olarak tahsil edilen/ddenen (cret ve komisyon gelir/giderleri tahakkuk esasina gore kayitlara intikal
ettirilmektedir.

b. Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, T Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine
gore dizeltilmis maliyet degerlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden sonra satin alinan kalemler icin satin alim maliyet degerlerinden
birikmis amortisman ve kalici deger kayiplari distlerek yansitilir.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, tahmini faydal émdrlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi
tutulur. Maddi duran varliklarin faydali dmurleri, kalan artik degerleri ve amortisman yéntemleri her raporlama doneminde gozden
gecirilir ve gerekirse duzeltilir.

Ozel maliyetler kira siireleri veya séz konusu 6zel maliyetin faydali émriinden kisa olani Gizerinden dogrusal amortisman yontemiyle
amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmek icin katlanilan masraflar aktiflestirilir. Sonradan ortaya ¢ikan harcamalar s6z
konusu varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tum diger gider kalemleri tahakkuk esasina gore
konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin ortalama faydali dmdrlerini yansitan amortisman streleri asagida belirtilmistir:

Tanim Yil
Doseme ve demirbaslar S5yil
Diger Maddi Varliklar 5yil
Ozel maliyetler 5yl

Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 3yl
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3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

b. Maddi Duran Varliklar (Devami)

Bir maddi duran varligin elden ¢ikartilmasi sonucunda ortaya ¢ikan kazang ve kayiplar, séz konusu maddi duran varligin elden
cikartiimasiyla elde edilen tutar ile defter degeri karsilastirilarak belirlenir ve konsolide kar veya zarar tablosunda diger faaliyet gelirleri/
giderleri hesaplarinda muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklarin faydali dmurleri, artik degerleri ve amortisman yontemleri her raporlama déneminde gézden gecirilir
ve gerekirse dizeltilir.

Grup, 2015 yilinda muhasebe politikasinda degisiklige giderek maddi duran varliklari icinde yer alan gayrimenkullerin degerlemesinde;
Maddi Duran Varliklara iliskin Standart (TMS 16) kapsaminda yeniden degerleme metodunu benimsemistir. Bagimsiz ekspertiz
sirketleri tarafindan hesaplanan ekspertiz degerleri finansal tablolara yansitiimistir.

¢. Maddi Olmayan Duran Varliklar

Grup'un maddi olmayan duran varliklari, bilgisayar yazilimi, lisans ve serefiyeden olusmaktadir. Bilgisayar yazilimi ve lisanslar, 1
Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gére dizeltilmis maliyet
degerlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden sonra satin alinan kalemler icin satin alim maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ile
kalici deger kayiplan distlerek yansitilir. Serefiye disindaki maddi olmayan duran varliklarin tahmini faydali émdrleri, kalan artik
degerleri ve itfa yontemleri her bir raporlama dénemi sonu itibariyla gdzden gecirilmektedir. Bu varliklar tahmini dmurlerine gore
dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak itfa edilir. Grup'un bilgisayar yazilimlari ve lisanslarinin faydali 6mdarleri 5 yildir.

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen sirede olusan maliyetler
Uzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmurlerine gore itfa edilir. Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve strdirmekle
iliskili maliyetler, olustuklar dénemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir. Kontrolt Grup’un elinde olan, saptanabilir ve
kendine 6zgu yazilim Grtnleri ile direkt iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla stre ile maliyetinin Gizerinde ekonomik fayda saglayacak
harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim
gelistirme maliyetleri, faydali 6murleri Gzerinden 5 yil asmamak kaydiyla itfa edilir.

Maddi olmayan duran varliklarin faydali dmurleri, kalan artik degerleri ve itfa yontemleri her raporlama déneminde gézden gecirilir ve
gerekirse duzeltilir.

d. Finansal Olmayan Varliklarda Deder Disaklaga

Serefiye gibi sinirsiz &mr olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar icin her yil deger diistikl(ig i testi uygulanir. itfaya tabi

olan varliklar icin ise kayith degerinin geri kazanilmasinin mimkdn olmadigi durum ya da olaylarin ortaya ¢cikmasi halinde deger
dUsUklGgu testi uygulanir. Varligin kayitli degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger dusikltgu karsiligi kaydedilir.
Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dustldikten sonra elde edilen gercede uygun deger veya kullanimdaki dederin buyuk olanidir.
Deger dustkligunun degerlendirilmesi icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akislarinin oldugu en dustk seviyede gruplanir (nakit
Ureten birimler). Serefiye haricinde deger distkligine tabi olan finansal olmayan varliklar her bir raporlama déneminde deger
dustklGgunin olasi iptali icin gdzden gecirilir.

e. Borclanma Maliyetleri

Tum borclanma maliyetleri, olustuklari dénemlerde tahakkuk esasina gore kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
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3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

f. Satis Amacli Elde Tutulan Varliklar

Kullanim yerine satis yoluyla elden cikarilmasi beklenen duran varliklar (veya elden ¢ikarilacak varlik grubu) satis amacli elde tutulan
varliklar olarak siniflandirilir. Bir varligin satis amacli elde tutulan varlik olarak siniflandirilmasinin hemen ardindan, satis amagl

elde tutulan varlik (veya elden ¢ikarilacak varlik grubu) Grup'un ilgili varlik grubu icin uyguladigr muhasebe politikalarina gore
muhasebelestirilir. Satis amacli elde tutulan varlik (veya elden ¢ikarilacak varlik grubu) kayith degeri ile satis maliyeti dUstImUs gercege
uygun degerinden kiicik olantile 6l¢ulur. Satis amagli elde tutulan varlik olarak siniflandirilan varliklara iliskin deger disuklagu
kayiplari ve miteakip degerlemeler sonucunda olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.
Kumdalatif deger dusukligu kayiplarini asan kazanglar kayitlara alinmazlar.

g. Finansal Araclar

Finansal varliklar

Gergege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gercege uygun degerinden kayitlara alinanlar
haricindeki finansal varliklar, gercege uygun piyasa degeri ile alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalarin toplam tutari
Uzerinden muhasebelestirilir. Yatirim araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen streye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir
kontrata bagl olan finansal varliklarin alimi veya satisi sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikarilir.

"o

Finansal varliklar “gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar”,
“satilmaya hazir finansal varliklar” ve "kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir. Siniflandirma, finansal varligin elde edilme amacina ve
ozelligine bagli olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir.

Etkin faiz ydntemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme dagitiimasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi
sUresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net buglnka degerine indirgeyen orandir.

Gergege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz
yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gercede uygun dedger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deder farki kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan veya alim-satim
amagli olarak edinilmemekle birlikte ilk muhasebelestirme esnasinda bu kategoride muhasebelestirilen finansal varliklardir. Bir finansal
varlik kisa vadede elden cikarilmasi amaciyla edinildi§i zaman veya ilk muhasebelestirme sirasinda daha dogru bir muhasebesel
gosterim saglanacagi kanaatine varildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak
belirlenmemis olan tlrev Urtnleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar olarak siniflandirilir.

Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Grup’un vadesine kadar elde tutma olanagdi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 65deme planina sahip, sabit vadeli bor¢lanma
araclari, vadesine kadar elde tutulacak yatirmlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar etkin faiz yontemine
gore itfa edilmis maliyet bedelinden degder disukligu tutari dusilerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullaniimak
suretiyle hesaplanir.
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3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

g. Finansal Araclar (Devami)

Finansal varliklar (Devami)

Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem géren borsaya kote 6zkaynak araclari ile bazi bor¢lanma senetleri satilmaya
hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gercege uygun dederleriyle gosterilir. Grup'un aktif bir piyasada islem gérmeyen ve
borsaya kote olmayan fakat satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan 6zkaynak araglari bulunmakta ve gercege uygun degerleri
gUvenilir olarak 6lctlemedigi icin maliyet degerleriyle gosterilmektedir. Kar veya zarar tablosuna kaydedilen deger dusuklukleri, etkin
faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farki kar/zarar tutari haricindeki, ger¢cege uygun degerdeki
degisikliklerden kaynaklanan kazang ve zararlar diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilir ve finansal varliklar deger artis fonunda
gosterilirler. Yatirrmin elden gikariimasi ya da deger dusikligine ugramasi durumunda, finansal varliklar deger artis fonunda biriken
toplam kar/zarar, kér veya zarar tablosunda siniflandiriimaktadir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarina iliskin temettler Grup’un temetti alma hakkinin olustugu durumlarda kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

Yabanci para birimiyle ifade edilen satiimaya hazir parasal varliklarin gercede uygun degeri ifade edildigi para birimi Gzerinden
belirlenmekte ve raporlama donemi sonundaki gecerli kurdan cevrilmektedir. Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen kur farki
kazanclari/zararlari, parasal varhgin itfa edilmis maliyet degeri Gizerinden belirlenmektedir. Diger kur farki kazanclari/zararlar, diger
kapsamli gelir icinde muhasebelestiriimektedir.

Finansal Kiralama Alacaklari, Faktoring Alacaklari ve Diger Alacaklar

Finansal kiralama alacaklari, faktoring alacaklari ve diger alacaklar, ilk kayit tarihinde gercede uygun degerleri ile
muhasebelestiriimekte olup, ilk kayrt tarihinden sonraki raporlama dénemlerinde, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyeti Uzerinden gdsterilmektedir.

Tahsili ileride stipheli olabilecek finansal kiralama alacaklari, faktoring alacaklari ve diger alacaklar icin karsilik ayrilmakta ve gider
yazilmak suretiyle cari ddnem karindan distlmektedir. Takipteki alacaklar karsiligi, mevcut finansal kiralama alacaklari ve faktoring
alacaklarrile ilgili ileride ¢ikabilecek muhtemel zararlari karsilamak amaciyla, Grup’un kredi portféyU, kalite ve risk agisindan
degerlendirilerek, ekonomik kosullari ve diger etkenleri ve ilgili mevzuati da g6z 6nline alarak ayirdigi tutardir. Grup, BDDK tarafindan
24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe
Uygulamalari ile Finansal Tablolar Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda, tahsili vadesinden itibaren 150 glinden fazla geciken ancak 240
gunl gecmeyen finansal kiralama alacaklarinin, teminatlari dikkate alindiktan sonra, en az %20'si oraninda, tahsili vadesinden itibaren
240 gunden fazla geciken ancak 360 glini gecmeyen finansal kiralama alacaklarinin, teminatlar dikkate alindiktan sonra, en az %50'si
oraninda ve tahsili vadesinden itibaren 1 yildan fazla gecikmis olan finansal kiralama alacaklarinin, teminatlar dikkate alindiktan sonra,
%100t oraninda ozel karsilik ayirir.

Tahsili 360 ginden az gecikmis olan finansal kiralama alacaklari “Takipteki Alacaklar” altinda bulunan “Tasfiye Olunacak Alacaklar”
olarak, tahsili 1 yildan fazla gecikmis olan finansal kiralama alacaklari ise “Zarar Niteligindeki Alacaklar” olarak siniflandirilir,
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3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

g. Finansal Araclar (Devami)

Finansal varliklar (Devami)

Finansal Kiralama Alacaklari, Faktoring Alacaklari ve Diger Alacaklar (Devami)

Ayni teblig kapsaminda, tahsili vadesinden itibaren 90 glinden fazla geciken ancak 180 glini gecmeyen faktoring alacaklarinin,
teminatlari dikkate alindiktan sonra, en az %20'si oraninda, tahsili vadesinden itibaren 180 ginden fazla geciken ancak 360 giinu
gecmeyen faktoring alacaklarinin, teminatlari dikkate alindiktan sonra, en az %50’si oraninda ve tahsili vadesinden itibaren 1 yildan
fazla gecikmis olan faktoring alacaklarinin, teminatlari dikkate alindiktan sonra, %1000 oraninda 6zel karsilik ayrilmasi gerekmektedir.

Grup, bu teblig kapsaminda, degerli teminati bulunmayan sdpheli faktoring alacaklarina yukaridaki gtin sayilarini dikkate almaksizin
%100 oraninda karsilik ayirirken tahsilat imkani gordugu diger alacaklara ise yukarida bahsi gecen oranlar nispetinde karsilik
hesaplamaktadir.

Grup, kira 6demelerindeki gecikmeler nedeniyle feshettigi 6deme planlarina ait déviz alacaklarini fesih tarihindeki kurlari kullanarak
TL'ye donustirmekte ve fesih tarihinden itibaren kur dederlemesine tabi tutmamaktadir. Ayrica s6z konusu alacaklar icin fatura kesimi
durduruldugundan feshedildigi tarihten itibaren reeskont hesaplamasi yapilmamaktadir.

Sabit ve belirlenebilir 5demeleri olan, piyasada islem gérmeyen diger alacaklar da bu kategoride siniflandirilir. Bu tlr alacaklar etkin
faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gizerinden varsa deger distkligu indirilerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger dustklugu

Gergege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her
raporlama doneminde deger dusikltGgune ugradiklarina iliskin géstergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi
tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin

ilgili finansal varlik veya varlik grubunun guvenilir bir bigimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akislari Gzerindeki olumsuz etkisi
sonucunda ilgili finansal varligin deger distkligine ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger dtsukliga
zarari olusur. Yukarida bahsedilen finansal kiralama ve faktoring alacaklari haric, etkin faiz yontemiyle itfa edilmis maliyet degerinden
gosterilen finansal varliklar icin deger dustklugu tutari gelecekte beklenen tahmini nakit akislarinin finansal varligin etkin faiz orani
Uzerinden iskonto edilerek hesaplanan buglinki degeri ile kayitl degeri arasindaki farktir.

Finansal kiralama ve faktoring alacaklari haricinde, tim diger finansal varliklarda, deger dtstukligu dogrudan ilgili finansal varligin
kayitl degerinden disular. Alacaklarin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan duasilerek silinir. Karsilik
hesabindaki degisimler kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari haricinde, deger dlistiklUgU zarari sonraki ddnemde azalirsa ve azalig deger dusiklGgu zararinin
muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, dnceden muhasebelestirilen deger dtsukligu
zarari, deger dusukligunin iptal edilecegi tarihte yatinmin deger distklugu hicbir zaman muhasabelestirilmemis olmasi durumunda
ulasacag itfa edilmis maliyet tutarini agsmayacak sekilde kar veya zarar tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarinin gercede uygun degerinde deger distkliga sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan
6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatirrmlardan olusmaktadir.
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g. Finansal Araclar (Devami)

Finansal yikumlaltkler

Grup'un finansal yikumlalukleri ve 6zkaynak araclari, sozlesmeye badl dizenlemelere, finansal bir ykimluligin ve 6zkaynaga dayal
bir aracin tanimlanma esasina goére siniflandirilir. Grup’un tim yakidmlaltkleri dustldikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil
eden sozlesme 6zkaynagda dayali finansal aractir. Belirli finansal yakamlaltkler ve 6zkaynaga dayali finansal araclar icin uygulanan
muhasebe politikalari asagida belirtilmistir.

Finansal yakamlultkler gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiktmlultkler veya diger finansal yakimlultkler
olarak siniflandirilir.

Gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal yakamlutlukler

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yikamldltkler, gercege uygun dederiyle kayda alinir ve her raporlama
doéneminde, gercede uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gercege uygun degerlerindeki dedisim, kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir. Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal ylkimlultk icin
odenen faiz tutarini da kapsar.

Diger finansal ytkamliltikler

Diger finansal yakumlultkler, finansal borclar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arindiriimis gercede uygun degerleriyle
muhasebelestirilir.

Diger finansal yakumlultkler sonraki donemlerde etkin faiz orani Gizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz ydntemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yGkimlulGgun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déneme
dagrtilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi
sUresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini tam olarak ilgili finansal yakimlultgun net buginki degerine indirgeyen
orandr.

Turev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Grup'un faaliyetleri, temel olarak isletmeyi kurlar ve faiz oranlarindaki degisimlere bagh olan finansal risklere maruz birakmaktadir.
Grup gelecekte gerceklesecek déviz ve kredi islemlerine bagli kur ve faiz orani dalgalanmalari ile iliskilendirilen finansal risklerini
yonetmek amaciyla tirev finansal araclari (esas olarak déviz kuru forward ve para swap sozlesmeleri) kullanmaktadir. Turev finansal
araglar, sozlesme tarihindeki gercege uygun degerleri ile kayit altina alinmakta ve sonraki raporlama dénemlerinde gercede uygun
degerleri ile yeniden dederlenmektedir. Turev islemler ekonomik olarak riskten korunma saglamakla birlikte, finansal riskten korunma
muhasebesine (hedge) uygun kalem olarak tanimlanmasi icin tim gereken kosullar yerine getirilmedigi icin alim satim amacli olarak
muhasebelestiriimekte ve s6z konusu aracglar dolayisi ile gerceklesen kazancg veya kayip kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilmektedir.
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h. isletme Birlesmeleri

Baglh ortakliklarin alimi, satin alim yéntemi kullanilarak muhasebelestirilir. isletme birlesmesinin maliyeti, birlesme tarihinde verilen
varliklarin, olusan veya Ustlenilen ytktumldluklerin ve bagl ortakhigin kontrolini elde etmek icin ¢ikarilan ézkaynak araclarinin gercege
uygun degerlerinin toplami olarak hesaplanir. TFRS 5 “Satilmak Uzere Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”e gére
satilmak Uzere elde tutulan ve gercege uygun degerden satis masraflarinin distlmesiyle bulunan deger ile kayda alinan duran varliklar
(veya satilacak gruplar) hari¢c olmak tizere alinan isletmenin TFRS 3 “isletme Birlesmeleri“ne gére kayda alinma sartlarini karsilayan
tanimlanabilir varliklari, yakamlalikleri ve kosullu yiktumlalukleri gercege uygun degerleri Gizerinden kayda alinir.

Satin alim sirasinda olusan serefiye, satin alimin maliyetinin, satin alinan isletmenin tanimlanabilen varliklari, yakimlltkleri ve kosullu
yukUumlultklerindeki Grup’un payini asan kismi olarak belirlenir. Serefiye maliyet bedelinden birikmis deder disuklGgu indirilerek
ifade edilir. Grup'un satin alinan isletmeye iliskin tanimlanabilen varlik, yakimlaluk ve kosullu yiktmldluklerindeki payinin, satin alim
maliyetini asmasi halinde asan kisim derhal gelir olarak kaydedilir.

Satin alinan isletmedeki kontrol glici olmayan paylar, s6z konusu isletmenin satin alinmasi sirasindaki tanimlanabilir varlik, yakamlalik
ve kosullu yukamlaliklerinin gercede uygun degerindeki kontrol glicti olmayan paylarin tutari olarak kayda alinir.

i. Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un her isletmesinin bireysel finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (islevsel
para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket'in islevsel para birimi olan ve konsolide finansal
tablolar icin raporlama para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Grup tarafindan kullanilan 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihli kur bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
ABD Dolari 3,5192 2,9076
Avro 3,7099 3,1776
ingiliz Sterlini 4,3189 4,3007
isvicre Frangi 3,4454 2,9278
100 Japon Yeni 3,0025 2,4078
Avusturalya Dolari 2,5366 2,1154

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen islemler,
islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan yabanci para cinsinden ve dévize
endeksli parasal varlik ve yiktmlultkler raporlama doneminde gecerli olan kurlar kullanilarak TL'ye cevrilmektedir. Gercege uygun
degeri ile muhasebelestirilen parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin
belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilerek ifade edilmektedir. Tarihi maliyet esasina gore 6lctlen yabanci para
birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.
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j. Hisse Basina Kazanc

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net dénem kari veya zararinin, dénem boyunca piyasada bulunan
hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur. Hisse senedi sayisinin, ickaynaklardan yapilan sermaye
artirimlari sonucunda gerceklesen bedelsiz ihraglar yoluyla artmasi durumunda, hisse basina kazang hesaplamalari, karsilastirma
donemleri itibariyla daha dnce hesaplanan agirlikli ortalama hisse senedi sayisi diizeltilerek yapilmaktadir. Dizeltme, hesaplamada
kullanilan hisse senedi sayisinin, bedelsiz ihrag isleminin karsilastirma dénemi basinda gerceklestirilmis gibi dikkate alinmasini ifade
etmektedir.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler.
Bu tip "bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi dederlendirilir. Buna goére, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin ge¢mise dénuk etkileri de dikkate
alinarak bulunmustur.

k. Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama dénemi ile finansal tablolarin yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya cikan olaylari
ifade eder. TMS 10 “Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar”, hiktmleri uyarinca raporlama dénemi sonu itibariyla séz konusu
olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu
olaylar konsolide finansal tablolarin dizeltilmesini gerektiriyorsa, Grup konsolide finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde
dUzeltmektedir. S6z konusu olaylar konsolide finansal tablolarin dtzeltilmesini gerektirmiyorsa Grup s6z konusu hususlari ilgili
dipnotlarinda aciklamaktadir.

|. Karsiliklar, Kosullu YaktmlUtltkler ve Kosullu Varliklar

TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Yakumlaltkler ve Kosullu Varliklar”da belirtildigi Gzere herhangi bir karsilik tutarinin konsolide finansal
tablolara alinabilmesiicin; Grup’un gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya taahhtde bagh yakdmlaligin bulunmasi,
bu yakamlalugun yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu
yUukUimlulik tutarinin gvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamissa, Grup, s6z
konusu hususlari ilgili konsolide finansal tablolara iliskin agiklayici notlarinda aciklamaktadir. Paranin zaman degerinin etkisinin énemli
oldugu durumlarda, karsilik tutari; yakimlultgun yerine getirilmesi icin gerekli olmasi beklenen nakit cikislarinin bugtinkd degeri
olarak belirlenir. Karsiliklarin buglinki degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda
olusan faiz orani ile s6z konusu yukumlalikle ilgili risk dikkate alinir.

Kosullu varliklar gerceklesmedikce muhasebelestiriimemekte ve sadece dipnotlarda agiklanmaktadir.
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m. Kiralama islemleri

Kiralama - Kiralayan durumunda Grup
Grup'un finansal kiralama alacaklarina iliskin muhasebe politikalar (g) finansal araclar notunda detaylandiriimistir.
Kiralama - Kiraci durumunda Grup

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin 6nemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak siniflandirilir. Diger
kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin gercege uygun degerleriyle, ya da asgari kira 6demelerinin
bugulnki degerinden diustk olani kullanilarak aktiflestirilir. Ayni tutarda kiralayana karsi yakimlaltk, bilangoda finansal kiralama
yukimlUltgu olarak gosterilir. Finansal kiralama 6demeleri, finansman gideri ve finansal kiralama yukimlugundeki azahsi saglayan
ana para 6demesi olarak ayrilir ve béylelikle borcun geri kalan ana para bakiyesi Gizerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasini saglar.
Finansal giderler, Grup'un genel borclanma politikasi kapsaminda kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Faaliyet kiralamalari igin yapilan
o6demeler (kiralayandan kira isleminin gerceklesebilmesi icin alinan veya alinacak olan tesvikler de kira dénemi boyunca dogrusal
yontem ile kér veya zarar tablosuna kaydedilir), kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

n. Finansal Bilgilerin Bolimlere Gére Raporlanmasi

Grup’un, yénetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigi bilgileri iceren, finansal
kiralama ve faktoring basliklari altinda iki ayri faaliyet bolimU bulunmaktadir (Not:29).

0. Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden dolayi,
ilisikteki konsolide finansal tablolarda da yansitildigi Gzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

D&nemin vergi geliri veya gideri, cari ddnem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Dénemin vergi geliri veya gideri, isletme
birlesmeleri veya dogrudan diger kapsamli gelir veya 6zkaynaklar altinda kayitlara alinan kalemlere iliskin olanlar haricinde kar veya
zarara kaydedilir.

Cari dénem vergisi, ddnem karinin veya zararinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden ve raporlama déneminde gecerli olan vergi oranlar
ile hesaplanan vergi yakimlaliguna veya alacagini ve de ge¢mis yillardaki vergi yakimlalagu ile ilgili dizeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenmis vergi, varlik ve yikidmlultklerin finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi matrahinda kullanilan degerleri
arasindaki gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi serefiyenin ilk defa kayitlara alinmasinda, isletme birlesmesi olmayan
islemlerdeki ne mali ne de ticari kari veya zarari etkileyen varlik ve yikidmlultklerin ilk kayitlara alinmasinda, yakin bir gelecekte

geri cevrilmesi muhtemel olmayan istirakler ve musterek yonetime tabi ortakliklarla ilgili farklarda kayitlara alinmaz. Ertelenmis
vergi, raporlama déneminde gecerli olan kanunlara dayanarak, gegici farklarin geri cevrildiklerinde uygulanmasi beklenen vergi
oranlariile hesaplanir. Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi ykimlalugu, kanunen vergi varliklari ve vergi yukiamlaltklerinin
mahsuplastiriimasina iliskin bir yasal hak olmasi ve vergilerin ayni mali otoriteye bagli olmasi durumunda ve vergi varliklarinin elde
edilmesi ve vergi yukimlultklerinin yerine getirilmesinin es zamanli olmasi durumunda mahsuplastirilabilmektedir.
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o. Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (Devami)

Kullanilmamis mali zararlar, yatinm indirimi tesvikleri, vergi indirimleri ve indirilebilir gecici farklar Gizerinden hesaplanan ertelenmis
vergi varliklari, gelecekte gegici farklarin kullanilabilmesini saglayacak vergilendirilebilir karlarin gerceklesmesinin muhtemel oldugu
olcide kayitlara alinir. Ertelenmis vergi varligi her raporlama déneminde incelenir ve ilgili vergi avantajinin gerceklesme ihtimalinin

muhtemel olmadigi kapsama kadar kayitli degeri indirilir.

Satilmaya hazir varliklarin gercege uygun deger 6lciimlerinden kaynaklanan vergiler, diger kapsamli gelire kaydedilir ve daha sonra,
kayitlara alinan diger ertelenmis kazanclarin gerceklesmesi ile birlikte kar veya zararda kayitlara alinir.

p. Calisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlari

Kidem tazminati karsihg, Grup calisanlarinin emekliliginden dogan ve Tiirk is Kanunu’na gore hesaplanan muhtemel yikimlGligin
buglnki degerine indirgenmis tutarina gore ayrilmaktadir. Calisanlar tarafindan hak edildik¢e tahakkuk esasina gore hesaplanir

ve finansal tablolarda muhasebelestirilir. YUkUmlUlUk tutarn devlet tarafindan duyurulan kidem tazminati tavani baz alinarak
hesaplanmaktadir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, sirketlerin aktUeryal degerleme yontemleri kullanarak olasi yuktmlltklerinin bugtnkd
degerinin hesaplanmasini dngoérmektedir. Dolayisiyla Grup'un muhtemel yikimluliginin buginki degeri asagidaki tabloda yer alan
varsayimlar kullanilarak hesaplanmistir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
iskonto orani %3,43 %3,51
Beklenen maas / limit artig orani %7,80 %7,00
Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma orani %100 %100

r. Nakit Akis Tablosu

Grup, konsolide net varliklarindaki degisimleri, konsolide finansal yapisini ve konsolide nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini degisen
sartlara gore yonlendirme yetenedi hakkinda konsolide finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Gzere konsolide nakit akis tablolarini
duzenlemektedir.

Konsolide nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandinlarak raporlanir. isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un faaliyet alanina giren konulardan kaynaklanan
nakit akislarini gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar)
kullandigi ve elde ettigi yatirim faaliyetlerinden nakit akislarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un
finansman faaliyetlerinde kullandidi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

s. Sermaye ve Temettuler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettuler, temettl kararinin alindigi dénemde birikmis
kardan indirilerek kaydedilir.
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3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

t. iligkili Taraflar

TMS 24 “iliskili Taraflarin Aciklamalan”; hissedarlik, sézlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya
da dolayl bir sekilde kontrol edebilen veya énemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili kurulus olarak tanimlar. iliskili kuruluslara
ayni zamanda sermayedarlar ve Grup yénetimi de dahildir. iliskili kurulus islemleri, kaynaklarin ve yuktmlliklerin iliskili kuruluslar
arasinda bedelli veya bedelsiz olarak transfer edilmesini icermektedir. Bu konsolide finansal tablolar agisindan Sirket'in ortaklari

ve Sirket ile dolayli sermaye iliskisinde olan grup sirketleri ve yonetim kurulu Uyeleri ile Gst duzey yoneticiler “iliskili taraflar” olarak

tanimlanmaktadir (Not 9).

4. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL VARLIK VE YOKUMLULUKLER

Alim satim amacli finansal varliklar:

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, alim satim amacli finansal varliklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Ozel Kesim Borclanma Senetleri
Ozel Kesim Borclanma Senetleri Deger Diistkligi Karsihigr ©
Yatirim Fonlari

TP YP TP YP
400 - 402 -
(400) - - -
6.664 - 4.268 -
6.664 - 4.670 -

* Borsa istanbul A.S. Yénetim Kurulunun 11 Subat 2016 tarihli toplantisinda, ihrag etmis oldugu bor¢lanma araclari BIST Borclanma Araclari Piyasasi Kesin Alim Satim
Pazarinda islem goren Aynes Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin TRSAYNS51619 ISIN kodlu borclanma aracina iliskin 2 Subat 2016 tarihli kupon 6demesini yapmamasi
nedeniyle sirketin TRSAYNS51619, TRSAYNSK1619, TRSAYNS21711 ISIN kodlu bor¢lanma araclarinin borsa kotundan cikarilmasina karar verilmistir. Grup aktifinde bulunan
TRSAYNSK1619 ISIN kodlu bor¢lanma aracinin kupon 6édemeleri ile anapara 6demesi Aynes Gida Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan yapilmamis oldugundan Grup, borclanma

aracinin kayith degerinin tamamu icin karsilik ayirmistir.

Grup'un, Turkiye is Bankasi A.S. Yatirim Fonlari'nda 785 TL tutarinda fonu bulunmaktadir (31 Aralik 2015: 443 TL).

Alim satim amacli tdrev finansal varlik ve yakamlultkler:

Turev finansal araglar gercede uygun degerleriyle gosterilmekte olup pozitif gercege uygun degerleme farklari alim satim amacli tlrev
finansal varliklar hesabinda, negatif gercege uygun dederleme farklari ise alim satim amacli tdrev finansal yiktmldlikler hesabinda

gosterilmektedir.

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Alim Satim Amacli Turev Finansal Varliklar
Vadeli Alim-Satim Islemleri
Swap Alim-Satim islemleri

TP YP TP YP
- - 5 -
- 511 1.178 4.536
- 511 1.183 4.536

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Alim Satim Amacli Tirev Finansal YakUumlaltkler
Vadeli Alim-Satim islemleri
Swap Alim-Satim islemleri

TP YP TP YP
- 63.777 - 68.471
- 63.777 - 68.471
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5. BANKALAR

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, bankalarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
TP YP TP YP
Vadesiz Mevduat 4578 18.244 1.578 14.610
Vadeli Mevduat 84.042 269.623 - 209.536
88.620 287.867 1.578 224.146
Vadeli mevduatin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla detayi asagidaki gibidir:
Doviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2016
TL %10,85 02.01.2017 84.042
ABD Dolart %2,00 02.01.2017 107.271
Avro %1,00-%2,10 02.01.2017 -23.01.2017 162.352
353.665
Vadeli mevduatin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla detay asagidaki gibidir:
Doviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2015
ABD Dolart %0,20-%1,90 01.01.2016-04.01.2016 99.745
Avro %1,00-%1,50 04.01.2016-01.02.2016 109.791
209.536

Yukaridaki bakiyeler icerisinde Grup’un, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla ana hissedari Tirkiye is Bankasi A.S. nezdinde 262.368 TL
karsiligi (31 Aralik 2015:192.022 TL) yabanci para, 88.418 TL tutarinda (31 Aralik 2015: 1.164 TL) Turk parasi mevduat hesabi
bulunmaktadir.

Nakit ve nakit benzeri kalemleri olusturan unsurlarin bilancoda kayith tutarlari ile nakit akis tablosundaki kayitli tutarlari arasindaki
mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Vadesiz Mevduat 22.822 16.188
Vadeli Mevduat (1-3 ay) (reeskont haric) 353.599 209.530
Nakit ve Nakit Benzeri Kalemler 376.421 225.718

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri Gizerinde herhangi bir blokaj bulunmamaktadir.
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6. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, satilmaya hazir finansal varliklarin detayi asagidaki gibidir:
istirak Orani (%) Kayrth Deger
Kurulus ve Oy Kullanim

Yatirnm Adi Ana Faaliyeti Faaliyet Yeri Guci (%) 31 Arahk 2016 31 Arahk 2015 31 Aralk 2016 31 Aralik 2015
Borsada islem Géren:

is Yatinm Menkul Degerler  Yatinm ve Menkul )

A.S. (Is Yatirim) Kiymet Hizmetleri Istanbul 4,86 4,86 4,86 21.795 19.464
is Girisim Sermayesi Yatirm )

Ortakligr A.S. Girigim Sermayesi Istanbul 0,89 0,89 0,89 995 1.069
Borsada Islem Gérmeyen:

Yatirim Finansman Menkul  Yatirim ve Menkul

Degderler AS. Kiymet Hizmetleri istanbul 0,06 0,06 0,06 39 39
is Net Elektronik Bilgi Uretim

Dag. Tic. ve iletisim Hiz. A.S.  Bilgi iletisim ve ‘

(Is Net) Tekno. Hiz. Istanbul 1,00 1,00 1,00 347 347
Efes Varlik Yonetimi A.S. Varlik Yonetimi istanbul 10,00 10,00 10,00 2.000 2.000
TOPLAM 25.176 22.919

7. FAKTORING ALACAKLARI

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, faktoring alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kisa Vadeli Faktoring Alacaklari ©)

Yurtici Faktoring Alacaklari 2.548.649 1.614.627
ihracat ve ithalat Faktoring Alacaklari 436.237 329.783
Faktoring Faiz Gelir Tahakkuklari 11.057 12.243
Kazanilmamis Faiz Gelirleri (11.228) (10.876)

2.984.715 1.945.777
Takipteki Faktoring Alacaklari 39.388 36.640
Ozel Karsiliklar ¢ (38.547) (31.143)

2.985.556 1.951.274

) Sirket'in %78,23 sahiplik orani bulunan bagli ortakhig Is Faktoring'in gerceklestirmis oldugu faktoring islemlerinden dogan alacaklardan olusmaktadir.

) Bilangoda takipteki alacaklar kalemi icinde siniflandiriimaktadir.
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7. FAKTORING ALACAKLARI (Devami)

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, faktoring alacaklari icin uygulanan ortalama faiz oranlari TLicin %13,67, ABD Dolari icin %4,33, Avro
icin %4,27 ve GBP icin %5,94'tlr (31 Aralik 2015: TL i¢in %14,93, ABD Dolari icin %4,58, Avro icin %5,60 ve GBP icin %6,63).

Turlerine gore faktoring islemleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Yurtici Gayri Kabili Rtcu 1.652.065 978.528
Yurtdisi Gayri Kabili Riicu 27.282 24.736
Yurtici Kabili Riicu 891.704 639.266
Yurtdisi Kabili Rucu 414.505 308.744
2.985.556 1.951.274

Raporlama dénemi sonu itibariyla Grup’un karsilik ayirdigi stpheli alacaklari disinda 20.895 TL geciken faktoring alacagi
bulunmaktadir (31 Aralik 2015: 220 TL). Yeniden yapilandirilan faktoring alacaklarinin kayith degeri 205 TL'dir (31 Aralik 2015:
Bulunmamaktadir.). Bu alacaklara iliskin Grup’un teminat olarak sézlesme kefaleti bulunmaktadir.

Grup'un faktoring alacaklarina iliskin edindigi teminatlar asagidaki gibi olup, teminat tutarlari hesaplanirken teminat tutarinin alacak
tutarini asmasi durumunda, sadece alacak tutarina karsilik gelen kismi dikkate alinmistir.

Teminat Bilgileri: 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Cek-Senet 533.007 505.195
ipotekler 8.809 2.919
Teminat Mektubu 5.282 3.301

547.098 511.415

Yukaridaki teminatlar disinda ayrica Grup’un teminat olarak 2.438.458 TL tutarinda sézlesme kefaleti bulunmaktadir (31 Aralik 2015:
1.439.860 TL).

Grup'un takipteki faktoring alacaklarinin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

90 Gline Kadar 535 3.047
90 - 180 GUn Arasi 326 1.050
180 — 360 GUn Arasi 1.687 5.058
360 Giin Uzeri 36.840 27.485
39.388 36.640

Yukaridaki takipteki faktoring alacaklarina iliskin Grup’un teminat olarak s6zlesme kefaleti bulunmaktadir.

Takipteki faktoring alacaklari karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Ddnem Basindaki Karsilik (31.143) (24.348)
Dénem icinde Ayrilan Karsilik (9.058) (6.971)
Tahsilatlar 1.654 176

Dénem Sonundaki Karsilik (38.547) (31.143)
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8. KIRALAMA iSLEMLERI
A. Finansal Kiralama Alacaklan

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
Faturalanmis Finansal Kiralama Alacaklari 51.894 - 51.894
Finansal Kiralama Gelir Tahakkuklari 20.839 - 20.839
Takipteki Finansal Kiralama Alacaklari ©) 165.958 25.478 191.436
Faturalanmamis Finansal Kiralama Alacaklari 1.612.944 2.575.188 4.188.132
Eksi: Kazanilmamis Faiz Gelirleri (249.994) (288.394) (538.388)
Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatirimlar ¢ - 96.439 96.439
Kiralama islemleri icin Verilen Avanslar - 102.232 102.232
Ozel Karsiliklar © (96.820) (14.864) (111.684)
Net Finansal Kiralama Alacaklari 1.504.821 2.496.079 4.000.900
31 Aralik 2015 Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
Faturalanmis Finansal Kiralama Alacaklari 36.195 - 36.195
Finansal Kiralama Gelir Tahakkuklari 13.921 - 13.921
Takipteki Finansal Kiralama Alacaklari ©) 144.565 1.917 146.482
Faturalanmamis Finansal Kiralama Alacaklari 1.272.992 2.343.545 3.616.537
Eksi: Kazanilmamis Faiz Gelirleri (218.824) (267.682) (486.506)
Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatirimlar ¢ - 37.518 37.518
Kiralama islemleri icin Verilen Avanslar - 31.561 31.561
Ozel Kargiliklar © (107.186) (1.421) (108.607)
Net Finansal Kiralama Alacaklari 1.141.663 2.145.438 3.287.101

® Bilancoda takipteki alacaklar kalemi icinde siniflandiriimaktadir.

) Grup, yaptigi finansal kiralama sézlesmelerine istinaden yurtdisi ve yurtici saticilardan makine ve techizat satin almaktadir. 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri
itibariyla, satin alinmis ve ddemesi yapilmis ancak 6deme planina baglanmamis makine ve techizatlarin maliyeti ve ek giderleri bu kalemde takip edilmektedir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin vadelerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

2022 ve
2017%" 2018 2019 2020 2021 sonrasli Toplam
Finansal Kiralama
Alacaklari (Brat) © 1.765.429 1.168.087 743.990 351.657 168.953 142.501 4.340.617
Kazanilmamis Faiz (249.994) (152.819) (76.360) (32.807) (14.247) (12.161) (538.388)
Finansal Kiralama
Alacaklari (Net) 1.515.435 1.015.268 667.630 318.850 154.706 130.340 3.802.229

(*) Yapilmakta olan yatirimlar ve verilen siparis avanslarinda bekleyen tutarlar hentiz édeme planina baglanmadigindan vade dagilimina dahil edilmemistir.

(=

)79.752 TL tutarindaki takipteki finansal kiralama alacaklarinin tahsilat tarihleri belli olmadigindan 2017 déneminde siniflandirilmistir.
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8. KIRALAMA iSLEMLERI (Devami)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

2021 ve
2016 2017 2018 2019 2020 sonrasi Toplam
Finansal Kiralama
Alacaklari (Brut) 1.360.983 994.498 681.045 388.303 145.375 134.324 3.704.528
Kazanilmamis Faiz (218.823) (136.227) (71.721) (32.042) (13.278) (14.415) (486.506)
Finansal Kiralama
Alacaklari (Net) 1.142.160 858.271 609.324 356.261 132.097 119.909 3.218.022

) Yapilmakta olan yatirimlar ve verilen siparis avanslarinda bekleyen tutarlar hentiz 6deme planina baglanmadigindan vade dagilimina dahil edilmemistir.
37.875 TL tutarindaki takipteki finansal kiralama alacaklarinin tahsilat tarihleri belli olmadigindan 2015 déneminde siniflandirimistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarr icin uygulanan ortalama bilesik faiz oranlari TL igin % 14,42, ABD Dolari i¢in
%5,88 ve Avro igin %5,64'tlr (31 Aralik 2015: TL igin % 14,06, ABD Dolari igin %5,82 ve Avro icin %6,01).

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin ilgili déviz cinslerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

Anapara Anapara Kazanilmamis Faiz Kazanilmamis

Doviz Cinsi Doviz Tutan (Net) (TL) Doviz Tutari Faiz (TL)

ABD Dolart 257.515.810 906.250 22.276.337 78.120
Avro 396.878.165 1.472.378 45.120.754 167.393
CHF 2.750.638 9.477 274.766 947
TL 1.414.124 291.928
Toplam 3.802.229 538.388

) Yapilmakta olan yatirimlar ve verilen siparis avanslarinda bekleyen tutarlar déviz dagilimina dahil edilmemistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin ilgili doviz cinslerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

Anapara Anapara © Kazanilmamis Faiz Kazanilmamis

Doviz Cinsi Doviz Tutari (Net) (TL) Do6viz Tutari Faiz (TL)

ABD Dolart 345.328.000 1.004.076 38.746.347 112.332
Avro 329.780.890 1.047.911 42.943.620 136.458
TL 1.166.035 237.716
Toplam 3.218.022 486.506

) Yapilmakta olan yatirimlar ve verilen siparis avanslarinda bekleyen tutarlar déviz dagilimina dahil edilmemistir.
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8. KIRALAMA iSLEMLERI (Devami)

Grup'un takipteki alacaklari disinda kalan finansal kiralama alacaklarinailiskin edindigi, kiralama konusu varliklar haricindeki,
teminatlar asagidaki gibi olup, teminat tutarlari hesaplanirken teminat tutarinin alacak tutarini asmasi durumunda, sadece alacak

tutarina karsilik gelen kismi dikkate alinmistir.

Teminat Bilgileri:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

ipotekler 163.184 182.734
Hisse Rehni 44.680 44,646
Ticari Isletme Rehni 37.803 21.326
Teminat Mektuplari 16.987 20.538
Mevduat Rehni 3.331 8.833
Hisse Senedi 2.950 2.450
Hesap Rehni 909 762
Garantorluk 445 583

270.289 281.872

Yukaridaki teminatlar disinda, Grup’un ayrica 3.355.111 TL tutarinda kefalet, 46.238 TL ara¢ rehni, 30.000 TL makine rehni
bulunmaktadir (31 Aralik 2015:2.812.903 TL kefalet, 41.405 TL arag rehni, 30.046 TL makine rehni).

Raporlama dénemi sonu itibariyla Grup’un finansal kiralama alacaklari icerisinde yer alan gecikme vadesi 150 ginun altinda olan
51.894 TL (31 Aralik 2015: 36.194 TL) tutarindaki faturalanmis alacagin vadesi gecmis oldugu halde bu alacaklarin tahsilat kalitesinde
bir degisiklik olmadigindan ve Grup ydnetimince tahsil edilebilir olarak degerlendirildiginden, s6z konusu alacaklara karsilik
ayrilmamustir. Vadesi 0-150 gUin arasi gecikmis finansal kiralama alacaklarinin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

30 Glne Kadar
30-60 Gun Arasl
60 —-90 GUN Arasl
90 - 150 GuUnN Arasi

Vadesi Ge¢mis Kisim

Vadesi Gelmemis Kisim

40.003 12.994
5.717 4.760
3.115 17.342
3.059 1.098

51.894 36.194

286.823 210.022
338.717 246.216

Yukarida detayi verilen vadesi ge¢mis alacaklara iliskin teminat bilgileri asagidaki gibidir:

Teminat Bilgileri:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

ipotekler 58.969 25214
Hisse Rehni 26.780 27.508
Teminat Mektuplari 1.690 1.787
Hesap Rehni 909 762
Garantorluk 101 -
Nakit Blokajlar 1 50

88.450 55.321

Yukaridaki teminatlar disinda, Grup’un ayrica 246.541 TL tutarinda kefalet, 3.728 TL tutarinda arag rehni bulunmaktadir

(31 Aralik 2015:183.137 TL kefalet, 7.712 TL ara¢ rehni ve 46 TL makine rehni).
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8. KIRALAMA iSLEMLERI (Devami)

Grup, alacaklarinin tahsil edilip edilemeyecegine karar verirken, s6z konusu alacaklarin kredi kalitesinde, ilk olustugu tarihten
raporlama dénemine kadar bir degisiklik olup olmadigini degerlendirir. Cok sayida musteriyle calistigindan Grup’un kredi riski
yogunlasmasi dnemli seviyede degildir. Finansal kiralama alacaklarinin sektorel dagilimi not 40'ta verilmistir.

Grup, alacaklarina iliskin dogmus veya dogmasi beklenen zararlarini, 24 Aralik 2013 tarihinde BDDK tarafindan yayinlanan “Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda Yonetmelik” esaslarina uygun
olarak hesaplamakta ve muhasebelestirmektedir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, takipteki finansal kiralama alacaklarinin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

150 — 240 GUn Arasil 5.091 3.831
240 - 360 GUn Arasl 8.499 2.706
360 Giin Uzeri 48.090 48.696
Faturalanmamis Takipteki Finansal Kiralama Alacaklari 130.224 91.926
Takipteki Finansal Kiralama Alacaklari Kazanilmamis Faiz Gelirleri (468) (677)
191.436 146.482

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, takipteki finansal kiralama alacaklarina iliskin alinan teminatlar asagidaki gibidir:

Teminat Bilgileri: 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
ipotekler 9.687 4.557
9.687 4,557

Alinan teminatlarin yani sira, séz konusu takipteki finansal kiralama alacaklarina iliskin alinan 123.552 TL tutarinda kefalet, 1.120 TL
arag rehnive 57.077 TL finansal kiralama konusu ekipman bulunmaktadir (31 Aralik 2015: 114.569 TL kefalet, 783 TL arag rehni, 5 TL
makine rehnive 26.568 TL finansal kiralama konusu ekipman)

Takipteki finansal kiralama alacaklari karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

.. 1 Ocak- 1 Ocak-
Ozel Karsiliklar Hareket Tablosu: 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Dénem Basindaki Karsilik (108.607) (80.142)
Ayrilan Karsilik (13.593) (41.034)
Aktiften Silinen ® - 9.870
Tahsilatlar 10.516 2.699
Dénem Sonundaki Karsilik (111.684) (108.607)

) Grup’un tahsili gecikmis finansal kiralama alacaklarindan segilerek olusturulan portféytnin 2015 senesi iginde Efes Varlik A.S." ne satisi sonucunda aktiften silinen tutardan
olusmaktadir.
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8. KIRALAMA iSLEMLERI (Devami)

B. Faaliyet Kiralamasi Alacaklari

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Faaliyet Kiralamasi Alacaklarn 5 -

5 -

Grup'un 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla faaliyet kiralamasi islemlerinden dogan ileri vadeli kira alacaklarinin vadeleri
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

2017 Yil 247 -
2018 Y1l 247 -
2019 Yih 242 -
736 -

9. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, iliskili taraflardan alacaklar ve bor¢larin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
iliskili Taraflardan Finansal Kiralama Alacaklari
Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeciligi A.S. 25.328 26.819
KKB Kredi Kayit Burosu A.S. 21.971 6.834
is Gayrimenkul Yatirnnm Ortakhigi A.S. 11.659 21.580
Tukas Gida San. ve Tic. A.S. 6.650 32.026
Bankalararasi Kart Merkezi A.S. 899 457
Kanyon Yénetim isletim ve Pazarlama A.S. 702 919
Numnum Yiyecek ve icecek AS. 699 923
Radore Veri Merkezleri Hizm. AS. 201 723
Toks6z Spor Malzemeleri Ticaret A.S. 84 -
Ortopro Tibbi Aletler San.ve Tic. A.S. - 230
Toplam 68.193 90.511
iliskili Taraflardan Faaliyet Kiralamasi Alacaklar
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 5 -
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. - -
Toplam 5 -
iliskili Taraflardan Faktoring Alacaklari
Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeciligi AS. 19.900 29.600
Ortopro Tibbi Aletler San ve Tic. AS. 13.606 10.135
Nevotek Inc. - -
Nevotek Bilisim Ses ve iletisim Sist. San. ve Tic. A.S. - 1.112

Toplam 33.506 40.847
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9. iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
iliskili Taraflara Borclar
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi (Sigorta Primi) 16.263 14.204
is Merkezleri Yonetim ve isletim AS. 98 82
KKB Kredi Kayrt Blrosu A.S. 4 3
is Net Elekt. Bilgi Ur. Dag. Tic. ve ilet. Hiz. AS. 3 3
Turkiye Is Bankasi A.S. - 184
Toplam 16.368 14.476
iliskili Taraflar Nezdinde Bulunan Mevduatlar
Turkiye is Bankasi A.S. Vadeli Mevduat 328.246 177.987
Turkiye Is Bankasi A.S. Vadesiz Mevduat 22.540 14.658
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Vadesiz Mevduat 9 7
is AG Vadesiz Mevduat - 541
Toplam 350.795 193.193
iliskili Taraflardan Alim Satim Amacli Tiirev Finansal Yuktmldltkler
Turkiye Is Bankasi A.S. 13.336 5.213
Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 5.294 188
Toplam 18.630 5.401

iliskili Taraflardan Alim Satim Amacli Tiirev Finansal Varliklar
Turkiye is Bankasi A.S. 278 777
Toplam 278 777
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9. iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, iliskili taraflardan alinan kredilerin detayi asagidaki gibidir:

iliskili Taraflardan Alinan Krediler

Turkiye Is Bankasi A.S.

Doviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2016
TL %12,68 15.06.2018 4,500
ABD Dolari -
Avro -
4.500

Doviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2015
TL %11,74-%15,04 11.03.2016-15.06.2018 219.679
ABD Dolari %3,02-%4,14 22.07.2016-30.09.2016 100.141
Avro %4,01 26.12.2016 31.786
351.606

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

Doviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2016
TL %11,07 02.01.2017 100.028
ABD Dolari %2,35 - %3,88 15.06.2017-15.09.2018 30.532
Avro %0,90 - %2,50 15.06.2017-30.06.2022 165.530
296.090
Doviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2015
TL %12,70-%13,15 05.01.2016-14.01.2016 144.169
ABD Dolari %1,79-%3,29 01.08.2016-17.06.2017 115.154
Avro %1,29-%2,53 15.03.2017-30.06.2022 81.979
341.302

is Bank AG
Doviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2016
Avro %1,80 Overdraft 6.337

6.337
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9. iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde iliskili taraflardan gelir ve giderlerin detayi asagidaki

gibidir:

iliskili Taraflardan Finansal Kiralama Faiz Gelirleri
Tukas Gida San. ve Tic. AS.
is Gayrimenkul Yatirim Ort. A.S.

Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeciligi A.S.

KKB Kredi Kayit Blrosu

Bankalararasi Kart Merkezi AS.

Numnum Yiyecek ve icecek AS.

Kanyon Yénetim isletim ve Pazarlama A S.
Radore Veri Merkezi Hizm. A.S

Toksoz Spor Malzemeleri Tic. A.S.

Ortopro Tibbi Aletler San ve Tic. A.S.
Anadolu Cam Sanayii A.S.

Toplam

iliskili Taraflardan Faaliyet Kiralamasi Faiz Gelirleri

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
TSKB Surdurulebilirlik Danismanhgr A.S.
Toplam

iliskili Taraflardan Faiz Gelirleri
Turkiye Is Bankasi A.S.
Toplam

iliskili Taraflardan istirak Temettl Gelirleri

is Yatinm Menkul Degerler A.S.

Efes Varlik Yonetim A.S.

is Net Elektr. Bilgi Ur. Dag. Tic. ve ilet. Hiz. A.S.
is Girisim Sermayesi Yatinim Ortakhigi A.S.
Toplam

Finansman Giderleri

Turkiye Is Bankasi A.S.

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
is Yatinm Menkul Degerler A.S.
isbank AG

isbank GmbH Frankfurt

Toplam

Kira Gideri
Turkiye is Bankasi A.S.
Toplam

3.386 3.197
2.140 2.043
1.598 1.651
405 -
150 81
121 148
45 58
28 61

11 -

10 71

- 3
7.894 7.313
67 -

10 -

1 -

78 -
3.266 737
3.266 737
1.751 3.405
760 200
100 105

- 90
2.611 3.800
26.356 52.696
11.034 5.264
3.374 1.490
47 236
13 -
40.824 59.686
4.305 3.617
4.305 3.617
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9. iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Komisyon Geliri
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi 4.157 3.899
Toplam 4.157 3.899
iliskili Taraflardan Faktoring Komisyon Geliri
Sise Cam Dig Tic. AS. 128 79
Ortopro Tibbi Aletler San ve Tic. A.S. 88 75
Toplam 216 154
iliskili Taraflardan Faktoring Faiz Geliri
Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeciligi A.S. 3.226 2.296
Ortopro Tibbi Aletler San ve Tic. AS. 800 914
Nevotek Inc. 52 -
Nevotek Bil. Ses ve ilet. Sist. San. ve Tic. A.S. 35 10
Kaltar Yayinlari is Tark AS. - -
Toplam 4.113 3.220
Yatirim Fonu Geliri
Turkiye Is Bankasi A.S. 472 150
Toplam 472 150

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, iliskili taraflardan Turkiye is Bankasi A.S. ile gerceklestirilen tiirev islemlerinin
nominal tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Alim Satim Alim Satim
Forward Islemleri - - 5.815 5.829
Swap i§|emleri 269.304 252.284 160.865 153.902
269.304 252.284 166.680 159.731

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibaryla, iliskili taraflardan Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ile gerceklestirilen tlrev
islemlerinin nominal tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Alm Satim Alim Satim
Swap islemleri 208.525 211.152 48.874 48.848

208.525 211.152 48.874 48.848
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9. iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, Grup’un ihrag edilen menkul kiymetlerinin iliskili kuruluslar tarafindan elde tutulan
kisimlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

is Yatinm Ortakhgi A.S. 8.928 11.618
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi 5.084 10.756
Is Yatinm Menkul Degerler AS. 4.444 637
Turkiye Is Bankasi A.S. 2.108 -
is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhgi A.S. - 15.669
Milli Reastrans T.A.S. - 3.135
is Portféy Yonetimi AS. - 2.256
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. - 5.131

20.564 49.202

Ust Dlizey Yéneticilere Saglanan Faydalar )
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde Gst dlzey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar ©

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Ucret ve diger kisa vadeli faydalar ¢ 6.392 5.360

6.392 5.360

) Grup'un Ust duzey yoneticileri yonetim kurulu Gyeleri, genel midur ve genel midur yardimcilarindan olusmaktadir.

9 S6z konusu tutar tcret, ikramiye, prim gibi parasal haklarin yani sira arag kira ve diger masraf kalemlerinden olusmaktadir.
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10. MADDI DURAN VARLIKLAR

Doseme Faaliyet Diger
ve Kiralamasina Maddi Gayri- Ozel

Demirbaslar Konu Varliklar Varliklar menkuller Maliyetler Toplam
Maliyet
1 Ocak 2016 Acilis Bakiyesi 4.333 - 1.867 15.130 3.604 24934
Alimlar 665 627 - 4.500 21 5.813
Cikislar (262) - (388) (4.500) - (5.150)
31 Aralik 2016 Kapanis Bakiyesi 4.736 627 1.479 15.130 3.625 25.597
Birikmis Amortisman
1 Ocak 2016 Acilis Bakiyesi (2.969) - (1.867) (123) (2.840) (7.799)
Dénem Amortismani (439) (62) - (41) (308) (850)
Gikislar 93 - 388 - - 481
31 Aralik 2016 Kapanis Bakiyesi (3.315) (62) (1.479) (164) (3.148) (8.168)
31 Aralik 2016 Net Kayitl Degeri 1.421 565 - 14.966 477 17.429
1 Ocak 2016 Net Kayitl Degeri 1.364 - - 15.007 764 17.135
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Doseme Faaliyet Diger
ve Kiralamasina Maddi Gayri- Ozel

Demirbaslar Konu Varliklar Varhklar  menkuller Maliyetler Toplam
Maliyet
1 Ocak 2015 Acilis Bakiyesi 3.725 - 1.867 15.732 3.546 24.870
Alimlar 676 - - - 58 734
Cikislar (68) - - - - (68)
M.D.V. Deger Dustkluga Karsihgi - - - (602) - (602)
31 Aralik 2015 Kapanis Bakiyesi 4.333 - 1.867 15.130 3.604 24.934
Birikmis Amortisman
1 Ocak 2015 Acilis Bakiyesi (2.558) - (1.867) (52) (2.538) (7.015)
Donem Amortismani (474) - - (71) (302) (847)
Cikislar 63 - - - - 63
31 Aralik 2015 Kapanis Bakiyesi (2.969) - (1.867) (123) (2.840) (7.799)
31 Aralik 2015 Net Kayith Degeri 1.364 - - 15.007 764 17.135
1 Ocak 2015 Net Kayith Degeri 1.167 - - 15.680 1.008 17.855

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, Grup’un maddi duran varliklarinin Gzerinde herhangi bir rehin ve ipotek

bulunmamaktadir.
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11. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde serefiye disindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Maliyet

1 Ocak Acilis Bakiyesi 3.696 2.544
Alimlar 1.346 1.152
Cikislar - -
Dénem Sonu Kapanis Bakiyesi 5.042 3.696
itfa Payi

1 Ocak Acilis Bakiyesi (2.110) (1.687)
Dénem Amortismani (508) (423)
Cikislar - -
Dénem Sonu Kapanis Bakiyesi (2.618) (2.110)
Net Kayith Degeri 2.424 1.586

“Grup’un maddi olmayan duran varliklar bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir.

12. SEREFIYE

Sirket, 11 Agustos 2004 tarihinde, is Faktoring'in toplam 12.517 TL nominal bedelli hisselerini 10.952.375 ABD Dolari karsiliginda
satin almistir. Sirket'in bu bagh ortakligindaki sahiplik orani %78,23"tdr. Satin alinan 16.603 TL net 6zvarlik Gzerinden 166 TL serefiye
olusmustur. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, serefiyenin net degeri 166 TL'dir (31 Aralik 2015: 166 TL). TFRS 3 cercevesinde, Grup 30
Haziran 2004 tarihinden sonra sona eren ilk yillik hesap déneminin basindan itibaren (1 Ocak 2005), 31 Aralik 2004 tarihinden énce

gerceklesmis islemlerden dogan serefiye tutarini itfa etmeyi durdurmustur.
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13. ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, gecici farklar Gzerinden hesaplanan ve ertelenmis vergi varlik ve yaktmlultklerinin

yUrurlukteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokimu asagidaki gibidir:

Ertelenmis Vergiye Baz Teskil Eden Zamanlama Farkliliklar

Finansal Kiralama Supheli Alacak Karsiligi
Finansal Ara¢ Degerleme Farklari
Yararlanilacak Yatirim indirimi - Stopajli
Kazanilmamis Faktoring Faiz Gelirleri
Kidem Tazminati Karsihigdi

Dava Karsihgi

Odenecek ikramiye Karsiliklari

Pesin Odenen Giderler

Kullaniimamus izin Karsilig

BDDK Katilim Payi

Maddi ve Maddi Olmayan Varliklar Matrah Farki
Finansal Kiralama Duzeltmesi

Finansal Kiralama Gelir Tahakkuklar
Diger

Ertelenmis Vergi Varliklari / (Yakimlallkleri)
Finansal Kiralama SUpheli Alacak Karsiligi
Finansal Arac Degerleme Farklari
Yararlanilacak Yatirim indirimi —Stopajli
Kazanilmamis Faktoring Faiz Gelirleri

Kidem Tazminati Karsiligi

Dava Karsihgi

Odenecek ikramiye Karsiliklari

Pesin Odenen Giderler

Kullanilmamis izin Karsiligi

BDDK Katilim Payi

Maddi ve Maddi Olmayan Varliklar Matrah Farki
Finansal Kiralama Duzeltmesi

Finansal Kiralama Gelir Tahakkuklar

Diger

Ertelenmis Vergi Varhgi

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

102.022 102.200
63.266 62.752
33.364 132.895
11.228 10.876

3.573 2711
3.169 429
2.713 2.270
1.535 1.123
1.128 1.012
215 215
(1.855) (978)
(5.441) (3.018)
(21.036) (13.946)
114 115
193.995 298.656

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

20.404 20.440
12.653 12.550
67 266
2.246 2.175
715 542
634 86
543 454
307 225
226 202
43 43
(371) (196)
(1.088) (604)
(4.208) (2.789)
22 24
32.193 33.418

Ertelenmis vergi varlik ve yakumlultklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani stopajli yatirim indirimlerinde %0,2 diger

kalemlerde %20'dir (31 Aralik 2015: %0,2 ve %20).
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13. ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Yatirim indirimi:

Anayasa Mahkemesinin 8 Ocak 2010 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2009/144 sayili Karari ile iptal edilen 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu'nun gecici 69. Maddesindeki “sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait” ibaresi, 1 Agustos 2010 tarihli ve 27659 Sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 6009 sayili Kanun'un 5. maddesi ile yeniden dizenlenmistir. Yeni dizenleme ile, kazancin yetersiz olmasi
nedeniyle indirilemeyen ve sonraki donemlere devreden yatirim indirimi istisnasindan yil sinirlamasi olmaksizin yararlanilmaya
devam edilmesi saglanmakla birlikte, yatirim indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutarin ilgili yil kazang tutarinin
%25'ini agmamasi ongorulmustir. Yapilan degisiklikle, yatirim indiriminden yararlanacak olanlarin kurumlar vergisi oraninin %30
yerine yUrUrlikteki oran (%20) olmasi esasi benimsenmistir. Anayasa Mahkemesi 9 Subat 2012 tarihli ve 2012/9 sayili karari (Esas
No:2010/93) 6009 sayili Kanun‘un 5. maddesiyle Gelir Vergisi Kanunu’nun gegici 69. maddesinin birinci fikrasina eklenen “Su kadar
ki, vergi matrahlarinin tespitinde yatirim indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutar, ilgili kazancin % 25'ini asamaz.”
bicimindeki climlenin, Anayasa'ya aykiri olduguna ve iptaline karar vermistir. Anayasa Mahkemesinin kararini takiben Gelir idaresi
Baskanligi tarafindan, mikelleflerin 2011 yilina iliskin verecekleri Yillik Kurumlar Vergisi Beyannamesinde % 25'lik siniri dikkate
almaksizin yatirim indiriminden faydalanabilmelerine iliskin gerekli diizenlemeleri yapilmistir. Grup 33.364 TL (31 Aralik 2015:
132.895 TL) tutarindaki kullanilmamis yatirim indirimini gelecekte olusacak kazanclardan indirmek suretiyle kullanabilecektir. Grup'un
gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek bahsi gecen kullaniilmamis yatirim indiriminden olusan 67 TL (31 Aralik 2015: 266 TL)
tutarinda net ertelenmis vergi varligi bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutarn
mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.

Ertelenmis vergi varligi hareketi asagida verilmistir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
1 Ocak Itibaryla Acilis Bakiyesi 33.418 36.002
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (1.276) (2.601)
Ozkaynakta Siniflandirilan 51 17
Kapanis Bakiyesi 32.193 33.418

14. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKiN VARLIKLAR

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
TP YP TP YP
Elden Cikarilacak Gayrimenkuller © 899 - 2.057 -
899 - 2.057 -

© Takipteki alacaklara iliskin yapilan hukuki takipler sonucunda Grup'un aktifine dahil ettigi gayrimenkullerden olusmaktadir.
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15. DIGER ALACAKLAR, DIGER AKTIFLER VE PESIN ODENMIS GIDERLER

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, diger alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

TP YP TP YP
Sigorta Primi Alacaklari 2.966 2.861 2.459 2.232
Diger 1.682 23 844 65
4.648 2.884 3.303 2.297
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, pesin 6denen giderler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
TP YP TP YP
Kullanilan Krediler ve ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler icin Odenen
Komisyonlar 19.030 - 20.322 -
Diger 2.206 - 1.133 -
21.236 - 21.455 -
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, diger aktifler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
TP YP TP YP
Fatura Edilecek Bedeller 682 - 676 -
Avanslar 33 - 41 1
Verilen Depozitolar 21 29 19 24
Diger 1.331 145 1.167 68
2.067 174 1.903 93
16. ALINAN KREDILER
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, alinan krediler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
TP YP TP YP
Kisa Vadeli Krediler 2.629.149 887.135 1.660.153 1.038.835
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Taksitleri 12.090 209.393 24.950 130.849
Toplam Kisa Vadeli Krediler 2.641.239 1.096.528 1.685.103  1.169.684
Uzun Vadeli Krediler 134.442 1.289.477 66.951 797.720
Toplam Uzun Vadeli Krediler 134.442  1.289.477 66.951 797.720
TOPLAM 2.775.681 2.386.005 1.752.054 1.967.404

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, alinan kredilerin tamami teminatsizdir.
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16. ALINAN KREDILER (Devami)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, alinan kredilerin geri 6deme tablosu asagidaki gibidir:

Kredilerin Geri Odeme Vadeleri: 31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

1 yiliginde 6denecekler 3.737.767 2.854.787
1-2 yil iginde 6denecekler 811.860 281.289
2-3yilicinde 6denecekler 351.257 274.498
3-4 yilicinde 6denecekler 136.638 168.905
4-5 yil icinde 6denecekler 59.287 51.857
5 yil Gzeri 6denecekler 64.877 88.122
TOPLAM 5.161.686 3.719.458

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, kisa vadeli banka kredilerinin para birimi bazinda detayi asagdidaki gibidir:

Doviz Cinsi Faiz Orani % Doviz Tutari 31 Aralik 2016
TL %9,50 - %17,5 2.604.300.000 2.604.300
ABD Dolari %1,90 - %3,88 104.929.673 369.269
Avro %0,75 - %4,04 135.054.056 501.037
GBP %4,50 1.253.255 5.413
AUD %5,00 371.688 943
Kredi faiz reeskontlari 35.322
TOPLAM 3.516.284
Déviz Cinsi Faiz Orani % Do6viz Tutar 31 Aralik 2015
TL %11,48-%16,25 - 1.605.077
ABD Dolari %1,20-%4,14 243.460.232 707.885
Avro %1,45-%4,01 99.035.433 314.695
GBP %4,50 189.548 815
Kredi faiz reeskontlari 70.516
TOPLAM 2.698.988

) Tabloda ilgili déviz cinslerine gore dagitiimis olan dovize endeksli krediler bilancoda TP kolonunda siniflandirimistir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, uzun vadeli krediler ile uzun vadeli kredilerin kisa vadeli taksitlerinin para birimi

bazinda detayi asagidaki gibidir:

Doviz Cinsi Faiz Orani % Doviz Tutari 31 Aralik 2016
TL %13,38 - %13,69 84.475.000 84.475
ABD Dolari %1,51 - %4,28 134.556.320 473.531
Avro %0,90 -%3,85 293.106.574 1.087.396
TOPLAM 1.645.402
Doviz Cinsi Faiz Orani % Doviz Tutari 31 Aralik 2015
TL %15,04 - 7.459
ABD Dolari %1,51-%4,26 63.323.808 184.120
Avro %0,90-%4,08 260.854.351 828.891
TOPLAM 1.020.470

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, kredi faiz oranlari bilesik olarak ifade edilmistir.
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16. ALINAN KREDILER (Devami)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, alinan kredilerin sabit faiz ve degisken faiz ayrimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
TP YP TP YP
Sabit faizli 2.697.920 1.164.337 1.660.042 948.509
Degisken faizli 77.761 1.221.668 92.012 1.018.895
2.775.681 2.386.005 1.752.054 1.967.404

Alinan kredilerin gercege uygun degeri Not 40'ta verilmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Grup'un gerekli tim kosullari yerine getirilmis ancak kullanilmamis olan 7.870.915 TL tutarinda
kullanilabilir kredi limiti bulunmaktadir (31 Aralik 2015:5.171.569 TL).

17. DIGER BORCLAR VE DIGER YABANCI KAYNAKLAR

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, diger borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
TP YP TP YP
Finansal Kiralama islemleri Saticilarina Borclar 20.077 41.074 1.935 32.117
Diger 8.383 11.191 7.601 8.129
28.460 52.265 9.536 40.246

© Grup finansal kiralama islemlerine konu olan ekipmanlari sigorta ettirmekte ve sigorta bedellerini vadeli olarak demektedir. Diger borgclar, Grup’un vadeli sigorta prim
borglari ve sirket ici islemlerden kaynaklanan satici bor¢larindan olusmaktadir.

Grup tedarikcilerinden agirlikli olarak pesin alim yapmaktadir. Grup’un batin borclarinin vadesinde 6denmesini saglayacak finansal
risk yonetimi politikasi bulunmaktadir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, diger yabanci kaynaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
TP YP TP YP
Alinan Siparis Avanslari 13.104 46.005 8.521 24.395
Diger 5516 661 2.637 1.201
18.620 46.666 11.158 25.596

) Alinan siparis avanslari, gerceklestirilen finansal kiralama sozlesmelerinin hentiz musterilerin kullanimina gegmemis makine ve teghizatlarla ilgili kisimlari igin kiracilardan
alinan kira avanslarindan olusmaktadir.

18. KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR

Bulunmamaktadir.
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19. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
TP YP TP YP
Finansman bonosu 1.075.685 - 668.192 -
Tahvil 120.000 - 250.000 -
Faiz Reeskontu 36.851 - 23.009 -
1.232.536 - 941.201 -

is Finansal Kiralama A.S. tarafindan ihrac edilmis 120.000 TL nominal tutarli tahvil, 14 Nisan 2016 tarih ve 12/391 sayili karar ile
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kayda alinmis olup, tahvilin ihraci 29 Nisan 2016 tarihinde tahsisli satis olarak gerceklesmistir. Uc
ayda bir kupon 6demeli tahvilin vade tarihi 1 Kasim 2017 olup, Gclncl kupon basit ddnemsel faiz orani %2,77 (1. Kupon 6deme faiz
oranl %2,77, 2. Kupon 6deme faiz orani %2,77) olarak belirlenmistir.

Kupon édeme tarihleri asagidaki gibidir:

1. Kupon Odeme Tarihi © 3 Agustos 2016
2. Kupon Odeme Tarihi® 2 Kasim 2016

3. Kupon Odeme Tarihi 1 Subat 2017
4. Kupon Odeme Tarihi 3 Mayis 2017
5. Kupon Odeme Tarihi 2 Agustos 2017
6. Kupon Odeme Tarihi 1 Kasim 2017

® Tahvilin 1. Kupon 6demesi 3 Agustos 2016, 2. Kupon 6demesi 2 Kasim 2016 tarihinde gergeklestirilmistir.

is Finansal Kiralama A.S. tarafindan ihrac edilmis 328.016 TL nominal tutarl finansman bonosu, 14 Nisan 2016 tarih ve 12/391
sayil karar ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kayda alinmis olup, bononun ihraci 12 Temmuz 2016 tarihinde tahsisli satis olarak
gerceklesmistir. Yillik basit faiz orani % 10,85 olarak belirlenmistir.

s Finansal Kiralama A.S. tarafindan ihrag edilmis 150.000 TL nominal tutarl finansman bonosu, 14 Nisan 2016 tarih ve 12/391
saylli karar ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kayda alinmis olup, bononun ihraci 22 Agustos 2016 tarihinde tahsisli satis olarak
gerceklesmistir. Yillik basit faiz orani %10,80 olarak belirlenmistir.

is Finansal Kiralama A.S. tarafindan ihrac¢ edilmis 250.000 TL nominal tutarli finansman bonosu, 14 Nisan 2016 tarih ve 12/391
sayil karar ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kayda alinmis olup, bononun ihraci 30 Eyltl 2016 tarihinde tahsisli satis olarak
gerceklesmistir. Yillik basit faiz orani %10,40 olarak belirlenmistir.

is Finansal Kiralama A.S. tarafindan ihrac edilmis 120.391 TL nominal tutarl finansman bonosu, 14 Nisan 2016 tarih ve 12/391
sayil karar ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kayda alinmis olup, bononun ihraci 1 Kasim 2016 tarihinde tahsisli satis olarak
gerceklesmistir. Yillik basit faiz orani %10,09 olarak belirlenmistir.

s Finansal Kiralama A.S. tarafindan ihrag edilmis 96.574 TL nominal tutarli finansman bonosu, 14 Nisan 2016 tarih ve 12/391
sayil karar ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kayda alinmis olup, bononun ihraci 13 Aralik 2016 tarihinde tahsisli satis olarak
gerceklesmistir. Yillik basit faiz orani % 10,70 olarak belirlenmistir.

is Faktoring A.S. tarafindan ihrac edilmis 186.204 TL nominal tutarli finansman bonosu, 1 Haziran 2016 tarih ve 18/602 numarali
karar ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kayda alinmis olup, bononun ihraci 27 Eyltl 2016 tarihinde gerceklesmistir. Finansman
Bonosunun yillik basit faiz orani % 10,30 olarak belirlenmistir.
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20. ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, ddenecek vergi ve yukimlulikler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

TP YP TP YP

Odenecek BSMV 2377 - 1.096 -
Odenecek Gelir Vergisi 516 441
Odenecek SSK Primleri 640 409
Odenecek KDV 2.915 892
Odenecek Diger Vergi ve Yukimlilikler 98 23
6.546 2.861

21. BORC VE GIDER KARSILIKLARI

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, diger karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Finansal Kiralama Alacaklar Genel Karsiligi
Dava Karsiligi
Genel Yonetim Giderleri Karsiligi

- 2.752
3.170 429
215 214
3.385 3.395

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, diger karsiliklarin hareketleri asagidaki gibidir;

Finansal Kiralama Dava Genel Yonetim
31 Aralik 2016 Alacaklar Genel Karsihgi Karsiligi Giderleri Karsiligi
Acllis 2.752 429 214
Donem Gideri - 2.741 215
Odemeler - - (214)
iptaller (2.752) - -
Dénem Sonu - 3.170 215

Finansal Kiralama Dava Genel Yonetim
31 Aralik 2015 Alacaklari Genel Karsiligi Karsihgi Giderleri Karsiligi
Acllis (2.275) (510) (233)
Donem Gideri (477) (20) (656)
Odemeler - - 675
iptaller . 101 -
Doénem Sonu (2.752) (429) (214)
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22. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibanyla, calisan haklar yiktmlalaga karsihgr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kidem Tazminati Karsilidi 3.573 2.711
ikramiye Karsiliklari 2.713 2.270
Kullanilmamig izin Kargiliklari 1.129 1.012
7.415 5.993

Yararlikteki is Kanunu hitkiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukimltlaga vardir. Ayrica, halen yartrlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu’'nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'inci maddesi hikmu geregince
kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yakimlaligu bulunmaktadir. Emeklilik
oncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gecis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistiriimesi ile Kanun’dan ¢ikariimistir.

TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar standardi, isletmenin kidem tazminati karsiligi yakamlalaginin tespit edilmesinde
aktieryal degerleme metotlarinin gelistirilmesini gerektirmektedir. ilisikteki finansal tablolardaki kidem tazminati yikimliliganan
hesaplanmasinda, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, kullanilan baslica aktteryal tahminler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
iskonto orani %3,43 %3,51
Enflasyon %7,80 %7,00
Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma orani %100 %100

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde kidem tazminati karsihdr hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ddénem Basi 2.711 2.191
Faiz Maliyeti 293 216
Hizmet Maliyeti 387 318
Odenen Kidem Tazminati (120) (122)
iptaller 49 26
Aktueryal Kayip 253 82
D6nem Sonu 3.573 2.711

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde kullanilmamis izin karsihgr hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Dénem Basi 1.012 843
Dénem Icerisindeki Artig 117 169

Doénem Sonu 1.129 1.012




i$ LEASING 2016 FAALIYET RAPORU

178

IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

22. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde ikramiye karsiligi hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Dénem Basi 2.270 2.407
Dénem icerisindeki Artis 2.713 2.270
iptaller - 171)
Odenen ikramiye (2.270) (2.236)
Dénem Sonu 2.713 2.270

23. CARi DONEM VERGI VARLIGI VE BORCU

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, kurumlar vergisi karsiligi ve pesin 6denen vergiler asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Cari Donem Kurumlar Vergisi Karsiligi (Not: 37) 12.611 6.364
Cari Dénem Yatirim indirimi Stopaj Karsilig 21.243 13.549
Cari Dénem icin Odenen Vergi (5.483) (5.407)
Odenecek Kurumlar Vergisi 28.371 14.506

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde kurumlar vergisinin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Dénem Bagsindaki Odenecek Kurumlar Vergisi 14.506 1.686
Cari Dénem Gideri (Not: 37) 33.854 19.913
Onceki Dénem Yatinm indirimi Stopaj Diizeltmesi (634) -
Dénem icindeki Odemeler (19.355) (7.093)
Odenecek Kurumlar Vergisi 28.371 14.506

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, cari dénem vergi varhi§r asagidaki gibidir:
31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Tevkif Edilen Gelir Vergileri 567

18

Toplam 567

18

24. KONTROL GUCU OLMAYAN PAYLAR

Sirket'in %78,23'lik oran ile ortagi bulundugu is Faktoring'in 6zkaynak toplami Gizerinden 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla diger
ortaklara ait 28.037 TL kontrol glici olmayan pay (31 Aralik 2015:21.717 TL) ve net donem kari Uzerinden 7.170 TL kontrol glcU

olmayan pay hesaplanmistir (31 Aralik 2015:5.261 TL).
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24. KONTROL GUCU OLMAYAN PAYLAR (Devami)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde kontrol glict olmayan paylarin hareketleri asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Dénem Basi 21.717 16.568
Menkul Degerler Degerleme Farklarindan 239 (112)
Nakit Temettt Azinlik Payi (1.089) -
Donem Karindan/Zararindan 7.170 5.261
Dénem Sonu 28.037 21.717

25. ODENMIS SERMAYE VE SERMAYE YEDEKLERI

Sirket'in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla nominal sermayesi 600.303 TL olup, tamami ddenmis 1 tam Kurus degerinde 60.030.264.500
adet paydan olugsmaktadir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, hissedarlar ve hisse dagilimlari asagidaki gibidir:

Hissedarlar (%) 31 Aralik 2016 (%) 31 Aralik 2015
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 28,56 171.446 28,56 151.454
Turkiye is Bankasi AS. 27,79 166.849 27,79 147.393
Camis Yatirnm Holding A.S. 0,83 5.004 0,83 4.421
Turkiye Sise ve Cam Fab. AS. 0,08 458 0,08 405
Nemtas Nemrut Liman igletmeleri AS. 0,07 398 0,07 352
Halka acik 42,67 256.148 42,67 226.278
TOPLAM 100,00 600.303 100,00 530.303

Sirket, 25 Mart 2016 tarihli Genel Kurul Karari'na istinaden 2015 yili karindan dagitilan bedelsiz hisselerden karsilanmak suretiyle,
sermayesini 70.000 TL arttirarak 600.303 TL'ye ¢ikarilmistir. Sermaye arttirma islemi 20 Haziran 2016 tarihinde tescil olmustur. Sirket'in
doénem karindan 2.000 TL, olaganistU yedeklerinden 18.000 TL olmak Uzere nakit temettl dagitilmistir.

A grubu paya sahip hissedarlarin Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri ve denetgilerini belirleme imtiyazi bulunmaktadir. Bu imtiyaz nedeniyle
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve denetgileri A grubu paya sahip hissedarlarin gdsterecegi adaylar arasindan secilmektedir. A grubu
hisselerin ortaklar bazinda sahip olduklari hisse adetleri asagdidaki gibidir:

Pay Sahibi 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Turkiye is Bankasi A.S. 300.000.000 300.000.000
Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 255.000.000 255.000.000
Turkiye Sise ve Cam Fab. AS. 22.500.000 22.500.000
Nemtas Nemrut Liman isletmeleri A.S. 22.500.000 22.500.000
Toplam 600.000.000 600.000.000

Genel kurullarda, sirket ana sozlesmesinde yapilacak muhtelif degisiklikler icin A grubu paylari temsil eden hissedarlarin muvafakati
sarti bulunmaktadir.
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25. ODENMIS SERMAYE VE SERMAYE YEDEKLERI (Devami)

SERMAYE YEDEKLERI
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Diger Sermaye Yedekleri ) 1.938 1.938
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler
veya Giderler
Tanimlanmis fayda planlarinin birikmis yeniden 6lciim kazanclari/kayiplari 15 217
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler
Satilmaya hazir finansal varliklarin birikmis yeniden degerleme ve/veya
siniflandirma kazanglari/kayiplari ¢ 3.766 1.746
Toplam 3.781 1.963

) Grup'un istiraklerinden elde ettigi bedelsiz hisse senetlerinden olusmaktadir.

" Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerinden degerlenmesi sonucu ortaya ¢ikan farklardan olusmaktadir. Gercege uygun degeriyle degerlenen
bir finansal aracin elden ¢ikarilmasi durumunda, deger artis fonunun satilan finansal varlikla iliskili pargasi dogrudan kar/zararda muhasebelestirilir. Yeniden degerlenen
bir finansal aracin kalici deger dustkltgine ugramasi durumunda ise deger artis fonunun deger dustikliglne ugrayan finansal varlikla iliskili kismi kar/zararda
muhasebelestirilir.

26. KAR YEDEKLERI

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, kar yedekleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Yasal Yedekler 33.296 28.133
OlaganustU Yedekler 59.191 72.351
Toplam 92.487 100.484

) Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan ertelenmis vergi varliklarina iliskin gelir tutarlarinin nakit ya da i¢ kaynak olarak nitelendirilemeyecegi ve dolayisiyla
dénem karinin bahse konu varliklardan kaynaklanan kisminin kar dagritimina ve sermaye artirimina konu edilmemesi gerektigi mitalaa edildiginden, Grup’un 31 Aralik 2016
tarihi itibariyla olaganustu yedekler icinde siniflandiriimis, kar dagitimina ve sermaye artirimina konu edilemeyecek olan 33.575 TL (31 Aralik 2015: 36.152 TL) tutarinda
ertelenmis vergi geliri yedegdi bulunmaktadir.

Yasal yedekler, Turk Ticaret Kanunu'na goére ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek
akceler, sirket sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, kanuni dénem k&rinin %5'i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedekler
birinci tertip kanuni yedek akce ve birinci temettiden sonra kalan kardan, nakit temettt dagitimlarinin %10'u kadar ayrilmaktadir.
Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin %50'sini asmadidi strece dagitilamaz; ancak ihtiyari yedek akgelerin tikenmesi
halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilinir. Grup tarafindan yasal kayitlarda yer alan kar tutari Gzerinden hesaplanan 5.163 TL
yasal yedeklere aktariimistir.

27. GECMIS YILLAR KAR VEYA ZARARI

Grup’un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla ge¢mis yil kari bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).
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28. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUOKUMLULUKLER

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Grup tarafindan gimrik otoritelerine ve bankalara verilmis 525.878 TL tutarinda teminat mektubu
bulunmaktadir (31 Aralik 2015: 12.076 TL).

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Grup aleyhine agiimis 6.294 TL tutarinda dava bulunmakta olup (31 Aralik 2015: 1.813 TL) ilisikteki
konsolide finansal tablolarda 3.170 TL (31 Aralik 2015: 429 TL) karsilik ayrilmistir (Not 21). Grup yénetimi kalan davalara iliskin ek
karsilik 5ngérmemektedir.

31 Aralk 2016 tarihi itibariyla, 907.314 ABD Dolari, 18.356.134 Avro ve 317.490 CHF tutarinda (72.386 TL) akreditif taahhud
bulunmaktadir (31 Aralik 2015 1.840.000 ABD Dolari ve 10.578.265 Avro tutarinda (38.963 TL)).

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, 28.735 TL tutarinda faktoring taahhtd bulunmaktadir (31 Aralik 2015: 14.131 TL).

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, 9.444.623 ABD Dolari, 52.022.205 Avro ve 91.519.721 TL (317.755 TL) tutarinda finansal kiralama
taahhudi bulunmaktadir (31 Aralik 2015:3.178.803 ABD Dolari, 21.134.882 Avro ve 37.062.039 TL (113.463 TL)).

Raporlama dénemi sonu itibariyla, Grup’un 3. sahislarin borcunu temin amaciyla vermis oldugu herhangi bir teminat, rehin veya ipotek
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla tirev islemlerin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2016

Déviz Tutari TL
Swap Para Alim islemleri:
Avro 12.051.213 44.709
TL 1.067.139.465 1.067.139
1.111.848
Swap Para Satim islemleri:
ABD Dolari 214.180.000 753.742
Avro 100.680.217 373.514
GBP 2.727.450 9.397

1.136.653
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28. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla tirev islemlerin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2015

Ddviz Tutar TL
Swap Para Alim islemleri:
ABD Dolari 11.500.000 33.437
Avro 319.728 1.016
TL 640.080.129 640.080
674.533
Swap Para Satim Islemleri:
ABD Dolari 166.609.524 484.434
Avro 64.170.795 203.909
GBP 235.256 1.012
TL 33.535.150 33.535
722.890

31 Aralik 2015

Déviz Tutar TL
Forward Alim islemleri:
ABD Dolari 2.000.000 5.815
5.815
Forward Satim islemleri:
TL 5.829.000 5.829
5.829

Grup'un iliskili kuruluslarla gerceklestirmis oldugu tirev islemler Not 9'da gdsterilmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla tirev s6zlesmelerinin gercege uygun degerindeki degisikliklerden olusan ve kar zarar ile iliskilendirilen
63.777 TL tutarinda gergeklesmemis zarar ve 511 TL tutarinda gerceklesmemis kari bulunmaktadir (Not 4) (31 Aralik 2015:68.471 TL
tutarinda gerceklesmemis zarar ve 5.719 TL tutarinda gerceklesmemis kar).



i$ LEASING 2016 FAALIYET RAPORU

133

IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

28. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla tirev islemlerin vade dagilimi asagidaki gibidir:

Swap Alim islemleri
Swap Satim islemleri
Forward Alim islemleri

Forward Satim islemleri

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla tirev islemlerin vade dagilimi asagidaki gibidir:

Swap Alim islemleri
Swap Satim islemleri
Forward Alim islemleri

Forward Satim islemleri

29. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Faaliyet bolimleri, Grup’un yonetim ve i¢ raporlama yapisina gére belirlenmistir.

Kisa Vade

998.535
1.038.027

Kisa Vade

667.075
710.775
5.815
5.829

Uzun Vade

113.313
98.626

Uzun Vade

7.458
12.115

Toplam

1.111.848
1.136.653

Toplam

674.533
722.890
5.815
5.829

Bolim yatirim harcamalari, ilgili ddnem icerisindeki serefiye hari¢ maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarindan olusmaktadir.

Faaliyet Béliimleri

Grup'un iki temel faaliyet bolimd bulunmaktadir.

e Finansal kiralama
e Faktoring islemleri

31 Aralik 2016

Aktif Toplami
Yakamlaluk Toplami
Net Donem Kari

31 Aralik 2015

Aktif Toplami
Yakamlaluk Toplami
Net Donem Kari

Grup'un finansal kiralama faaliyetlerini icermektedir.
Grup'un faktoring faaliyetlerini icermektedir.

Finansal Konsolidasyon
Kiralama Faktoring Diizeltmeleri Konsolide
4.508.327 3.025.425 (53.766) 7.479.986
3.753.180 2.896.603 - 6.649.783
81.800 32.939 (11.082) 103.657

Finansal Konsolidasyon
Kiralama Faktoring Diizeltmeleri Konsolide
3.655.849 1.978.755 (53.766) 5.580.838
2.963.506 1.878.924 - 4.842.430
81.481 24.167 (23.645) 82.003
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29. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Finansal Konsolidasyon
31 Aralik 2016 Kiralama Faktoring Diizeltmeleri Toplam
Esas Faaliyet Gelirleri 285.766 173.420 - 459.186
Finansman Giderleri (-) (184.405) (136.184) - (320.589)
Brut K/Z 101.361 37.236 - 138.597
Esas Faaliyet Giderleri (-) (36.822) (18.478) - (55.300)
Brit Faaliyet K/Z 64.539 18.758 - 83.297
Diger Faaliyet Gelirleri 187.068 226.069 (3.912) 409.225
Takipteki Alacaklara iliskin Ozel Karsiliklar (-) (13.593) (9.058) - (22.651)
Diger Faaliyet Giderleri (-) (128.858) (195.056) - (323.914)
Net Faaliyet K/Z 109.156 40.713 (3.912) 145.957
Surdurilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z 109.156 40.713 (3.912) 145.957
Surdurilen Faaliyetler Vergi Karsihgi () (27.356) (7.774) - (35.130)
Surdurilen Faaliyetler D6nem Net K/Z 81.800 32.939 (3.912) 110.827
Ana Ortaklik Disi Kar / (Zarar) - - (7.170) (7.170)
Net Donem Kari /Zarari 81.800 32.939 (11.082) 103.657
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Alimlari 6.364 795 - 7.159
Amortisman ve itfa Paylari (1.001) (357) - (1.358)
Finansal Konsolidasyon
31 Aralik 2015 Kiralama Faktoring Dizeltmeleri Toplam
Esas Faaliyet Gelirleri 264.839 134.492 - 399.331
Finansman Giderleri (-) (186.615) (98.185) - (284.800)
Brut K/Z 78.224 36.307 - 114.531
Esas Faaliyet Giderleri (-) (30.877) (16.039) - (46.916)
Brit Faaliyet K/Z 47.347 20.268 - 67.615
Diger Faaliyet Gelirleri 232.805 100.944 (18.384) 315.365
Takipteki Alacaklara iliskin Ozel Karsiliklar (-) (41.511) (6.971) - (48.482)
Diger Faaliyet Giderleri (-) (141.123) (83.597) - (224.720)
Net Faaliyet K/Z 97.518 30.644 (18.384) 109.778
Surdurilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z 97.518 30.644 (18.384) 109.778
SlrdurUlen Faaliyetler Vergi Karsilig () (16.037) (6.477) - (22.514)
Surdurdlen Faaliyetler D6nem Net K/Z 81.481 24167 (18.384) 87.264
Ana Ortaklik Disi Kar / (Zarar) - - (5.261) (5.261)
Net Donem Kari /Zarari 81.481 24.167 (23.645) 82.003
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Alimlar 1.395 491 - 1.886

Amortisman ve itfa Paylari (910) (360) - (1.270)
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30. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirket tarafindan 6 Ocak 2017 tarihinde Borsa disinda nitelikli yatirimcilara satilan 330.000 TL nominal degerli, 178 glin vadeli, 3
Temmuz 2017 itfa tarihli bonolar, Borsa istanbul Yénetim Kurulunun 15 Nisan 2016 tarihli karari cercevesinde, Borsa Bor¢lanma

Araglari Piyasasi Kesin Alim Satim Pazari'nda islem gérmeye baslamistir.
31. ESAS FAALIYET GELIRLERI

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde esas faaliyet gelirleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Finansal Kiralama Faiz Gelirleri 285.688 264.839
Faaliyet Kiralamasi Gelirleri 78 -
Faktoring Gelirleri 173.420 134.492

459.186 399.331

32. ESAS FAALIYET GIDERLERI

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde esas faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Personel Giderleri (32.945
Ofis Kira ve Aidat Giderleri (
Yonetim Kurulu Huzur Haklari (

Bilgi Islem Giderleri (
Aktiften Silinen Alacak Gideri (1.859
Arac ve Seyahat Giderleri (
Vergi, Resim, Harg Giderleri (
Amortisman Giderleri (1.
BDDK Katilim Payi Gideri (
Kidem Tazminati Karsiligi Gideri (
Danismanlik Giderleri (
Reklam ilan Giderleri (49
Haberlesme Giderleri (
Sermaye Artirimi ve Kotta Kalma Giderleri (
Temsil Agirlama Giderleri (
Sigorta Giderleri (1
Diger Genel Yonetim Giderleri (2.264

) (28.110)
5.567) (5.239)
2.077) (1.889)
2.081) (1.745)

) (122)
1.763) (1.330)
1.588) (1.373)

358) (1.270)
767) (620)
729) (558)
669) (1.500)

1 (506)

421) (288)
346) (385)
243) (464)

32) (72)

) (1.445)

(55.300) (46.916)
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33. DIGER FAALIYET GELIRLERI

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde diger faaliyet gelirleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Turev Finansal Islemlerden Karlar 228.197 138.069
Kur Farki Gelirleri 152.799 151.062
Gecmis Yil Stipheli Alacaklardan Tahsilat ve iptal Geliri 12.170 2.875
Faiz Gelirleri 7.266 6.618
Komisyon Gelirleri 4157 3.899
TemettU Geliri 2611 3.800
Diger 2.025 9.042

409.225 315.365

34. FINANSMAN GiDERLERI

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde finansman giderleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (190.966) (204.585)
ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (116.417) (71.895)
Verilen Ucret ve Komisyonlar (13.206) (8.320)

(320.589) (284.800)

35. TAKIPTEKI ALACAKLARA iLISKIiN KARSILIKLAR

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde takipteki alacaklara iliskin karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Ozel Karsilik Giderleri (22.651)
Genel Karsilik Giderleri B

(48.005)
(477)

(22.651)

(48.482)

® Grup yénetimi yasal strelerin altinda gecikmesi olan ve riskli gordtugu bazi finansal kiralama alacaklari icin stpheli alacak karsiligina ek olarak genel karsilik ayirmistir.
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36. DIGER FAALIYET GiDERLERI

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde diger faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Turev Finansal islemlerden Zararlar (318.029) (220.598)
Menkul Degerler Deger DUsUs Giderleri ve Satis Zararlar (400) -
Duran Varliklar Deger Dusus Karsihgi Giderleri (Not 10) - (602)
Diger (5.485) (3.520)
(323.914) (224.720)

Grup'un finansal risklerini yonetmek amaciyla kullanmakta oldugu tlrev finansal araclar (doviz kuru forward ve para swap
sozlesmeleri) vadeli ve spot olmak Uzere birden fazla alt islemin birlesmesinden olusmaktadir. S6z konusu islemler butind alim satim
amacli olmayip, bir btiin olarak vade sonunda olusacak ekonomik deger dikkate alinarak tercih edilmistir. Bununla birlikte s6z
konusu islemler btund, finansal riskten korunma muhasebesi (hedge) uygulamasi icin gerekli tim kosullari saglamadigindan, islem
tarihindeki spot alim-satimlar islem tarihindeki dederden, vade sonunda gerceklesecek olan alim-satimlar ise gercege uygun degerden
muhasebelestirilmektedir.

Butlnsellik iceren ve vade sonu ekonomik degeri baslangic tarihinde sabitlenmis olan s6z konusu alt islemlerin islem tarihindeki
alim- satimlari ile vade sonundaki alim-satimlarinin farkli esaslar Gzerinden dederlemeye tabi tutulmalari sonucu, ara dénemlerde ilgili
doéneme isabet eden gelir/gider unsurlari arasinda farklar ortaya cikabilmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2016 tarihli finansal tablolarinda s6z konusu islemler butinunin farkl degerleme esaslarina tabi olmasi neticesinde
gelir/gider tutarlarinin arasinda kur farki geliri olarak olusan fark 1.244 TL'dir (31 Aralik 2015:6.199 TL kur farki gideri). islemlerin
vadesi sonunda s6z konusu farkin buylk dlgude ortadan kalkmis olmasi beklenmektedir.

37. VERGILER

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde vergi gideri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Cari Kurumlar Vergisi Karsiligi (33.854) (19.913)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (1.276) (2.601)
(35.130) (22.514)

31 Aralik 2016 tarihlerinde raporlanan vergi karsiligi, vergi dncesi kar Gzerinden yasal vergi orani kullanilarak hesaplanan tutardan
farklidir. ilgili vergi oraninin mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

% 31 Aralik 2016 % 31 Aralik 2015

Dénem Kari 110.827 87.264
Toplam Vergi Gideri 35.130 22.514
Vergi Oncesi Kar 145.957 109.778
Sirket'in Vergi Orani Kullanilarak Hesaplanan Vergi 19,85 28.973 19,82 21.761
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 4,37 6.384 3,88 4.256
Vergiden Muaf Gelirler (0,35) (512) (0,73) (798)
Yatinim indirimi 0,14 199 (1,53) (1.678)
Diger 0,06 86 (0,94) (1.027)

Toplam Vergi Gideri 24,07 35.130 20,50 22.514
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37. VERGILER (Devami)

Kurumlar Vergisi

Grup, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonugclarina iliskin tahmini vergi yaktmlultkleri
icin ilisikteki konsolide finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari Gzerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yuktumltlikleri, konsolidasyon
kapsamina alinan tim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler
(varsa gecmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) disuldukten sonra kalan matrah tzerinden
hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kurumlar vergisi orani %20'dir (31 Aralik 2015: %20).

Turkiye'de gegici vergi Uger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2016 yili kurum kazanclarinin gegici
vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclari Gzerinden hesaplanmasi gereken gecici vergi orani %20'dir
(31 Aralik 2015: %20). Turk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak olusan zararlar geriye dontik olarak dnceki yillarda olusan karlardan dastlemez.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdinci ayin 25'inci gind aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine
verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit
edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

Gelir Vergisi Stopajl

Kurumlar vergisine ek olarak, dagrtiimasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan eden
tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tlrkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak Gzere kar paylari Gzerinden ayrica gelir
vergisi stopajl hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tum sirketlerde
%10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak
uygulanmaktadir. Dagitiimayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden dnce alinmis yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutari Gzerinden %19,8 vergi
tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatirim harcamalarindan sirketlerin Gretim faaliyetiyle
dogrudan ilgili olanlarin %40’ vergilendirilebilir kazanctan dusulebilir. Yararlanilan tesvik belgesiz yatirim harcamalarindan vergi
tevkifati yapilmamaktadir.

Yatirim indirimi Uygulamasi

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’'na 8 Nisan 2006 tarih ve 26133 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren
gecerli olmak Uzere ylrurluge giren 5479 sayili Kanun ile eklenen Gegici 69'uncu maddede, bu madde kapsaminda yukiamlulerin

31 Aralik 2005 tarihinde yarurlikte bulunan mevzuat hukimlerine gore (vergi oranina iliskin hiikiimler dahil) hesaplayacaklari yatirm
indirimi tutarlarini sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanclarindan indirebilecekleri 5ngérilmus, dolayisiyla da yatirim indirimi
uygulamasi 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak Uzere yUrirltkten kaldiriimistir.



i$ LEASING 2016 FAALIYET RAPORU

139

IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2016 TARIHIITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

37. VERGILER (Devami)

Bu cercevede, Ug yillik stirede yatirim indirimi istisnasi haklarinin bir kismini veya tamamini kullanamayan yukdmldlerin haklari
31 Aralik 2008 tarihi itibariyla ortadan kalkmistir. Diger yandan 5479 sayili Kanun'un 2 ve 15'inci maddeleri ile Gelir Vergisi
Kanunu’'nun 19'uncu maddesi, 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren yururlikten kaldirilmis ve boylece 1 Ocak 2006 ila 8 Nisan 2006
tarihleri arasinda yapilan yatirm harcamalari Gzerinden yatirim indirimi istisnasindan yararlaniimasina imkan taninmamistir.

Ancak, Anayasa Mahkemesi'nin, 15 Ekim 2009 tarihinde yapilan toplantisinda aldigi Karar uyarinca, yukarida bahsi gecen Gelir
Vergisi Kanunu'nun yatirim indirimiyle ilgili gecici 69'uncu maddesinde yer alan 2006, 2007 ve 2008 ibareleri ile 19'uncu maddenin

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren kaldiriimasina iliskin dizenlemenin Anayasa'ya aykiri oldugu gerekcesiyle iptal edilmesine karar
verilmis olunup, yatirnm indirimiyle ilgili stre sinirlamasi da ortadan kalkmis bulunmaktadir. Anayasa Mahkemesi'nin aldigi Karar
uyarinca, yatirm indirimiyle ilgili iptalin, Kararin Resmi Gazete'de yayimiyla birlikte yirarlige girmesine hiikmedilmis ve ilgili Anayasa
Mahkemesi Karari 8 Ocak 2010 tarih ve 27456 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrurlige girmistir.

Buna gobre; kazanc yetersizligi nedeniyle 2006 yilina devreden yatirim indirimi tutarlari ile 2006 dncesinde baslayip iktisadi ve teknik
bltunlik kapsaminda bu tarih sonrasinda da devam eden yatirimlardan dodan yatirim indirimi tutarlari sadece 2006, 2007 ve 2008
yillarinda degil sonraki yillarda da kullanilabilecektir. Yeni diizenleme ile, kazancin yetersiz olmasi nedeniyle indirilemeyen ve sonraki
doénemlere devreden yatirim indirimi istisnasindan yil sinirlamasi olmaksizin yararlanilmaya devam edilmesi saglanmistir. Bununla
birlikte, 6009 sayili “Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”

1 Adustos 2010 tarih ve 27659 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis ve ilgili kanun ile yatirim indirimi istisnasi olarak indirim konusu
yapilacak tutarin ilgili yil kazang tutarinin %25'ini asamayacagi belirtilmistir. Yapilan degisiklikle, yatirim indirimden yararlanacak
olanlarin kurumlar vergisi oraninin %30 yerine yUrirltkteki oran (%20) olmasi esasi benimsenmistir.

Anayasa Mahkemesi, 9 Subat 2012 tarihli ve 2012/9 sayili karari (Esas No: 2010/93) ile, 6009 sayili Kanun'un 5. maddesiyle Gelir
Vergisi Kanunu'nun gecici 69. maddesinin birinci fikrasina eklenen “Su kadar ki, vergi matrahlarinin tespitinde yatirim indirimi istisnasi
olarak indirim konusu yapilacak tutar, ilgili kazancin % 25'ini asamaz.” bicimindeki ciimlenin Anayasa'ya aykiri olduguna ve iptaline
karar vermistir. Anayasa Mahkemesinin kararini takiben Gelir idaresi Baskanligi tarafindan, mikelleflerin 2011 yilina iliskin verecekleri
Yillik Kurumlar Vergisi Beyannamesinde % 25'lik siniri dikkate almaksizin yatirim indiriminden faydalanabilmelerine iliskin gerekli
dizenlemeler yapilmistir.

Transfer Fiyatlandirmasi

Tarkiye'de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtili kazang
dagitimi” bashkli 13. maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla értdli kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli
teblig, uygulama ile ilgili detaylari dizenler.

Vergi mukellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat Gizerinden mal veya hizmet
alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rttli olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi
transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rttli kazang dagrtimi kurumlar vergisi icin kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.
Alim, satim, imalat ve insaat islemleri, kiralama ve kiraya verme islemleri, 6din¢ para alinmasi ve verilmesi, ikramiye, lcret ve benzeri
odemeleri gerektiren islemler her hal ve sartta mal veya hizmet alim ya da satimi olarak degerlendirilir. Sirketler, yillik kurumlar vergisi
beyannamesi ekinde yer alacak transfer fiyatlandirmasi formunu doldurmakla yukimltdurler. Bu formda, ilgili hesap dénemi icinde
iliskili sirketler ile yapilmis olan tim islemlere ait tutarlar ve bu islemlere iliskin transfer fiyatlandirmasi metotlari belirtilmektedir.
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38. HiSSE BASINA KAZANC

Hisse basina kazang miktari, net donem karinin Sirket hisselerinin dénem icindeki agirlikli ortalama pay adedine bélinmesiyle
hesaplanmaktadir. Turkiye'de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, ge¢mis yil kazanclarindan ve yeniden
degerleme fonlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang
hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tim dénemlerde ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin gecmise donik etkilerini de hesaplayarak bulunmustur.

Hisse basina kazang hesaplamalari, hissedarlara dagitilabilir net karin ihrag edilmis bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina
boélinmesi ile yapilmistir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde Sirket'in hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim hisse
basina kazanc hesaplamalari asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Tedavildeki Hisse Senedinin Agirlikl Ortalama Adedi ¢ 60.030.264.500 53.030.264.500
Net Donem Kari (TL) 103.657 82.003
Hisse Basina Kazancg (tam Kurus) 0,17 0,14

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Sirket sermayesi beheri 1 tam Kurus nominal degerde 60.030.264.500 adet hisseden olusmaktadir.

' Sermaye artisi icsel kaynaklardan gerceklestirilmis olup hisse adedindeki artis dnceki donem hisse basina kazang hesaplamasinda kullaniimistir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Acilis Hisse Adedi 53.030.264.500 46.150.300.000
Sermaye Artirrmi Nedeniyle ilaveler ¢ 7.000.000.000 6.879.964.500
Kapanis Hisse Adedi 60.030.264.500 53.030.264.500

39. FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI AGISINDAN GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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40. FINANSAL ARACLARLA iLGILi EK BILGILER
(a) Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini
en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

2016 yilinda Grup'un stratejisi degismemekle birlikte, 6zkaynaklarin bor¢lara orani %13 (31 Aralik 2015: %16) olarak gerceklesmistir.
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, 6zkaynaklarin borglara oraninin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Alinan Krediler 5.161.686 3.719.458
ihrac Edilen Menkul Kiymetler 1.232.536 941.201
Diger Borclar 80.725 49.782
Diger Yabanci Kaynaklar 65.286 36.754
Toplam Borglar 6.540.233 4.747.195
Bankalar (-) (376.487) (225.724)
Net Borg 6.163.746 4.521.471
Toplam Ozkaynak 830.203 738.408
Ozkaynak/Borg orani 13% %16

Kredi derecelendirme kurulusu Fitch tarafindan belirlenen 17 Ocak 2017 tarihli Sirket'in kredi derecelendirmesi asagidaki gibidir:

Yabanci Para

Uzun Vadeli BBB-
Kisa Vadeli F3
GoOrundm Negatif
Tirk Lirasi

Uzun Vadeli BBB-
Kisa Vadeli F3
Gorinim Negatif
Ulusal

Uzun Vadeli AA+ (tur)
Gorinim Negatif

Destek Notu (Support) 2

(b) Onemli Muhasebe Politikalar

Grup'un finansal araclarla ilgili &nemli muhasebe politikalari 3 numarali “Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti” notunda
agiklanmaktadir.
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40. FINANSAL ARACLARLA iLGILI EK BILGILER (Devami)

(c) Finansal Araclar Kategorileri

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Finansal Varliklar:
Bankalar 376.487 225.724
Gercege Uygun Deder Farki Kar veya Zarara Yansitilan:

-Alim Satim Amacli Finansal Varliklar 6.664 4.670

-Alim Satim Amacli Tirev Finansal Varliklar 511 5719
Finansal Kiralama Alacaklari ve Takipteki Alacaklar, Net 4.000.905 3.287.101
Faktoring Alacaklari ve Takipteki Alacaklar, Net 2.985.556 1.951.274
Sigorta Alacaklari © 5.827 4.691
Diger Alacaklar © 1.705 909
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 25.176 22919
Finansal Yiukamlilukler:
Alim Satim Amacl Turev Finansal Yukamltltkler (63.777) (68.471)
Diger Borclar ve Diger Yabanci Kaynaklar (146.011) (86.536)
Alinan Krediler (5.161.686) (3.719.458)
ihrac Edilen Menkul Kiymetler (1.232.536) (941.201)

) Diger alacaklar kalemi iginde yer almaktadir.
(d) Finansal Risk Yonetimindeki Hedefler

Grup'un Hazine ve Finansal Kurumlar BolUmd; yerli ve yabanci finansal piyasalara erisimin duzenli bir sekilde saglanmasindan ve
Grup'un faaliyetleriile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve blayukligune gore analizini gdsteren Grup ici hazirlanan risk
raporlari vasitasiyla gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, faiz orani
riski ve fiyat riskini icerir), likidite riski ile kredi riskini kapsar.

Grup bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla tirev trln niteligindeki finansal araclar
kullanmaktadir. Grup’un spekulatif amaclh finansal araci (tirev Grtn niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu) yoktur ve bu tir
araclarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Grup, karsilasilabilecek riskleri azaltmak icin riskleri ve uygulanan politikalari takip eden Grup'un risk yonetimi komitesine aylik
bildirimlerde bulunmaktadir.

(e) Piyasa Riski

Piyasa riski; doviz kurlar (f maddesine bakiniz), faiz oranlari (g maddesine bakiniz) ya da menkul kiymetler piyasalarinda islem géren
finansal araclarin fiyatlari gibi para piyasasindaki degisiklikler sonucu Grup’un gelirlerinin ya da sahip oldugu finansal varliklarin
degerinin degismesi riskidir. Doviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup, asagidakilerin de
dahil oldugu cesitli tirev niteliginde finansal araclari kullanmaktadir:

Faaliyetleri nedeniyle dodan doviz kuru riskinden korunmak icin kullanilan vadeli déviz islem s6zlesmeleri (forward foreign exchange
contracts).

Yabanci para cinsinden olan borglardan dogan doéviz kuru riskini kontrol altinda tutabilmek icin yapilan para swap sdzlesmeleri
(currency swaps).
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40. FINANSAL ARACLARLA iLGILi EK BILGILER (Devami)
(e) Piyasa Riski (Devami)
Grup dlzeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore 6lctlmektedir.

Cariyilda Grup'un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil 6l¢tigune dair
kullandigi ydntemde, dnceki seneye gore bir degisiklik olmamistir.

(f) Kur Riski Yonetimi

Kur riski, finansal araclarin degerinin déviz kurlarindaki degisiklikler nedeniyle dalgalanmasi riskidir. Grup, doviz kurlarindaki
dalgalanmalarin finansal pozisyon ve nakit akislari Gzerindeki etkisi nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Grup faaliyetlerinin ve
finansman anlasmalarinin nakit akislarinin sonucunda ortaya cikan kur riskini yaptigi doviz tarev islemleri ile kontrol altina almaktadir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borclarin kayitli tutarlar yabanci
para cinslerine gore asagidaki gibidir:

ABD Dolari Avro CHF GBP JPY AUD TL
31 Aralik 2016 © (000) (000) (000) (000) (000) (000) Karsihgi
Bankalar 33.561 45.267 - 422 26 - 287.867
Finansal Kiralama Alacaklari 257.517 396.878 2.751 - - - 2.388.110
Faktoring Alacaklari 163.853 71.476 - 1.257 - 384 848.203
Kiralama islemleri icin Verilen Avanslar 9.990 15.843 88 - - - 94.234
Kiralama Konusu Yapilmakta Olan
Yatirimlar 5.079 6.296 - - - - 41.231
Diger Alacaklar 236 553 - - - - 2.883
Diger Aktifler 42 7 - - - - 174
Toplam Varliklar 470.278 536.320 2.839 1.679 26 384 3.662.702
Alinan Krediler (241.942) (431.674) - (1.253) - (372) (2.459.266)
Diger Borclar ve Diger Yabanci Kaynaklar (9.539) (17.600) (1) (16) - (1) (98.939)
Diger Karsihklar - (697) - - - - (2.586)
Toplam Yukumlaltkler ¢ (251.481)  (449.971) (1) (1.269) - (373)  (2.560.791)
Bilanco Pozisyonu
218.797 86.349 2.838 410 26 11 1.101.911
Tirev Islemler Bilanco Disi Pozisyon (214.180) (88.629) (2.727) - - - (1.091.943)
Net Yabanci Para Pozisyonu 4.617 (2.280) 111 410 26 11 9.968

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 2.254 bin ABD Dolari ve 17.610 bin Avro tutarindaki dévize endeksli alinan krediler (toplam 73.261 TL) ve 96.492 bin ABD Dolarive 17.727
bin Avro tutarindaki dovize endeksli faktoring alacaklari (toplam 405.619 TL) ilisikteki konsolide finansal tablolarda TP kolonunda siniflandiriimistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, 511 TL tutarindaki alim satim amacli tiirev finansal varliklar ile 63.777 TL tutarindaki alim satim amacgli tarev finansal yakumldltklere iliskin
gelir/gider reeskontlari dahil edilmemistir.
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40. FINANSAL ARACLARLA iLGILi EK BILGILER (Devami)

(f) Kur Riski Yonetimi (Devami)

ABD Dolari Avro GBP JPY AUD TL
31 Aralik 2015 ® (000) (000) (000) (000) (000) Karsiligi
Bankalar 35.830 37.698 41 26 - 224.146
Finansal Kiralama Alacaklari 345.328 329.781 - - - 2.051.987
Faktoring Alacaklari 82.999 57.801 3.649 - 2 440.693
Kiralama Islemleri icin Verilen Avanslar 4.929 4122 - - - 27.429
Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatirimlar 2424 3.966 - - - 19.649
Diger Alacaklar 221 521 - - - 2.297
Diger Aktifler 6 24 - - - 93
Toplam Varlklar 9 471.737 433913 3.690 26 2 2.766.294
Alinan Krediler (308.720) (362.997) (190) - - (2.051.909)
Diger Borclar ve Diger Yabanci Kaynaklar (7.565) (13.732) (29) (3.464) (1) (65.842)
Diger Karsiliklar (937) - - - - (2.723)
Toplam Ydkumlalukler ¢ (317.222) (376.729) (219) (3.464) (1) (2.120.474)
Bilanco Pozisyonu 154.515 57.184 3.471 (3.438) 1 645.821
Turev islemler Bilanco Disi Pozisyon (153.110) (63.851) (235) - - (649.086)
Net Yabanci Para Pozisyonu 1.405 (6.667) 3.236 (3.438) 1 (3.265)

(*) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, 6.760 bin ABD Dolari ve 20.409 bin Avro tutarindaki dovize endeksli alinan krediler (toplam 84.507 TL) ve 21.140 bin ABD Dolari ve 14.397
bin Avro tutarindaki dovize endeksli faktoring alacaklari (toplam 107.213 TL) ilisikteki konsolide finansal tablolarda TP kolonunda siniflandirilmistir.

(**) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, 4.536 TL tutarindaki alim satim amacgl tlrev finansal varliklar ile, 68.471 TL tutarindaki alim satim amagli tirev finansal yakumlaltklere

iliskin gelir/gider reeskontlari dahil edilmemistir.

Kur Riskine Duyarlilik

Grup, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asadidaki tablo ABD Dolari, Avro ve diger kurlardaki %15'lik artisin Grup'un ilgili yabanci paralara olan duyarlihi§ini géstermektedir.
Kullanilan %15’lik oran, kur riskinin st diizey yonetime Grup iginde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, séz konusu oran
yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade eder. Grup’un raporlama déneminde maruz kaldigi kur riskine iliskin
duyarhlik analizleri, mali yilin baslangicindaki degisiklige gore belirlenir ve tim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur. Pozitif tutar,

kar/zararda gelir artisini ifade eder.
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31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

40. FINANSAL ARACLARLA iLGILi EK BILGILER (Devami)

(f) Kur Riski Yonetimi (Devami)

31 Aralik 2016

ABD Dolari kurunun %15 degismesi halinde

Kar / (Zarar)

Ozkaynaklar ©

Yabanci paranin
deder kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

1-ABD Dolari net varlik/yakamlalaga 115.498 (115.498) 115.498 (115.498)
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) (113.061) 113.061 (113.061) 113.061
3-ABD Dolari net etkisi (1+2) 2.437 (2.437) 2.437 (2.437)
Avro kurunun %15 degismesi halinde

4-Avro net varlik/yakimlultgu 48.052 (48.052) 48.052 (48.052)
5-Avro riskinden korunan kisim (-) (49.321) 49.321 (49.321) 49.321
6-Avro net etkisi (4+5) (1.269) 1.269 (1.269) 1.269
Diger doviz kurlarinin %15 degismesi halinde

7-Diger doviz net varlik/ytkumlalaga 284 (284) 284 (284)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger doviz varliklari net etkisi (7+8) 284 (284) 284 (284)
TOPLAM (3+6+9) 1.452 (1.452) 1.452 (1.452)

() Kar /zarar etkisini icermektedir.

31 Aralik 2015

ABD Dolari kurunun %15 degismesi halinde

Kar / (Zarar)

Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deder kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deder kazanmasi

Yabanci paranin
deder kaybetmesi

1-ABD Dolari net varlik/yikdmluligu 67.390 (67.390) 67.390 (67.390)
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) (66.777) 66.777 (66.777) 66.777
3-ABD Dolari net etkisi (1+2) 613 (613) 613 (613)
Avro kurunun %15 degismesi halinde

4-Avro net varlik/yakdmlaluga 27.256 (27.256) 27.256 (27.256)
5-Avro riskinden korunan kisim (-) (30.434) 30.434 (30.434) 30.434
6-Avro net etkisi (4+5) (3.178) 3.178 (3.178) 3.178
Diger doviz kurlarinin %15 degismesi halinde

7-Diger déviz net varlik/yakimlultgu 1.409 (1.409) 1.409 (1.409)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger doviz varliklari net etkisi (7+8) 1.409 (1.409) 1.409 (1.409)
TOPLAM (3+6+9) (1.156) 1.156 (1.156) 1.156

(*) Kar /zarar etkisini icermektedir.




i$ LEASING 2016 FAALIYET RAPORU

146

IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2016 TARIHIITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

40. FINANSAL ARACLARLA iLGILI EK BILGILER (Devami)
(f) Kur Riski Yonetimi (Devami)
Vadeli doviz kuru islem sézlesmeleri ve déviz takaslari (Forward soézlesmeleri, para swaplari)

Grup, belirli yabanci para cinsinden olan 6demeler ve tahsilatlardan ve beklenen satis ve alim islemlerinden meydana gelen risklerin
karsilanmasi amaciyla vadeli doviz kuru islem s6zlesmeleri ve doviz takaslari gerceklestirir.

(g) Faiz Orani Riski Yonetimi

Grup'un sabit ve degisken faiz oranlar Gzerinden borclanmasi, Grup'u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu risk, sabit ve
degisken oranli borclar arasinda uygun bir dagilim yapilarak, Grup tarafindan kontrol edilmektedir.

Faiz Orani Duyarlilidi

Asagidaki duyarlilk analizleri raporlama déneminde maruz kalinan faiz orani riskine ve mali yilin baslangicinda éngérilen faiz orani
degisikligine gore belirlenir ve tim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur. Grup yonetimi, duyarhlik analizlerini faiz oranlarinda
100 baz puanlik bir dalgalanma senaryosu tzerinden yapmaktadir. S6z konusu tutar, Grup icinde Ust dlizey yénetime yapilan
raporlamalarda da kullanilmaktadir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, Grup’un faiz bilesenine sahip finansal kalemleri asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Sabit Faizli Finansal Araclar
Finansal Varlklar:
Bankalar 353.665 209.536
Finansal Kiralama Alacaklari 3.656.123 3.031.848
Faktoring Alacaklari 2.277.149 1.579.110
Finansal YakumlalUkler:
Alinan Krediler 3.862.257 2.608.551
ihrac Edilen Menkul Kiymetler 1.232.536 686.567
Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Varlklar:
Finansal Kiralama Alacaklari 146.106 186.174
Faktoring Alacaklari 708.407 372.164
Finansal YakumlualUkler:
Alinan Krediler 1.299.430 1.110.907
ihrac Edilen Menkul Kiymetler - 254.634

® Yukaridaki tutarlara kiralama konusu yapilmakta olan yatirimlar ve kiralama islemleri icin verilen avanslar dahil edilmemistir.
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2016 TARIHIITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

40. FINANSAL ARACLARLA iLGILI EK BILGILER (Devami)
(g) Faiz Orani Riski Yonetimi (Devami)

Faiz orani Duyarhhdi (Devami)

Raporlama déneminde faiz oranlarinin 100 baz puan daha ylksek olmasi ve diger tim degiskenlerin sabit olmasi durumunda:

* Grup'un degisken faizli finansal kiralama sdzlesmelerinden elde edilen faiz gelirleri 1.537 TL (31 Aralik 2015: 1.836 TL) artacaktir.
¢ Grup'un degisken faizli faktoring s6zlesmelerinden elde edilen faiz gelirleri 6.987 TL (31 Aralik 2016:3.671 TL) artacaktir.
e Grup'un degisken faizli kredilerinden olan faiz giderleri 12.005 TL (31 Aralik 2016: 12.868 TL) artacaktir.

(h) Diger Fiyat Riskleri

Grup, hisse senetleri yatirimlardan kaynaklanan hisse senedi fiyat riskine maruz kalmaktadir. Hisse senetleri yatirimlari, ticari
amaclardan ziyade stratejik amaclar icin elde tutulmaktadir. Grup tarafindan bu yatirimlarin faal olarak alim-satimi s6z konusu degildir.

Ozkaynak Fiyat Duyarlihg

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama déneminde maruz kalinan hisse senedi fiyat risklerine gére belirlenmistir.

Hisse senedi fiyat riski, hisse senedi endeks seviyelerinin ve ilgili hisse senedinin dederinin degismesi sonucunda hisse senetlerinin
piyasa deg@erlerinin dismesi riskidir.

Raporlama déneminde, tim diger dediskenlerin sabit ve degerleme yontemindeki verilerin %15 oraninda fazla/ (az) olmasi
durumunda:

Borsa istanbul’da islem géren, ilisikteki konsolide finansal tablolarda satilmaya hazir menkul kiymetler arasinda gésterilen ve piyasa
degerleriile dlctlen hisse senetlerinin, endeksteki olasi dalgalanmalardan dolayi gercede uygun degerlerindeki degisimlerden Grup’un
0z kaynaktaki fonlarda (vergi etkisi haric) 660 TL dederinde artis / (azals) olusmaktadir (31 Aralik 2015: 896 TL).

(i) Kredi Riski Yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagh yukimlGligand yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, yalnizca kredi glvenilirligi olan taraflarla islemlerini gerceklestirme ve mimkiin
oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Grup’un maruz kaldigi kredi riskleri ve
musterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, mUsteriler icin belirlenen ve Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
sinirlar araciligiyla kontrol edilmektedir.

Finansal kiralama alacaklari, ¢esitli sektorlere dagilmis, cok sayida musterileri kapsamaktadir. MUsterilerin ticari alacak bakiyeleri
Uzerinden devamli kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

40. FINANSAL ARACLARLA iLGILi EK BILGILER (Devami)
(i) Kredi Riski Yonetimi (Devami)

Finansal kiralama alacaklarinin sektérel dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 (%) 31 Aralik 2015 (%)

insaat 24,32 21,90
Metal Sanayi 14,52 16,16
Tasimacilik 7,76 9,13
Tekstil, Konfeksiyon 7,00 6,92
Kauguk, Plastik 4,86 4,42
Toptan-Per. Tic. 4,50 3,45
Finans 4,46 4,09
Gida ve Mesrubat 3,40 5,51
Madencilik 3,40 3,44
Turizm 2,92 3,82
Kagit, Agac Uriinleri 2,91 3,23
Makina ve Ekipman 2,68 1,68
Saghk 2,37 2,75
Tarim, Ormancilik 2,35 3,11
Diger Sektor 12,55 10,39
100,00 100,00

Finansal kiralama alacaklarinin kiralamaya konu varlik bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 (%) 31 Aralik 2015 (%)
Gayri Menkuller 35,76 36,03
Makina ve Ekipmanlar 23,52 26,23
is ve insaat Makinalari 19,06 14,75
Tekstil Makinalari 4,59 4,43
Elektronik ve Optik 3,60 3,77
Turizm Ekipmanlarn 2,16 2,41
Deniz Ulasim Araclar 1,95 2,41
Hava Ulasim Araclari 1,82 2,84
Tibbi Cihazlar 1,55 1,82
BUro Ekipmanlar 1,39 1,20
Kara Ulasim Araclari 1,03 0,85
Basin Yayin ile ilgi 0,95 1,17
Diger 2,62 2,09

100,00 100,00
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31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

40. FINANSAL ARACLARLA iLGILi EK BILGILER (Devami)
(i) Kredi Riski Yonetimi (Devami)

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, finansal arag turleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir:

Alacaklar
Finansal Kiralama
Alacaklari Faktoring Alacaklari
Satilmaya
Gergege Uygun Hazir
Bankalardaki  Deger Farki K/Z'a Finansal Sigorta Diger
31 Aralk 2016 lliskili Taraf ~ Diger Taraf iliskili Taraf  Diger Taraf Mevduat Yansitilan FV  Varliklar @ Alacaklari  Alacaklar
Raporlama dénemi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski ©) 68.193  3.932.707 33.506  2.952.050 376.487 7.175 - 5.827 1.705
- Azami riskin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi - 279.976 - 547.098 - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger
distklugune ugramamis finansal
varliklarin net kayith degeri 68.193  3.514.237 33.506  2.937.252 376.487 7.175 - 5.827 1.705
- Teminat, vs ile glivence altina
alinmig kismi 181.839 537.418

B. Kosullari yeniden gortstlmus

bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢mis

veya deger dusuklugine ugramis

sayilacak finansal varliklarin kayith

degeri - - - 205 - - - - R

C. Vadesi gegmis ancak deger
distklugune ugramamis varliklarin

net kayitl degeri - 338.718 - 13.752 - - - - -
- Teminat, vs ile glivence altina
alinmig kismi - 88.450 - 9.680 - - - - -

D. Deger dustklugine ugrayan

varliklarin net kayitli degerleri - 79.752 - 841 - - - - -
- Vadesi gecmis (brut kayith degeri) - 188.579 - 39.388 - - - - -
- Deger dusukliugu (-) - (107.287) - (38547) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile
guvence altina alinmis kismi - 9.687 - - - - - - -
- Vadesi gegmemis (brit kayith degeri) - 2.857 - - - - - - -
- Deger dustkluga (-) - (4.397) - - - - - - -

- Net degerin teminat, vs ile
guvence altina alinmis kismi - - - - - - - - _

E. Bilango disi kredi riski iceren
unsurlar - - - - - - - - -

O Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gtivenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
" Tutar vadesi gegmemis deger dustkligune ugrayan varliklarin teminat tutarlarini da icermektedir.

") Hisse senetleri piyasa riski tasimadigi icin tabloya dahil edilmemistir.
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31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

40. FINANSAL ARACLARLA iLGILi EK BILGILER (Devami)
(i) Kredi Riski Yonetimi (Devami)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, finansal arag turleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir:

Alacaklar
Finansal Kiralama
Alacaklari Faktoring Alacaklari
Satilmaya
Gergege Uygun Hazir
Bankalardaki  Deger Farki K/Z'a Finansal Sigorta Diger

31 Arahk 2015 lliskili Taraf ~ Diger Taraf lliskili Taraf  Diger Taraf Mevduat Yansitilan FV  Varliklar @ Alacaklari  Alacaklar
Raporlama dénemi itibariyla maruz 91.678  3.195.423 40.847  1.910.427 225.724 10.389 - 4.691 909
kalinan azami kredi riski
- Azami riskin teminat, vs ile glivence - 286.429 - 511.415 - - - - -
altina alinmis kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deger 91.678 2.911.332 40.847  1.903.631 225.724 10.389 - 4.691 909
disuklagine ugramamis finansal
varliklarin net kayith degeri
- teminat, vs ile glivence altina - 226.551 - 511.415 - - - - -
alinmis kismi
B. Kosullari yeniden gortstlmus - - - 1.299 - - - - -
bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis
veya deger dustkltglne ugramis
sayilacak finansal varliklarin kayitl
degeri
C. Vadesi ge¢mis ancak deger - 246.216 - - - - - - -
dasuklagine ugramamis varliklarin
net kayitl degeri
- teminat, vs ile glivence altina - 55.321 - - - - - - -
alinmis kismi
D. Deger dustkltglne ugrayan - 37.875 - 5.497 - - - - -
varliklarin net kayitl degerleri
- Vadesi ge¢mis (brut kayith degeri) - 142.353 - 36.640 - - - - -

- Deger distkluga (-) - (107.910) - (31.143) - - - - -

- Net degerin teminat, vs ile - 4.557 - - - - - - -

glivence altina alinmis kismi ¢
- Vadesi gegmemis (brit kayith degeri) - 4.129 - - - - - - -

- Deger dusuklugu (-) - (697) - - - - - -

- Net dederin teminat, vsile - - - - - - - - -
glvence altina alinmig kismi ¢

E. Bilango disi kredi riski iceren
unsurlar

O Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gtivenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(**) Tutar vadesi gegmemis deger dusukligine ugrayan varliklarin teminat tutarlarini da icermektedir.

(***) Hisse senetleri piyasa riski tasimadigi igin tabloya dahil edilmemistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

40. FINANSAL ARACLARLA iLGILi EK BILGILER (Devami)
(i) Kredi Riski Yonetimi (Devami)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin i¢ derecelendirme bilgilerine gére derece dagilimi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 (%) 31 Aralik 2015 (%)
A+ (MUkemmel) 0,38 0,84
A (Cokiyi) 0,06 0,11
A- (iyi) 5,34 6,26
B+ (Yeterli) 24,63 27,16
B (Makul) 23,49 22,48
B- (Yakin izleme) 24,42 24,45
C+ (Yetersiz) 17,44 15,92
C (Stiphel) 424 2,78
Toplam 100,00 100,00

Sirket, KOBIi-Mikro Skorlama sistemi uygulamaktadir. Buna gére cirosu 1 milyon ABD Dolari ve kredi limiti 60 Bin ABD Dolari altinda
olan musteriler Mikro, cirosu 1 Milyon ABD Dolari ile 8 Milyon ABD Dolari arasinda ve kredi limiti 60 Bin ABD Dolariile 1 Milyon ABD
Dolari arasinda olan firmalar KOBI skorlamaya tabi tutulmaktadir. KOBI ve Mikro skorlamaya tabi tutulan firmalarin toplam portféye
orani 31 Aralik 2016 itibariyla %11,69'dur (31 Aralik 2015: %15,05).

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin KOBI-Mikro Skorlama bilgilerine gére dagilimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2016 (%)

Yiksek 31,02
Orta 55,35
Disuk 13,63
Toplam 100,00

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, finansal kiralama alacaklarinin KOBI-Mikro Skorlama bilgilerine gére dagilimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2015(%)

Yiksek 33,83
Orta 56,25
Dusuk 9,92
Toplam 100,00

Vadesi gecen finansal kiralama alacaklarin yaslandirma calismasi Not 8'de verilmistir. Finansal kiralama alacaklari disinda Grup’un
vadesi gecen finansal varligi bulunmamaktadir.
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2016 TARIHIITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

40. FINANSAL ARACLARLA iLGILI EK BILGILER (Devami)

Vadesi gecmis ve takipteki alacaklar dahil tim finansal kiralama ve faktoring alacaklari igin alinan teminatlar:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Nominal Gercege Uygun Nominal Gercege Uygun
Degeri Degeri Degeri Degeri
Kefalet 45.698.632 5.917.121 35.244.533 4.367.332
Faktoring isl. teminat olarak alinan Cek ve
Senetler 3.982.480 533.007 3.043.421 505.195
ipotekler 798.181 181.680 637.027 190.210
Muhabirler tarafindan verilen garantiler 204.164 - - -
Ticari isletme Rehni 115.000 37.803 15.000 21.326
Hisse Rehni 82.347 44.680 74111 44.646
Teminat Mektuplari 41.827 22.269 37.504 23.839
Gemi ipotegi 8.798 - 7.269 -
Mevduat Rehni 6.611 3.331 11.109 8.833
Saticilardan Alinan Teminatlar 3.187 - 3.405 -
Hisse Senetleri 2.950 2.950 2.450 2.450
Garantorluk 2117 445 1.797 583
Finansal kiralama isl. teminat olarak alinan
Gek ve Senetler 1.086 - 25 -
Hesap Rehni 909 909 762 762
50.948.289 6.744.195 39.078.413 5.165.176

) Gergege uygun degerin tespitinde teminat tutari veya gercege uygun degerin dustk olaninin maksimum kredi riskine kadar olan kismi dikkate alinmstir.
(j) Likidite Risk Yonetimi

Grup yénetimi, kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski ydnetimi olusturmustur. Grup, tahmini
ve fiili nakit akislarini dizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yakimluluklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla borclanma
rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Likidite Tablosu

Asagidaki tablo, Grup’un turev niteliginde olmayan finansal varlik ve yiktmldliklerinin vade dagilimini gdstermektedir. Asagidaki
tablolarda, Grup’un yukumlultkleri tahsil etmesi ve 6demesi gereken en erken tarihlere gore hazirlanmistir. Grup’un ayrica varlik ve
yukUumlulikleri Gzerinden tahsil edilecek ve 6denecek faizleri de asagidaki tabloya dahil edilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

40. FINANSAL ARACLARLA iLGILi EK BILGILER (Devami)

Likidite Tablosu (Devami)

Sozlesme
uyarinca
nakit girisler /

31 Aralik 2016 Defter (cikislar) toplami 3 aydan 3-12 1-5yil  5yildan
Sozlesme Uyarinca Vadeler Degeri (1+1+11+1V) kisa (1) ay arasi (II) arasi (I1l) uzun (1V)
Tarev Olmayan Finansal Varliklar:
Bankalar 376.487 376.539 376.539 - - -
Alim Satim Amagcli Finansal Varliklar 6.664 6.664 6.664 - - -
Kiralama islemlerinden Alacaklar © 3.802.234 4.319.586 523.128 1.195.793 2.458.164 142.501
Faktoring Alacaklari 2.985.556 3.059.865 2.032.237 975.336 52.292 -
Sigorta Prim Alacaklari 5.828 5.828 5.828 - - -
Diger Alacaklar 1.705 1.705 1.705 - - -
Toplam Varhklar 7.178.474 7.770.186  2.946.101 2.171.129 2.510.455 142.501
Tarev Olmayan Finansal Yukamlultkler
Alinan Krediler 5.161.686 5.305.545 2.835.332 1.077.795 1.326.231 66.187
ihrac Edilen Menkul Kiymetler 1.232.536 1.264.481 917.544 346.937 - -
Mubhtelif Borclar ve Diger Yabanci Kaynaklar 146.011 146.011 138.043 1.614 5.454 -
Toplam Yukiimldlikler 6.540.233 6.716.038 3.891.819 1.426.346 1.331.685 66.187

) Finansal kiralama alacaklari tutarina kiralama konusu yapilmakta olan yatirimlar ile kiralama islemleri icin verilen avanslar, hentiz 6deme planinda baglanmamis
olduklarindan dahil edilmemistir.

Sozlesme
uyarinca
nakit girisler /

31 Aralik 2015 Defter (cikislar) toplami 3 aydan 3-12 1-5yil  5yildan
Sozlesme Uyarinca Vadeler Degeri (I+1+111+1V) kisa (I) ay arasi (1) arasi (I11) uzun (1V)
Turev Olmayan Finansal Varliklar:
Bankalar 225724 225.749 225.749 - - -
Alim Satim Amagli Finansal Varliklar 4.670 4.668 4.268 400 - -
Kiralama islemlerinden Alacaklar 3.218.022 3.690.581 411.994 933.126 2.211.138 134.323
Faktoring Alacaklari 1.951.274 1.986.623  1.402.148 560.255 24.220 -
Sigorta Prim Alacaklari 4.691 4.691 4.691 - - -
Diger Alacaklar 909 909 909 - - -
Toplam Varlklar 5.405.290 5.913.221 2.049.759 1.493.781 2.235.358 134.323
TUrev Olmayan Finansal Yakamlalukler
Alinan Krediler 3.719.458 3.829.173  1.701.094 1.194.146 877.230 56.703
ihrac Edilen Menkul Kiymetler 941.201 969.498 382.672 586.826 - -
Muhtelif Borglar ve Diger Yabanci Kaynaklar 86.537 86.537 79.984 2.071 4.482 -
Toplam Yikumliltkler 4.747.196 4.885.208 2.163.750 1.783.043 881.712 56.703

(*) Finansal kiralama alacaklari tutarina kiralama konusu yapilmakta olan yatirimlar ile kiralama islemleri icin verilen avanslar, hentiz 6deme planinda baglanmamis
olduklarindan dahil edilmemistir.
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

40. FINANSAL ARACLARLA iLGILi EK BILGILER (Devami)

Likidite Tablosu (Devami)

Asagidaki tablo, Grup’un tirev niteliginde olan finansal varlik ve yakidmlaltklerinin 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla

vade dagiimini gdstermektedir.

31 Aralik 2016

Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri
Turev Nakit Girigleri -
Tarev Nakit Cikislar (24.805)

Net
31 Aralik 2015 Nakit
S6zlesme Uyarinca Vadeler Cikisl
Turev Nakit Girisleri -
Turev Nakit Cikislari (48.371)

(k) Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

So6zlesme uyarinca
nakit girisler /

cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yildan
(1+1+11+1V) kisa (1) ay arasi (1) arasi (I11) uzun (1V)
1.111.847 801.047 197.487 113.313 -
1.136.654 839.782 198.246 98.626 -
So6zlesme uyarinca
nakit girisler /
cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
(14+1H+111+1V) kisa (1) ay arasi (1) arasi (I11) uzun (1V)
680.348 458.463 214.426 7.458 -
(728.719) (509.396) (207.208) (12.115) -

Grup yoneticileri, finansal varliklarin ve finansal yakimlultklerin defter dederlerinin gercede uygun degerine yakin oldugunu

dusinmektedir.

Finansal araglarin gercege uygun degeri, Turkiye'deki mali piyasalardan alinabilen gtvenilir bilgilere dayandirilarak hesaplanmistir.
Diger finansal araclarin gercege uygun dederleri, benzer ézelliklere sahip baska bir finansal aracin cari piyasa dederi dikkate alinarak
veya gelecekteki nakit akislarinin cari faiz oranlari ile iskonto edilmesini iceren varsayim teknikleri kullanilarak tespit edilmistir.
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGH

31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

40. FINANSAL ARACLARLA iLGILi EK BILGILER (Devami)
(k) Finansal Araclarin Gercede Uygun Degeri (Devami)

Asagidaki tabloda, finansal tablolarda finansal araclarin kayitli degeri ve gercede uygun degerlerinin karsilastirilmasi yer almaktadir:

Alim satim itfa edilmis itfa edilmis
amach finansal degerinden Satilmaya degerinden
varliklar gosterilen Krediler hazir gosterilen Gergege
ve finansal ve finansal finansal Kayith uygun
31 Aralik 2016 yuktamlaliikler varhklar alacaklar varhklar  yukimlaltkler degeri degeri Not

Finansal varliklar
Bankalar - 376.487 - - - 376.487 376.487 5

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar

-Alim Satim Amacli Finansal

Varliklar 6.664 - - - - 6.664 6.664 4

-Alim Satim Amacli Turev Finansal

Varliklar 511 - - - - 511 511 4
Finansal Kiralama Alacaklari ve
Takipteki Alacaklar - - 4.000.900 - - 4.000.900 4.007.738 8
Faktoring Alacaklari ve Takipteki
Alacaklar - - 2.985.556 - - 2.985.556 2.985.556 7
Sigorta Prim Alacaklari - - 5.827 - - 5.827 5.827 15
Diger Alacaklar - - 1.705 - - 1.705 1.705 15
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - - - 25.176 - 25.176 25.176 6

Finansal yikimlalukler
Alim Satim Amacli Turev Finansal

Yukumlultkler 63.777 - - - - 63.777 63.777 4
Muhtelif Borclar ve Diger Yabanci

Kaynaklar - - - - 146.011 146.011 146.011 17
Alinan Krediler - - - - 5.161.686 5.161.686 5.162.515 16

ihrag Edilen Menkul Kiymetler - - - - 1.232.536 1.232.536 1.232.536 19
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGH
31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

40. FINANSAL ARACLARLA iLGILi EK BILGILER (Devami)

(k) Finansal Araclarin Gercede Uygun Degeri (Devami)

Alim satim itfa edilmis itfa edilmis
amacli finansal degerinden degerinden
varhklar gOsterilen Krediler Satilmaya gosterilen Gercege
ve finansal ve haazir finansal finansal Kayith uygun

31 Arahk 2015 yukumlultikler varhklar alacaklar varliklar  ytikamlulikler degeri degeri Not
Finansal varliklar
Bankalar 225.724 225.724 225.724 5
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar

-Alim Satim Amacli Finansal

Varliklar 4670 4670 4.670 4

-Alim Satim Amacli Turev Finansal

Varliklar 5.719 5.719 5.719 4
Finansal Kiralama Alacaklari ve
Takipteki Alacaklar 3.287.101 3.287.101 3.286.934 8
Faktoring Alacaklari ve Takipteki
Alacaklar 1.951.274 1.951.274 1.951.274 7
Sigorta Prim Alacaklari 4.691 4.691 4.691 15
Diger Alacaklar 909 - 909 909 15
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 22919 22919 22919 6
Finansal yikimluliikler
Alim Satim Amagli Turev Finansal
Yukamlultkler 68.471 68.471 68.471 4
Muhtelif Borglar ve Diger Yabanci
Kaynaklar 86.536 86.536 86.536 17
Alinan Krediler 3.719.458 3.719.458 3.430.272 16
ihrac Edilen Menkul Kiymetler 941.201 941.201 941.201 19
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IS FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

40. FINANSAL ARACLARLA iLGILi EK BILGILER (Devami)
(1) Finansal Araclarin Gercege Uygun Deder Seviyeleri

Asagidaki tabloda gercede uygun deder ile dederlenen finansal araclarin, degerleme ydntemleri verilmistir. Seviyelere gore degerleme
yontemleri su sekilde tanimlanmistir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayith (dtzeltiimemis) fiyatlar;

Seviye 2:Seviye 1'de yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli
olarak (fiyatlardan turetilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borglara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gézlemlenebilir nitelikte olmayan
veriler).

31 Aralik 2016 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Gercede uygun deger farki kér/zarara yansitilan finansal

varliklar - 6.664 - 6.664
Alim satim amach turev finansal varliklar - 511 - 511
Satilmaya hazir finansal varliklar © 22.790 - - 23.137
Ger¢ege Uygun Deger ile Degerlenen

Varliklar Toplami 22.790 7.175 - 30.312
Alim satim amach tlrev finansal borglar - 63.777 - 63.777
Gercege Uygun Deger ile Degerlenen

Yuakiamlilikler Toplami - 63.777 - 63.777

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, 2.386 TL tutarindaki hisse senetleri halka acik hisse senetleri olmadigi i¢in maliyet bedelleri ile finansal tablolara yansitiimistir.

31 Aralik 2015 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Gercede uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal

varliklar 402 4.268 - 4.670
Alim satim amacli tlrev finansal varliklar - 5.719 - 5.719
Satilmaya hazir finansal varliklar ©) 20.533 - - 20.880
Gercege Uygun Deder ile Degerlenen

Varliklar Toplami 20.935 9.987 - 31.269
Alim satim amacli tlrev finansal bor¢lar - 68.471 - 68.471
Gercege Uygun Deder ile Degerlenen

Yukamlilikler Toplami - 68.471 - 68.471

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, 2.386 TL tutarindaki hisse senetleri halka agik hisse senetleri olmadigi icin maliyet bedelleri ile finansal tablolara yansitilmistir.
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ILETISIM

Genel Mudurlik:
is Kuleleri, Kule 1, Kat: 6, 4.Levent 34330 istanbul
Tel: (0212) 350 74 00 Faks: (0212) 350 74 99

Akdeniz Subesi:
Yesilbahce Mahallesi, 1460 Sok. Turung Plaza, No: 6/17(AKS) Muratpasa/Antalya
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Diyarbakir Subesi:
Firat Mahallesi, Urfa Bulvari, Altingehir 1 Sitesi, No: 152/1 K: 1 Kayapinar/Diyarbakir

Ege Subesi:
Ankara Caddesi No: 81 Bayrakli Tower K: 10 D: 70 Bayrakli/izmir

Gebze Subesi:
Gebze Organize Sanayi Bélgesi, Meydan Binasi, Kat: 1, No: 32, Gebze/istanbul

Gliney Anadolu Subesi:
incilipinar Mahallesi, Gazimuhtarpasa Bulvari, Kepkepzade Park is Merkezi, A Blok, K: 7, No: 26, Sehitkamil/Gaziantep

ic Anadolu Subesi:
Vizyon Plaza, Yildizevler Mahallesi, 714. Sokak, No: 5/43, Cankaya/Ankara

Kayseri Subesi:
Barbaros Mah. Oymak Cad. Stimer Hukuk Plaza, A Blok No: 8 Kat: 2 Daire: 10 Kocasinan/Kayseri

Konya Subesi:
BUsan Organize Sanayi Bolgesi, Fevzi Cakmak Mahallesi, Ankara Yolu, No: 224, Karatay/Konya

Kozyatagi Subesi:
Kozyatagi Mahallesi, Bayar Caddesi, Gulbahar Sokak, No: 17, Kat: 5, D: 54 Kozyatagi/istanbul

Marmara Subesi:
Odunluk Mahallesi, Akademi Caddesi, Zeno Business Center, No: 2, C-17, Niltfer/Bursa

Ostim Subesi:
100. Yil Bulvari, OFIM, No: 99/88 Kat: 4 Ostim Yenimahalle/Ankara

Sisli Subesi:
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Trabzon Subesi:
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