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Finansal GOstergeler

(‘000 YTL) 2011 2010 Degisim (%)
Toplam Aktifler 2.242.053 2.093.398 7,1
Leasing Alacaklar, Net 1.398.476 935.621 495
Ozkaynaklar 520.018 475.961 9,3
Net Kar/Zarar 52.473 63.702 -17,6
Aktif Karhhig (%) 2,4 3,6
Ozkaynak Karlihig (%) 10,5 14,5
Borclanma Orani 3,3 3,4
Gider/Gelir (%) 28 23

Finansal Gostergeler

[}
)
3
@,
g
)
0Qc¢
0
jas
D)
=)
&
=
3
)

3ursesT 8] an §]

WHRUQA

IR[O[QRB] [BSUBUL]




is Leasing Faaliyet Raporu 2011

Bir Bakista 2011

Is Leasing, i¢c ve dig ortamdaki ekonomik, politik dalgalanmalar ve dogal
felaketlerin olumsuz etkisine ragmen 2011 yilinda is hacmini %54 artirds.

Kiresel ekonomide yavaslayan
bliylime, Arap Ulkelerindeki siyasi
kansikliklar ve dogal felaketler,

islem Hacmi

yonlendirilen islemlere odak-
lanmaya devam eden Sirket,
mal gruplan bazinda ticari

2011 yihnin atmosferini belirleyen
onemli etkenler oldu. ABD odakli
buyume endigeleri ile baglayan
2011 yilinda, Misir ve Libya gibi

669.....

gayrimenkul ve hava ulagim
araglannda agirhigim artinrken,
is ve ingaat makineleri, deniz
ulasim araclar ve Giretim maki-

yakin cografyadaki politik huzur-
suzluk ve Japonya’'daki deprem
ticaret hacimlerine yansidi; Avrupa Bolgesinde
borc krizi derinlegerek tlke riskine dontsti.

Diinyadaki bu dalgaly, kritik ekonomik ve politik
iklimin tilkemizde de yansimalari oldu. Ulkemizde
Tirk Lirasinin yaklasik %30 deger kaybi, enflasyon
hedeflerinin 6nemli 6l¢tide asilmasi sonrasinda
ozellikle Avrupa Bolgesindeki borg krizinin muh-
temel etkilerine kars: aksiyon almaya yonelen
Merkez Bankasinin likiditeyi sinirlamaya donik
onlemleri, fiili faiz ve finansman maliyet artisini
beraberinde getirdi. Ancak Haziran 2011'de genel
secimlerini tamamlayan Tlrkiye'nin i¢ ve dis kon-
jonktiirdeki dalgali seyre ragmen giicli buytime ve
ekonomik canliigini stirdiirmesi sonucu, leasing
sektoriinde de biyume devam ederek yillik iglem
hacmi 4.9 milyar USD’ye ulagti. Buna ek olarak y1-
Iin son gunlerinde yapilan duzenleme ile bazi mal
gruplannin leasinge konu KDV oranlannin %1’e
disuriilmesi sevingle karsilandi.

Ayni dénemde is hacmini %54 artiran Is
Leasing’in bu basansinda, misterilerine kat-
ma deger yaratan igbirlikleri gelistiren, hizli ve
nitelikli hizmet sunarak musteri memnuniyetini
on planda tutan hizmet yaklasimlan etkili oldu.
Dagitim kanallarinda Ig Bankasi subelerince

islem Hacmi (milyon TL)
669
557

467
1 435

267

2007 2008 2009 2010 2011

ne ve ekipmanlan konusundaki
iddiasini korudu.

2011 yihnda tim yurtdisi olumsuzluklara ragmen
beklenenden yiksek bir bliylime performans ile
%8'1 asan Turkiye ekonomisinin biiyimesinin,
2012 yilinda konjonktiirden daha belirgin etki-
lenerek %2-4 araliginda sinirlanacagini 6ngoru-
yoruz. Global finans sisteminin kaldira¢ azaltma
sireci nedeniyle, tilkemizin finansmana erisim
imkanlannin olumsuz etkilenecegini ve yiikselmis
olan finansman maliyetlerinin 2012 yilinda bu
seyrini koruyacagini disinmekteyiz. Bu gelisme-
lere ek olarak, cari agik kaynakl riskler ve enflas-
yondaki artis nedeniyle, Turkiye'nin yakin vadede
bir not artisina kavusma ihtimali azalmistir.
Yatinim ortamina iliskin bu olumsuz beklentilere
paralel olarak, leasing sektoriintin de 2012 yili bu-
ylUme potansiyelinin sinirlanarak %15 civarinda
kalacagini 6ngérmekteyiz.

Bununla birlikte halen TBMM'de bulunan finansal
kiralama yasa degisikligi sektoriin 6nemli glinde-
mi olmaya devam edecektir. Yeni yasa degisikligi
ile gelecek olan faaliyet kiralamas: uygulamalari,
bireylere kiralama, yazilim kiralamasi ve sat-geri
kirala Uirtinlerinin sektorin biiylime ivmesini ar-
tirma potansiyeli dusunulerek, gerekli hazirliklar
yapilmaktadir.

Portfoy (milyon TL)
1.426

959 936
804 829

2007 2008 2009 2010 2011

Bir Bakigta 2011
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Hisse Performansi

Konjonktiirdeki dalgalanmalara ragmen giicli
buylme ve ekonomik canhhgini sirdiren
Tirkiye %8’'in Uizerinde bir oran ile 2011 yilin
kapatmistir ve kaydettigi bu performans
sonucunda dunyanin en hizh buyuyen
ekonomileri arasina girmeye adaydir. Ancak
Avrupa’da yasanan sorunlann kisa vadede
¢ozume kavusturulamayacaginin anlasilmasi,
2012 yilinda ytiiksek belirsizlik yasanacag:
kaygilanni yaratmaktadir. Bu belirsizlik ve
endise ortaminda diinya genelinde beklenen
ekonomik yavaslamanin ulkemizi etkilemesi ve
2012 yilinda blyime hizimizin %2-4 seviyesine
dismesi ongorilmektedir. Ekonomik faaliyette
beklenen bu yavaglamaya ragmen, Is Leasing
Turkiye ekonomisine ve musterilerine olan
inancyla yatinmlara olan destegini 2012

Kurumsal Yonetim

Is Leasing, kurumsal yénetim uygulamalarinin
gelismesi ve seffafligini saglamak amaciyla
sirdirdigi derecelendirme kapsaminda,

Kredi Derecelendirme

Kurumsal yonetim ilkelerine ve seffafhiga
verilen 6nem geregl, Sirketimizin rating
calismasi her yil yenilenmektedir, Fitch Ratings
Turkiye'de kurulu bir sirkete verilebilecek

yilinda da stirdirmeye devam edecektir.

2000 yilindan bu yana halka agik olan ve
%42,7'si IMKB’de iglem géren g Leasing hisse
senetleri 2011 yilinda ortalama 8,9 milyon TL
islem hacmiyle sektorinin en dnemli gosterge
hissesidir. Bu sorumlulugun bilinciyle yatinmeci
iligkilerinde seffafliga, dogru bilgi akisina

dzen gostermek, hisse degerimizi artirmak

i¢in aktif kalitesi ve karliliga odaklanmak ana
hedeflerimizdendir.

Uluslararasi konjonktiir nedeniyle IMKB

100 hisse senetleri 2011 yilinda 22,3% deger
kaybederken, Is Leasing (ISFIN) hisseleri gorece
1yl performansini surdurerek deger kaybini
%4,9 ile sinirlamistir.

SAHA Rating tarafindan 2011 yilinda 10
Uzerinden 8,58 notu ile derecelendirilmistir.

en yUksek ulusal uzun vadeli AAA notu ile
Sirketimize olan gliveni bagimsiz olarak teyit
etmistir.

Yabanci Para Tirk Lirasi

Ulusal

Uzun Vadeli | Kisa Vadeli | Gorinim | Uzun Vadeli |Kisa Vadeli | Gorinim | Uzun Vadeli |Gorinim |Destek Notu

BBB- F3

Duragan |BBB- F3

Duragan |AAA (tur) Duragan |2

Hisse Performansi
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Giiclii is Ortag:

Diinden Bugtne Ig Leasing
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Guclu kurumsal yapisi, surekli ¢ozim yaratan dinamik hizmet
anlayisi ve tecriibesi ile I Leasing yatinmcinin gii¢li is ortagidar.

Guglid kurumsal yapisinin temellerini 1988 gelmistir. Hisselerin Mart 2000 tarihinde halka

yilinda atan Ig Leasing, International Finance acilmast ile birlikte Is Leasing'in ortaklik yapisi
Corporation (IFC), Societé Generale ve I bugtnku halini almistir. «E
Bankasi ortakliginda kurulmugtur. Turkiye Ig i
Bankasi, 1995 yilinda yabanci ortaklannin tim Saygin ismi, Turkiye genelinde yaygin misteri )
hisselerini devralarak sirketin faaliyetlerine portfoyt ve kaliteli hizmet anlayisi ile g O%
daha da hiz vermistir. Is Bankasi'nin yurt Leasing, kuruldugu tarihten buglne, istikrarh

capina yayllmis yaygin subeleri sayesinde s buylme gostererek, sektoriin glicli ve givenilir

Leasing kisa siirede gelismekte olan sektorin kurumlanndan biri olmustur.

dnde gelen sirketlerinden biri konumuna

WHOUOA

Stratejimizin Ana ilkeleri

Is Leasing, hizmet kalitesi, ihtiyaclara uygun ¢éziimleri, hiz1 ve
uzman kadrolar ile tum yatirnmcilarin guclu is ortagidir.

Miisterilere en iyi hizmet deneyimini Bilgi, iletisim ve hizmet i¢in giincel teknoloji

yasatmak altyapisi

e Miusteri memnuniyetini hedefleyen hizmet e Giincel bilisim altyapisi §
kalitesi -

e Sektorde ilk, tam entegrasyon felsefesiyle Zﬁ

e Surekli olarak gézden gecirilen verimlilik gelistirilmis, hizli ve verimli donanim ve B
odakli is stirecleri yazilim ¢dzUmleri

e TUm kadrolarda ylksek deneyim ve insan kaynaklarina yatinm
yetkinlik

e Deneyim, yetkinlik ve verimlilikte artis
e Miusteriye yakin, ihtiyaci anlama ve hedefleyen egitim
karsilamaya donuk iliski yonetimi
e Performans unsurlarini 6ne gikaran
e Yaygin dagitim kanallan degerlendirme

Gugla i Ortag
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Yiksek aktif kalitesi

e Esas faaliyet odakly, stirduriilebilir biiytime
e Ust duzeyde aktif kalitesi

e (Cok gelismis degerlendirme ve 0l¢im

altyapisi

Kurumsal Yapi

Etkin kaynak yonetimi

e Yiksek kredibilite ile uygun kaynaklara
erigim

e Yaygin kaynak ve tiriin cesitliligi

o Aktifler ile uyumlu vade ve risk yonetimi

Is Leasing’in glicli ortaklik yapisi lider kuruluslardan olugmaktadar.

Hissedarlar Hisseler (%)
Halka Acik 42.67
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 28.56
Turkiye Is Bankasi A.S. 27.79
Camis Yatinm Holding A.S. 0.83
T. Sise ve Cam Fab. A.S. 0.08
Nemtas Nemrut Liman Igletmeleri A.S. 0.07

Guglua i Ortag
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Finansal Kiralama Sektori

2011 yilinda %54 buyuyen finansal kiralama sektoru, 2012’ye
yatinnm ortamaini etkileyecek faktorleri dikkate alarak, daha ihtiyath

yaklasiyor

Turkiye’'de 26 yillik tarihi siiresince toplam 50
milyar dolarhik yatinma aracilik eden finansal
kiralama sektorii, diinyadaki finans krizinin
etkisiyle daralma yasadig1 2009’dan sonra, 2010
ve 2011 yillaninda iyilesen kosullarla birlikte
tekrar biyume surecine girdi.

2009 yilinda 2.2 milyar USD’ye kadar gerilemis
olan sektorliin islem hacmi, 2010 yilinda
yakaladig1 ivme ile 3.2 milyar USD’ye, 2011
yilinda ise 4.9 milyar USD’ye ulagti. 2011
yilinda leasing yolu ile satiglarda tekstil
makinelerinin pay: artarak % 9'a ulasirken,

en 6nemli pay1 % 28 ile Uretim makineleri
aldi, bunu ig ve ingaat makineleri % 23 ve
gayrimenkuller % 12 ile takip etti.

islem Hacmi, Sektor

(milyon USD)

8203

5301
4891

3183

2197

2007 2008 2009 2010 2011

Sektor, yatinm talebinin canlanmasi

ile birlikte 2011 yilinda iglem hacminde
%54’1uk buyume ile ivmesini artirdi, yatinm
kosullarinin iyilegtirilmesi ve finansmana
erisimin kolaylastinnlmasini saglamak tUzere
gelistirilecek projelere destegini stirdurdu.

Her Olgekte isletmenin yatinmlarni finanse
eden finansal kiralama sektors, halen
onemli bir gelisme potansiyeline sahiptir ve
performansi ekonomik istikrar ve buytime
ile yakindan iligkilidir. Ulkemizde finansal
kiralamanin gelisme potansiyeline iliskin

en dikkate deger verilerden biri, finansal
kiralamanin 6zel sektor yatinmlanndan aldig
payin 2011 yilinda %4,5 diizeyinde olmasidir.
Bu rakam gelismis ekonomilerde %15-20
civarindadir. Bu kiyaslama finansal kiralama
sektorinin biylime potansiyelini ortaya
koymak agisindan garpicidir ve sektorin
onundeki engellerin acilen asilmasinin
gerekliligini vurgular.

2007 yilinin sonunda leasing ile yapilan
yatinmlarda indirimli oranda KDV
uygulamasinin kaldirilmasi sonrasinda nihai
yatinm maliyeti artan girisimciler, tim
iletisim platformlarinda uygulamanin tekrar
eskiye dondurulmesi yonunde girisimlerde
bulundular. Olusan talebin hakhlig gorulerek,
2011 yili Aralik ayinin son giinlerinde yapilan
bir dizenleme ile agirlikli olarak gesitli tekstil
makineleri, metal tretim, is makineleri ve
jeneratorler gibi sinirli sayida mal grubunun
leasinge konu KDV oranlan %1’e dusuruildu.

Finansal Kiralama Sektorii
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Finansal Kiralama Iglemlerinin Mal Gruplarina Gére Dagilim Grafigi

Makina ve Ekipman
%27.99
N\

Is ve insaat Makinalan

Diger %1.22 < %23.45

Hava Ulagim Araglan %1.71 —
Deniz Ulasim Araglan %2.33 —

Turizm Ekipmanlan %2.44 —
Basin Yayin %2.90 7
Biiro Ekipmanlan %4.10”
Tibbi Cihazlar %4.17 <

™ Gayrimenkuller
7/

Kara Ulagim Araclar %4.50 / %11.92
. o o 1
Elektronik ve Optik Cihazlar %4.62  Tostil Makinalan

%8.65

Beklenti ve Tahminler

2011 y1l sonunda leasinge konu bazi Sirketler1 Yasa Taslag1” ile mevcut Finansal
mal gruplarninda uygulanacak olan KDV Kiralama Kanunu’'nun yenilenmesi sektorin
oranlannin %1’e indirilmesi, 2012 y1li leasing giindeminde olmaya devam edecektir. Bu
is hacimleri igin olumlu bir isaret teskil ediyor. yenilemenin kapsaminda bulunan konular
Diger taraftan, 2012'de gerek tlkemizin i¢ arasinda ise; finansal kiralama sirketlerinin
dinamikleri, gerekse global finans sisteminin faaliyet kiralamasi yapabilmeleri, yazilim
kaldirag azaltma sureci nedeniyle yatinm programlarinin ve Ust haklarnnin da finansal
ortaminin olumsuz etkilenmesi kuvvetle kiralamaya konu olabilmesi, yargi kararlan
beklenmektedir. Bu beklentiler paralelinde, nedeniyle yapilamayan ‘sat ve geri kirala’
leasing sektorunin de 2012 yili buyume tlru islemlerin yapilabilmesi, butinleyict
potansiyelinin sinirlanarak %15 civarinda parca ve eklenti niteligindeki sabit kiymetlerin
kalacagini 6ngdrmekteyiz. finansal kiralamaya konu olabilmelerine
iliskin dizenlemelerin yapilmasi ve yasal
Diger taraftan, halen TBMM'de bulunan takip stireclerin hizlandinilmasina iligskin
“Finansal Kiralama, Factoring ve Finansman diizenlemelerin yapilmasi yer almaktadir.

Finansal Kiralama Sektorii
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Sektorde is Leasing

Is Leasing 2011 yilinda izledigi risk yonetim
stratejileri sonucunda pazar paywni korurken,
is hacminde sergiledigi buyume ve nitelikli
portfdy yapisi basta olmak izere sektoriinde
ayricalikli bir performans gosterdi.

Guglu ve dinamik yapist, kaliteli hizmet
yaklagimiyla sektortin 6nci firmast olan

I3 Leasing, yaygin hizmet ag1 ve ¢oziim
odakli yaklagimi ile yatinmlann gelismesini
saglayarak, 2011 yilinda elde ettigi %8,14’1ik
pazar pay1 ile yatinmcilann gicli is ortag:
olmaya devam ettl.

Gectigimiz yila gore islem hacmini %54
oraninda artiran Ig Leasing’in bu bagarnsinda,
misterl memnuniyetini 6n planda tutmasi ve
katma deger yaratarak hizli ve nitelikli hizmet
sunmas etkili oldu. Dogru sektorel biylime
stratejileriyle ilerleyen ve etkin sorunlu alacak
yonetimi gerceklestiren Sirket, %10 6zvarlik
karlihg ile sektorun paralelinde getiri elde etti.

Is Bankasi ile stirdurtlen sinerji sayesinde,
2011 yilinda yeni musteri kazanimi artarak
devam etti. Bankanin genis musteri aginin
bir pargasi olan gugli ve istikrarh sirketlerle
gelistirilen uzun yillara dayal giiven iligkisi
ve eski musterilerin Sirkete olan baglihig
kuvvetlenerek stirdu.

Tiirkiye’'nin her yerinde, tiim yatinmcilarnn
yaninda

I3 Leasing’in misyonu, ihtiyaca uygun esnek
¢ozumlerl yaygin hizmet ag1 yardimiyla
sunarak Turkiye ekonomisine katma deger
yaratmak Uzerine kuruldu. Sirket, tim
sektorlere yaygin olarak her dlgekteki projenin
desteklenmesinde ve KOBI'lerin finansmaninda
etkindir.

Is Leasing'in, Istanbul’da iki, Istanbul

diginda ise Ankara, Izmir, Bursa, Antalya ve
Gaziantep’te olmak Uzere 7 bolge temsilciligl
bulunmaktadir. s Bankasi'nin 1100’Un
Uzerindeki sube agi ise, bolge temsilciliklerinin
ulasamadig1 noktalara da erisimi saglayarak,
islem hacminin dagilimin yayginlastirmakta
etkindir.

2011 yilinda Sirket, ticari gayrimenkul ve hava
ulasim ara¢lannda agirhgini artinrken, is ve
insaat makineleri, deniz ulasim araclarn ve
uUretim makine ve ekipmanlan konusundaki
iddiasini korumustur.

Guvenilirligl, yaygin hizmet ag1, tecriibeli
calisanlan ve misteri odakl hizmet yaklasimi
ile yillardir yatinmcilann tercihi olan Ig
Leasing, kurucusu, ana ortagl ve ulkenin en
blylk 6zel bankasi olan Ig Bankasi'nin tam
destegi ile KOBI'lere finansman saglayan,
guvenilir ve glicli is ortagl olmaya devam
edecektir.

Sektorde Is Leasing
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Faaliyetlerimiz

Hizmet Anlayisimiz

Hizmet anlayisinin odaginda, misteri
memnuniyetini ve musteri sadakatini en ust
duzeyde saglamak olan g Leasing, 2011 yilinda
Turkiye capinda yaygin hizmet ag1 ve ¢ézim
odakli yaklagimi ile yatinmlann gelismesini
saglayarak, musterileri ile birlikte biyimeye
devam ettl.

Is Leasing, Is Bankasi ile artarak stiren sinerjisi
sonucunda Bankanin genis musteri aginin

bir pargast olan gugcli ve istikrarh sirketlerle
gelistirdigi givene dayali ve uzun vadeli
iligkisini devam ettirirdi, ayni zamanda hizmet
sundugu yelpazeye yeni musteri ve sektorleri
ekleyerek hedef kitlesini daha da genisletti.

fstanbul Anadolu, Istanbul Avrupa, Ankara,
[zmir, Gaziantep, Bursa ve Antalya bolge

temsilcilikleri ve nitelikli satici kanallan
Uzerinden pazarnn nabzini tutan, kiiciik ve
orta 6lgekli sirketlerin yatinm ihtiyaclanni
hizla tespit eden ve sonuclandiran i Leasing,
basanh pazarlama stratejileri ile faaliyetlerini
tlke geneline yaygin stirdurdd.

Is Leasing, ¢6zim ortag olarak degerlendirdigi
nitelikli satic1 ve tedarikcilerden olusan
portfoyunu gelistirdi, trlin cesitliligi ve

kalite konusunda atiim yapmak isteyen
yatinmecilara sagladigi olanaklarn genigletti.
Gergeklestirdigi projelerde finansman
desteginin yani sira, sektorler 6zelinde
misterilerini bilgi birikimi ve tecriibesi

ile yonlendirerek farkli bir hizmet

sunan Ig Leasing, tesislerini buyutmek,
modernlestirmek ya da gelistirmek amacindaki
girisimcilere destek olarak projelerine orta ve
uzun vadeli finansman saglamaya devam etti.

Faaliyetlerimiz
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Portfoyumuz

Yaygin dagilim, sektdrel cesitlilik ve etkin risk
olciimii ile portfdyde yliksek kalite

Is Leasing secici bir yaklagimla

olusturdugu portfoyde karlilik ve kaliteyi
hedeflemektedir. Portfoytint I3 Bankasi
musterileri ve halen ¢alismakta oldugu
musterilerinin de yer aldig1 genis bir sektorel
tabandan olusturan, yeni igletmeleri de
dtzenli bir gekilde odagina dahil eden Ig
Leasing, etkin risk ve portfoy yonetiminde
basarisini sirdirmektedir.

Is Leasing’in risk yonetiminde 6nem verilen
faktorler arasinda portfoyln yaygin cografi
dagilimi ve sektorel cesitliligi de yer alir. Sirkette
bu dogrultuda risk limitleri uygulanarak portfoy
risk dagilimi yonetilmektedir.

Pazarlama kaynag, vade, ikinci el degerliligi
gibi unsurlann surekli olarak izlendigi Ig
Leasing’de tabana yayilmis musteri aginin bir
yansimasi olarak, kiralama konusu ekipmanlar
da genis bir yelpazeye yayilmakta ve Girin
cesitliligini saglamaktadir.

2011 Sektor Dagilim Grafigi

Tasimacilik
%20.37 N

Elektrik, Gaz, Su Kaynak %0.96 ___
Ulasim Araglan %1.08 —

Emlak, Komisyon, Kiralama %1.65 —
Finans %1.81 —
Toptan-Per.Tic. %1.99 =
Elk. ve Optik Aletler %2.43 =~
Makina ve Ekipman %2.73 <
Madencilik %2.75

Diger Sektdr %2.87 7
Tanm, Ormancilik 4
%3.28

Kauguk,
Plastik

%3.55

\

Kagit, Agag Uriinleri

%12.40
/

ingaat
%11.59
4

Metal Sanayi
%9.22

~ Saghk
%7.21

~ - .
Tekstil, Deri

o
Turizm %6.40

Gida ve %4.00
Mesrubat
%3.75

2011 Ekipman Dagilim Grafigi

Gayri Menkuller
%23.86
N\

Diger %2.19
Buiro Ekipmanlan %2.36 —
Kara Ulagim Araglan %2.62 ==
Elektronik ve Optik %2.89 =~
Turizm Ekipmanlan %3.13 -
Basin Yaym/

%3.87
Tekstil

Makinalan pp;
%452 Cihazlar
%4.78

Makina ve Ekipmanlar
%22.84

Is ve Insaat
~ Makinalan
%12.15

\
Deniz Ulagim Araglar
%8.61

Hava Ulagim
Araglan
%6.17

Faaliyetlerimiz

[}
o)
B
o
o}
D
0Qc
¢}
=
0}
3
%
=
3
(@)

3ursea 57 aa §]

WHRUQA

IR[O[QRBL [BSUBRUL]




14

is Leasing Faaliyet Raporu 2011

Teknolojik Alt Yapimiz

Bilgi teknolojisini, hizmet kalitesini, iletisim
hizini ve yenilikqiligl sirdurmede onemli
bir faktor olarak goren Is Leasing, teknolojik
alt yapis1 konusundaki yatinmlarini
surdurmektedir.

Tum is slreglerini tam entegrasyona sahip, tek
bir sistem Uzerinden yoneterek riskleri kontrol
altinda tutan Ig Leasing, 2011 yilinda entegre
raporlama ve analiz teknolojilerini glincel
hayatina katarak esnekligini artinrdu.

I3 Leasing’de miisteri memnuniyetini stirekli
kilmak adina ¢agn merkezi altyapist ile hizmet
veren Musteri Iligkileri Birimi, musterilerin
satig sonrasi destek talepleri i¢in 6nemli

bir hizmet noktasidir. Son teknolojiler ile
gincellenen Olaganistli Durum Merkezi ise
miusterilere tim kosullar altinda 7/24 kesintisiz
hizmet verebilmenin sigortasini olusturur.

I3 Leasing web sitesi, dinamik alt yapisi ile
internet tizerinden on-line bagvuru dahil tim
islemlerin gerceklestirilebilmesine olanak
vermekte, subeler arasi etkin ag baglantis
araciligiyla tim iglemler mimkin olan en kisa
surede tamamlanmaktadir.

Insan Kaynaklar ve Egitim Yaklagimimiz

I3 Leasing gerceklestirdigi insan kaynaklar
faaliyetleri ile organizasyonun etkinligini
artirmayi ve toplamda performansi
yUkseltmeyi hedefler. Calisanlann sorumluluk
bilinci yuksek, dinamik ve gelisim odakl
olmasi Sirketin itibar ve performansini
artirmasinda 6énemli rol oynar. Bu dogrultuda
Sirket calisanlarnni agik hedefler ve yetkinlikler
temelinde degerlendiren Insan Kaynaklan
birimi, gelisim alanlarnni belirlenerek gerekli

egitim programlarnni yuriitmekte ve ayni
zamanda dinamik ve gelisim odakl yonetim
kultirunu pekistiren Yonetici Geligtirme
Projesi’'ni sirdirmektedir.

Deneyim, yetkinlik ve verimlilikte yuksek
duizeyleri hedefleyen Is Leasing icin egitim
faaliyetleri buytik 6nem tagimaktadir. Egitim
konulannin ¢alisanlann ihtiyaclan dikkate
alinarak belirlendigi Is Leasing’de caliganlar,
yurtici ve yurtdisi egitimlere katilmalan
konusunda desteklenmektedir.

Faaliyetlerimiz
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Yonetim Kurulu Bagskani’nin Mesaj1

Is Leasing, 2011
yilinda girigimcilere
olan destegini
surdurerek
portfoyunu %49

oraninda artirda.

Suat ince
Yonetim Kurulu Bagkani
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Sayin Ortaklanmiz,

Yirmi alt1 yillik ge¢misinde 50 milyar dolarlik
yatinma aracilik eden finansal kiralama
sektory, dunya capindaki krizin etkisiyle
yasadig1 daralmanin ardindan, iyilesen yatinm
ortaminin etkisiyle hizla biylme surecine
girdi ve 2011 yihinda iglem hacmini %50'nin
Uizerinde arttirdi. Ayni dénemde [g Leasing’in
misterilerine deger katan hizli ve nitelikli
hizmeti ile sektordeki gicli konumunu
sirdirmesinden memnuniyet duyuyoruz.

2011 yihnda dis konjonktur, kredi risklerinin
Ulke risklerine dontserek dalgal seyrin ve
belirsizligin arttigl, sorunlann kisa vadeli
¢ozumunun bulunmadiginin anlasilmasiyla
kaygilann koriklendigi bir seyir izledi. Bu
ortamda ¢zellikle finansman maliyetleri
acisindan etkilenmekle birlikte, tilkemizin
biyime alaninda gdstermis oldugu parlak
gelismenin, diger ulkelerden ayrismasina
onemli katkida bulundugunu dusunuyoruz.

Ulkemizin artan yatinm talebinin, global finans
sisteminin kaldira¢ azaltma streci ile gakistigy
2011 yihinda maliyetler hizla artarken, sirketimiz
hizmet kalitesi, ihtiyaca uygun ¢ozum ortakligl
projeleri, hizi ve uzman kadrolan ile farkini
ortaya koydu. Bunun sonucunda 2011 yily,
portfoyimuzi %49 oraninda buytitirken, artan

finansman maliyetlere ragmen karhhgmiz
onemli 6l¢ude korumayi basardigimiz yil oldu.
Dis kaynakl belirsizliklerinin tilkemize olan
etkilerinin daha yakindan hissedilmesinin
beklendigl ve ulkemiz yatinmcilann daha
fazla destege ihtiya¢ duyacaklan 2012 yilinda
Is Leasing, uzun vadeli ig ortagi olarak
yatinmcilannin yaninda yer almaya devam
edecektir.

AT & &
seaT 8] 9 §]

e
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Ote yandan 3 yili agkin bir stiredir TBMM'de
bulunan Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanununun, Turkiye
ekonomisinin lokomotifi olan KOBI'lerin
finansmanina destek veren finansal kiralama

sektorinun 6nunu agmak tzere 2012 yilinda

WNaUQA

yururlige girmesini umut ediyoruz.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata
uygun olarak hazirlanan 2011 yili faaliyet
raporumuzu, mali tablolanmizi ve net kar
dagiim 6nerimizi ekte onaylanniza sunuyoruz.

Yonetim Kurulu ve sahsim adina tiim
ortaklanmiza, faaliyetlerimizin gerceklesmesine

o
S

destek veren tim is ortaklarimiza,
musterilerimize ve calisanlanimiza,
kurulusumuzdan bugline kadar bize verdikleri

Iejoige], 1es
1°.L

destek icin tesekkur eder, her gecen yil daha
buytk basanlara birlikte imza atmay1 temenni
ederim.

Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaji
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Yonetim Kurulu

Suat Ince

(Yonetim Kurulu Bagkani)

1965 Ankara dogumlu olan ince, ODTU idari Bilimler Fakiltesi
Ekonomi Bolumi mezunudur. 1987 yilinda géreve basladig Tirkiye
[s Bankasi A.S.'de mufettiglik, krediler mudirliginde mudir
yardimciligl ve bolge mudirligy, ticari krediler midurligy,
kurumsal krediler miidirligl ve sube midirlikleri gérevlerini
yuritmis olan Ince, 2008 yilinda genel mudur yardimcaihifina
atanmugtir ve 2011 yilindan beri kurumsal ve ticari bankacilik, satis
ve pazarlamadan sorumlu genel miidir yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir. Ince, 05 Mayis 2008 tarihinden beri Is Leasing’de
yonetim kurulu bagkanhg gérevini sirdirmektedir.

A. Oguz Dincer

(Genel Midiir, Uye)

1966 dogumlu olan Dincer, ODTU Fen Edebiyat Fakiiltesi Istatistik
Bolimi mezunudur. Turkiye Is Bankasi'ndaki kariyerine 1991
yilinda baglayan Dincer, kredi tahsis bélimlerinde cesitli
gorevlerde yer aldiktan sonra sirasiyla sube, kurumsal bankacilik
satisg ve son olarak da ticari krediler tahsis boliimlerinde mudurlik
gorevinde bulundu. Dincer, 2010 yilinda katildig: Is Leasing’de
genel mudir olarak gorevini slirdirmektedir ve 23 Mart 2011
tarihinden beri Is Leasing yonetim kurulu tyeligi gérevini de
yurltmektedir.

Armagan Saracgoglu

(Uye) ) _

1974 dogumlu olan Saragoglu, Lefke Avrupa Universitesi Isletme
Bolimi mezunudur. 1998 yilinda Tirkiye i3 Bankasi'nda miifettis
olarak goreve baslayan Saragoglu, 2007 yilinda insan kaynaklan
yonetimi béliminde midir yardimciligina, 2011 yilinda ise
igtirakler boluminde finans istiraklerinden sorumlu birim
midurligine atanmistir. Saragoglu, 19 Ekim 2011 tarihinden beri
I Leasing yonetim kurulu tyeligi gorevini sirdirmektedir.

Onur V. Iza

(Uye) , B '

1968 dogumlu olan Izci, ODTU Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi
Kamu Yonetimi Bolimi mezunudur. 1990 yilinda goreve basladig
Turkiye Is Bankasi’'nda mufettiglik, kurumsal pazarlama ve
kurumsal bankacilik trtinleri boliimlerinde grup midurligi ve
cesitli sube mudurlikleri gérevlerini yuritmustur ve halen Sisli
ticari sube mudirt olarak gérev yapmaktadir. Izci, 11 Haziran
2009 tarihinden beri {g Leasing yénetim kurulu tyeligi gérevini
surdirmektedir.

Yonetim Kurulu
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Ozan Gursoy

(Baskan Yardimcis)

1974 dogumlu olan Gursoy, ODTU Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Kamu Yonetimi BSlUmQ mezunudur. Ayrica University of
Birmingham’dan MBA derecesine sahip olan Girsoy, 1996 yilinda
Turkiye Is Bankasi'nda mifettis olarak géreve baglamig, 2006
yilinda kurumsal krediler midurliginde midir yardimcisi, 2009
yilinda kurumsal krediler tahsis mudirligiinde birim midira
olarak gorev yapmis, 2011 yilinda kurumsal bankacilik iirtin
mudirligine atanmistir. Girsoy, 14 Ekim 2009 tarihinden bu yana
Is Leasing yonetim kurulu tyeligi gérevini siirdirmektedir.
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Halil Eroglu

(Uye) )

1952 dogumlu olan Eroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi mezunudur. Eroglu 1976 yilinda miufettis olarak goreve
bagladig Tiirkiye Ig Bankasi'nda cegitli sube ve genel mudurluk
birimlerinde ¢alistiktan sonra, 1996-1998 yillan arasinda Digbank A.S.
genel mudurligi, 1998-2001 yillan arasinda I Leasing genel
midirligy, 2001-2002 yillan arasinda Sinai Yatinm Bankasi A.S. genel
mudurligi ve 2002-2011 yillan arasinda TSKB genel midurligi
gorevlerinde bulunmustur. Eroglu, 8 Haziran 2011 tarihinden beri Is
Leasing yonetim kurulu Uyeligi gérevini sirdirmektedir.

3urses §[ aa §]

Meltem Gulsoy

(Oy9) \ _

1970 dogumlu olan Giilsoy, Bogazigi Universitesi Igletme Fakiltesi
mezunudur. Ayrica University of Reading’den ekonomi alaninda
master derecesine sahip olan Giilsoy, 1991 yilinda TSKB'de uzman
yardimcisi olarak géreve baglamis, 1996-2009 yillan arasinda
kurumsal pazarlama bolimiinde gesitli yoneticilik gorevlerinde
bulunmus ve 2009 yilinda proje finansmani bolimu mudurligine
atanmigtir. Giilsoy 23 Mart 2011’den bu yana Is Leasing’de
yonetim kurulu Giyeligi gérevini sirdirmektedir.

WNaUQA

Hiseyin Caligkan

(Denetgi)

1971 dogumlu olan Galigkan, 1993 yilinda ODTU Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Isletme Bélimti'nden mezun olmustur. Ayni yil
Turkiye Ig Bankasi’'nda mifettis olarak caligma hayatina baglayan
Galiskan, 2002 - 2007 yillan arasinda ticari krediler tahsis
boliminde mudiir yardimeisi olarak gérev almig, 2008 yilinda
KOBI kredileri tahsis bolimiinde birim mudurligine atanmigtir.
Galigkan, 19 Mart 2009 tarihinden beri I Leasing’de denetgilik
gorevini sirdirmektedir.

IRO[QRL [BSUBUI]

Volkan Kublay

(Denetgi)

1977 dogumlu olan Kublay, Marmara Universitesi {ktisadi ve Idari
Bilimler Fakultesi Ingilizce fktisat Bélima mezunudur. Turkiye Is
Bankasi'ndaki kariyerine 2000 yilinda miifettis olarak baslayan
Kublay, 2008 yilindan beri istirakler bolimiinde banka ve finans
istiraklerinden sorumlu miidir yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir. Kublay, 19 Mart 2009 tarihinden beri i3 Leasing’de
denetcilik gorevini siirdirmektedir.

Yonetim Kurulu
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Genel Mudur’iin Mesaj1

A. Oguz Dincer
Genel Mudir

2011 yilinda dinyada kredi riski artis:

ve buylme saglayacak politikalann
gelistirilememesi sonucu finansal piyasalar
belirsizlikten kurtulamazken, Turkiye
%7'nin Uzerinde bir oran ile dunyanin en
hizhi buyluyen ekonomileri arasinda yer aldu.
Ulkemizde kiictk ve orta 6lgekli isletmelerin
artan ilgisiyle canlanan yatinm ikliminde
igslem hacmini %54 artiran Is Leasing,
yakaladig1 %8,14 oranindaki pazar payiyla ust
siralardaki yerini korudu.

Sirketimiz 2011 yilinda portfoyunu %49
oraninda buyuttd, bu stirecte hissedarnn da
beklentilerini karsilayarak, %10 seviyesinde
bir 6zvarlik karliligi yakaladi. Ayrica %7,6
oranindaki gorece diisiik sorunlu alacaklan
ile sektérden pozitif yonde ayrigan Is Leasing,
yuksek aktif kalitesini hedefleyen stratejisinin
ve etkin alacak yonetiminin sonuglarini

almaya devam etti.

Glncel bir gelisme olarak, 2011 yihinin

son gunlerinde bazi mal gruplannin KDV
oranlarnnin %1’e indirilmis olmasi, 2012

yili leasing is hacimlerine doniik olumlu

bir gelisme olmakla birlikte; ¢zellikle AB
bolgesindeki belirsizligin stirmesi ve global
finans sisteminin sermaye yeterliligi saglamak
Uzere kaldirag azaltma surecine girmesi
nedeniyle yukselen finansman maliyetlerinin,

2012 yilinda yatinm ortamini olumsuz
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etkilemesini ve lilkemizin biylime hizinda
dususe yol agcmasini muhtemel goruyoruz.
Bu gelismeler 15181nda leasing sektoérinin
buylUme potansiyelinde bir miktar yavaglama
beklemekle birlikte, Is Leasing olarak
girisimcilere olan destegimizi 2012 yilinda da

sirdirmeye devam edecegiz.

Stratejimizin ana unsurlan olan iyi hizmet,
guclu teknik altyaps, yuksek aktif kalitesi,
yetkin bir ekip ve etkin kaynak yonetimini
merkez alarak, hissedarlannmizdan aldigimiz
gug¢ ve finansal piyasalardaki sayginhigimizla
gelecek yillara glivenli yUiruytsimizi

surdurecegiz.

Sirketimizin basarisinda katkisi olan,
basta Yonetim Kurulumuz olmak tizere
tim is ortaklanimiza, ¢alisanlarimiza ve
yatinmecilanimiza guven ve destekleri igin

tesekklr eder, saygilannmizi sunanz.

%8, 14 ik

pazar payl

%10,luk

ozvarlik
karhlig

Genel Mudur'in Mesajt
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Yonetim Ekibi

Yonetim Ekibi
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1]

2]

A. OGUZ DINCER (Genel Miidiir)

1966 dogumlu olan Dincer, ODTU Fen
Edebiyat Fakiiltesi Istatistik Bolimu
mezunudur. Tlrkiye Is Bankasi'ndaki
kariyerine 1991 yilinda baglayan Dincer,
kredi tahsis bolumlerinde gesitli gorevlerde
yer aldiktan sonra sirasiyla sube, kurumsal
bankacilik satis ve son olarak da ticari
krediler tahsis boliimlerinde mudurlik
gorevinde bulundu. Dincer, 2010 yilinda
katildig Is Leasing’de genel miidiir olarak
gorevini sirdiirmektedir ve 23 Mart 2011
tarihinden beri Is Leasing yonetim kurulu
uyeligi gorevini de ylriitmektedir.

NiDA (;ETiN (Genel Miidiir Yardimcisi, Muhasebe,
Finansman, Insan Kaynaklari, Bilgi Sistemleri)

1971 dogumlu olan Getin, ODTU iktisadi

ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bolimii
mezunudur. 1993 yilinda Coopers & Lybrand
sirketinde bagimsiz denetci olarak is hayatina
atilan Cetin, 1996-1997 yillarinda Bausch &
Lomb sirketinde mali kontrolor olarak gorev
yapti. 1997 yilinda katildig: Is Leasing’de
mali kontrol midiirliigi ve finansman

grup mudiirligl gorevlerinde de bulunmus
olan Cetin, 2000 yilindan beri genel muidiir
yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

3] DILEK KORKUT (Genel Miidiir Yardimasy, Pazarlama,
Operasyon)
1970 dogumlu olan Korkut, Marmara
Universitesi Isletme Béliimi mezunudur.
1991 yilinda TYT Leasing’de is hayatina
baglayan ve 1992 yilinda katildig is
Leasing’de pazarlama midurligi ve grup
midirligl de dahil gesitli gorevlerde
bulunmus olan Korkut, 2006 yilindan
beri genel muidiir yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

4] BANU ALTUN (Genel Miidiir Yardimcist, Krediler,
Risk Izleme, Hukuk)
1972 dogumlu olan Altun, Marmara
Universitesi Ingilizce {ktisat B6lumiu
mezunudur. 1994 yilinda Tiirkiye Is
Bankasi’'nda uzman yardimecisi olarak
goreve baslayan Altun, 2002 yilinda
kurumsal krediler mudurliginde mudiir
yardimcilifina, 2007 yilinda kurumsal
krediler tahsis miidiirliiglinde birim
miudurligine atanmistir. Altun, 2010
yilinda katildig: Is Leasing’de genel
midir yardimcisi olarak halen gorevini
strdlirmektedir.

Yonetim Ekibi
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Yonetim Ekibi

Mehmet Seving

(Pazarlama Grup Mdiiri)

Onan Keles

(Finansman Miidiird)

Neslihan Orug

(Muhasebe Midiiri)

A. Berrin Akcal

(Kredi Midurd)

Yonetim Ekibi
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Pinar Sozen
(Operasyon Miiduri)

Esma Hun Toker

(Pazarlama Mudiiri)

Onur Tufan

(Risk izleme Miidiirt)

Yonetim Ekibi
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Dénem Icinde Meydana Gelen Degisiklikler

Sermaye Artirimi

Sirketimizin 6denmis sermayesinin 20

milyon TL’sinin 23 Mart 2011 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
hissedarlarimizca onaylanan 2010 yilina iligkin
kar dagitim onerisi dogrultusunda 2010 yili kar
paylannin hisse senedi olarak tevdi edilerek,
24 milyonTL’sinin Olaganustl Yedeklerden
karsilanmak suretiyle 295 milyon TL'den 339
milyon TL'ye yukseltilmis, sermaye artinm
islemleri 28.06.2011 tarihinde tamamlanmaistir.

Dénem Icerisinde Gergeklesen Olagan Genel
Kurul Toplantisi

Sirketimizin 2010 yilina ait olagan Genel
Kurul Toplantisi 23 Mart 2010 tarihinde Sirket
Merkezinde yapilmistir. Toplanty, sirketin
toplam 295 milyon TL'lik sermayesinin
%57,9’1luk kismina tekabul eden ve 170,7
milyon TL'lik sermayeyi temsil eden pay
sahiplerinin katihmiyla gerceklesmistir.
Toplantida gindem maddelerine iligkin olarak
pay sahipleri tarafindan verilen 6nergeler oy
birligi ile kabul edilmistir.

Kar Dagitimi

Sirket Genel Kurulu tarafindan onaylanan

Kar Dagitim Tablosu gore kar dagitiminin,
Sermaye Piyasasl Kurulu Mevzuati uyarnnca
olusan kar dagitimina esas net dénem kari olan
63.702 bin TL'den, sirket yasal kayitlaninda
yer alan 59.508 bin TL kar tutan tuzerinden
hesaplanan 2.975 bin TL birinci tertip yasal
yedek akgenin ayrnlmasi ve yil iginde yapilan
40 bin TL bagisin eklenmesi sonucu ulasilan
60.767 bin TL dagitilabilir net dénem karindan
hesaplanan 20.000 bin TL'nin tamaminin

bedelsiz hisse senedi seklinde ortaklara birinci
temettl olarak dagitilmasi, geriye kalan
40.727 bin TL'nin olagandis: yedekler olarak
ayrilmasi, sirket konsolide net donem kan
i¢cinde yer alan 13.634 bin TL ertelenmis vergl
geliri tutannin ileride sermaye artinmina konu
edilmemek uzere Olagandisi Yedekler altinda
ayn bir kalemde izlenmesine karar verilmistir.
Hisse senetlerinin dagitim islemi, 28.06.2011
tarihinde tamamlanmistir.

Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin 24.10.2011 tarihinde yapilan
Olaganustu Genel Kurul Toplantisinda, Sirket
ana sozlesmesinin 4., 6., 8., 12. ve 13 inci
maddeleri tadil edilmisg, 10 uncu maddesi ana
sozlesmeden cikanlmistir.

Olaganistu Genel Kurul toplantist 31.10.2011
tarihinde tescil edilmistir.

Sirketimiz ana sozlesmesinin 6. maddesinin
tadili sonucunda 400.000.000 TL olan kayith
sermaye tavani 600.000.000 TL'ye ¢ikarnlmistir.

Yénetim Kurulu Uye Degisikligi

08 Haziran 2011 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda, Sn. Ferhunde Aygen'in istifasi
ile bosalan yonetim kurulu Uyeligine Sn. Halil
Eroglu secilmistir.

19 Ekim 2011 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda, Sn. Z. Hansu Ucgar’in istifasi

ile bosalan yonetim kurulu tiyeligine ve
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim
Komitesi uyeliklerine Sayin Muzaffer Armagan
Saracoglu secilmistir.

Doénem iginde Meydana Gelen Degisiklikler
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Sirket Risk Yonetim Politikalan

Kredi Riski Sorunlu hale gelmis varliklarin mimkin olan

. Kredi riski yaratan iglemlere iligkin usul ve
esaslar yazili olarak belirlenir ve ilgili tim
caliganlara duyurulur. ilke olarak, usul ve
esaslar asgari olarak her yil gbzden gegirilir
ve gerek goruldigu hallerde glincellenir.

. Krediriski doguran tiirden kars: tarafla
yapilan iglemlerin temerkiiz olusturmayacak
sekilde ve yarattig risklilik diizeyi gozetilerek
“iyi gesitlendirilmis” olarak yonetilmesi
esastir. Bu amacla karsi taraf, teminat,
sektor, vade, para birimi gibi dlgltler
araciligiyla Ustlenilen kredi riski izlenir.

. Karsi tarafin kredi degerliligi somut verilerle
tayin edilir. Bu amagla, derecelendirme ve/
veya puanlama sistemleri tesis edilir ve karar
destek araci olarak kullanilir. Kars: tarafin
yukimliliklerini yerine getirebilmesine
iliskin kanaat ilke olarak, alinan teminatin
paraya cevrilme giicline dayandinilmaz.

. Kredi riski doguran faaliyetlerde, karsi
taraftan alinabilecek teminatlann kabuline
iligkin esaslar yazili olarak belirlenir.
Teminat olarak alinacak unsurlarin
mevzuata, ylrutilen faaliyete, piyasa
kosullarnna ve bu politika metninin 6ziine
uygun olmasi saglanir.

. Karsi tarafin yikimluliklerini yerine
getirmesine engel olabilecek sistemik

ve borcluya 6zgi tim degiskenlerde
gozlemlenen olumsuzluk isaretleri, erken
uyarn sinyali olarak degerlendirilir. Bu
amacla, kredi riski sirket yonetim kurulunca
yakindan izlenir.

en kisa slirede ve verimlilik esas1 gozetilerek
normal aktiflere dontsturilmesi saglanir.
Iyilestirilmeye caligilan aktifin ekonomik
degerinin, bu hususta harcanacak kaynaga
oranla buyuik olmasi esastir.

Piyasa Riski

1. Para ve sermaye piyasalarinda yapilan
islemlerin enstriman, vade, para
birimi, faizlendirme tiru ve benzeri
diger parametreler agisindan temerkiiz
olusturmayacak sekilde ve yarattig risklilik
duzeyi gozetilerek “iyi cesitlendirilmis”
olarak yonetilmesi esastir. Cesitlendirme
kapsaminda vade, para birimi vb.
parametreler agisindan temerkiiz
olusturmayacak sekilde izleme yapilir.

2. Piyasa riski yaratan finansal araglan ihrag
edenlerin kredi degerliligl onemle gozetilir.
Bu baglamda, finansal araci ihrag eden
kurulusun kredi riski derecesi acisindan,
“yatinm yapilabilir” dereceye sahip olmasi
veya igsel derecelendirme sisteminde “iyi”
dereceler kategorisinde yer almasi esastir.

Sirket Risk Yonetim Politikalan
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Likitide Riski

. Sirketin maruz kaldig: likidite riskinin,

mevzuatin ongdrdigu sinirlarda ve sirketin
temel stratejilerine uygun olmasi birincil
onceliktir.

Likidite yonetimindeki etkinligin
saglanabilmesi ve sirdurulebilir
durumunun korunmasina yonelik olarak,
fon kaynaklan, piyasalar, enstrimanlar, ve
vadeler bazinda cesitlendirme olanaklarinin
azami olcude degerlendirilmesi esastir.

. Likidite riskinin yonetiminde, portféyden kar

saglama ve piyasa riski yonetimi iglevleri

ile uyumlu bir portfoy yapisi olusturulur

ve likidite gereksinimlerinden 6dun
vermeksizin risk getiri dengesi stirekli olarak
gozetilir.

. Sirket olaganisti donemlere yonelik olarak

Acil Durum Aksiyon ve Fonlama Plani yapar
ve uygular.

Operasyonel Risk

. Sirket bunyesinde olagantustii durumlar

karsisinda faaliyetlerin devamhiligini,
olusabilecek maddi ve itibari kaybin
asgari seviyede tutulmasini, bu hallerde
calisanlann gérev ve sorumluluklarnni,
faaliyetlerin onceliklerini ve bunlann nasil
yapilacagini agikca ortaya koyan yonetim
kurulunca onayl is stirekliligi plani bulunur.
Planin islerligi duzenli olarak incelenir

ve sonuglar sirket yonetim kuruluna
raporlanir; aksayan hususlar konusunda
gerekli tedbirler alinir.

. Sirketin 6nemli belge ve bilgileri, olagan

faaliyet bolgesinden ayri, givenli bir yerde
muhafaza etmesi ve yedeklemesi esastir.

. Operasyonel risklerin meydana gelme

olasiliklan ile meydana gelmeleri halinde
yaratacaklan etki diizeyi agilarindan
degerlendirilmesi ve gerekli tedbirlerin
alinmasi esastir.

. Sirket temel operasyonel risk gostergelerini

ve kayip verilerini sistematik bigimde izler,
raporlar ve gerekli tedbirleri alir.

Sirket Risk Yonetim Politikalan
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Sirket Kar Dagitim Politikasi
Sirketimiz Ana Sozlesmesinde dagitilabilir Kar Dagitim politikamizin tam metni kurumsal 3{,
kardan Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan yonetim uyum raporunda yer almaktadir. ;
oran ve miktarda birinci temettd dagitilmasi (Sayfa 44) 3

esas1 benimsenmistir.

Yonetim Kurulumuzun, Genel Kurulumuzun
onayina sundugu kar dagitim teklifleri,

e Pay Sahiplerimizin beklentileri ile
Sirketimizin buylme geregi arasindaki
hassas dengenin bozulmamasini,

e Sirketimizin karlilik durumunu

dikkate alan bir kar dagitim politikasi ile
hazirlanmaktadir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi

3ursea §] aa §]
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Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz, basta 3226 sayili Finansal
Kiralama Kanunu ve ilgili mevzuat olmak
Uzere, Sermaye Piyasasl Mevzuaty, Turk
Ticaret Kanunu ve hisse senetlerimizin iglem
gbrmekte oldugu Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi dizenlemeleri cergevesinde gereken
her turld finansal bilgi ile diger agiklama

ve bilgilendirmeleri, genel kabul gormus
muhasebe prensipleri ile kurumsal yonetim
prensiplerini de gozeterek yerine getirir; bu
kapsamda ayrntili bir bilgilendirme ve kamuyu
aydinlatma politikas: yuritur.

Bilgilendirme politikasinin temel amaci,
ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgl ve
acitklamalann pay sahipleri, yatinmecilar,
calisanlar, miusteriler, kreditorler ve ilgili
diger taraflara zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, kolay ve en dusik maliyetle
ulasilabilir olarak, esit kosullarda
iletilmesinin saglanmasidir.

Kurumsal yonetim prensiplerinin
benimsenerek uygulanmas: konusunda aktif
bir yaklasim i¢inde olan Sirketimiz, kamuyu
aydinlatma ve bilgilendirme konusunda,

ilgili mevzuat gereklerinin ve uluslararasi

en iyl uygulamalann hayata gecirilmesine
azami gayreti gostermektedir. Bu cergevede
hazirlanan Bilgilendirme Politikamiz,

Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanmis
ve uygulamaya konulmustur. Bilgilendirme
Politikamizda yapilan degisiklikler de Yonetim
Kurulumuzun onayindan gectikten sonra
kamuya acgiklanmaktadir. Bilgilendirme
Politikamiz internet sitemizde glincel halde yer
almaktadir.

Bilgilendirme politikamizin tam metni
kurumsal yonetim uyum raporunda yer
almaktadir. (Sayfa 46)

Sirket Bilgilendirme Politikasi
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Sirket Etik Kurallan

Q
2
Bu ilkeler Ig Finansal Kiralama A.S.’'nin ve Etik kurallar ve uygulama ilkelerinin tam :%
calisanlannin mevcut yasa ve yonetmelikler metni kurumsal yonetim uyum raporunda yer a.
cercevesinde faaliyetlerini icra ederken almaktadir. (Sayfa 55) ?D

uymalan gereken mesleki ahlak kurallarnm
belirler ve bu ilkeler hiikkimlerine aykin
davranilmasi durumunda Sirket tarafindan

uygulanacak yaptinmlara dayanak olusturur.

durseaT 8 an §]
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Kurumsal Yénetim ilkeleri Beyani

Istanbul, 10.02.2012

Is Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu'na;

KURUMSAL YONETIM ILKELERI BEYANI

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayill toplantisinda alinan karar geredi,
IMKB'de iglem goren sirketlerin faaliyet raporlarinda ve internet sitelerinde Kurumsal Yérietim
Iikeleri'ne uyumla ilgili beyan ve uyum raporlarina yer vermeleri uygun gérilmiistiir. Bu cercevede,
Sirketimizin 2005 yilindan itibaren her yila ait kurumsal yénetim uyum raporu, sirketimiz internet sitesi
(www.isleasing.com.tr) ve faaliyet raporlarimiz iginde yayimlanmigtir.

Gerek ulusal ve uluslararasi sermaye piyasalaninin gelismesi, gerekse sirketimiz menfaatleri agisindan
sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin hayata geciriimesi ve uygulanmasinda biiyilkk yarar
gorilmektedir. Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi, siirekli ve dinamik bir siireg

olarak yiiriitilmekte ve buna bagh olarak kurumsal yonetim anlayisi yayginlastinilarak
strdiriiimektedir.

Bu kapsamda, IMKB Kurumsal Yénetim Endeksine dahil olan sirketimizin, 2011 yilinda gerceklestirilen
derecelendirme calismast neticesinde kurumsal yonetim derecelendirme notu 8.58 (85.79) olarak
gerceklesmis ve s6z konusu derecelendirme raporu IMKB biinyesinde yayimlanmistir. Kurumsal
yonetim derecelendirme raporu sirketimizin internet sitesinde (www.isleasing.com.tr) paylasima
sunulmug olup, kurumsal yonetim derecelendirme notunun artinimasina iliskin olarak, komitemiz

gozetiminde kurumsal yonetim uyum calismalanna yonelik faaliyetlerin sirdiriiimesine devam
edilecektir.

Sirketimizde, Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. firmasi tarafindan hazirlanan
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporunda da belirtildigi gibi, kurumsal y6netim risklerini belirleme
ve ydnetme yolunda onemli admlar atimis olup, gerekli ic kontrol ve ydnetim sistemleri
uygulamasinda hayli mesafe kaydedilmistir. Sirketimiz, pay sahiplerinin haklarinin korunmasi, kamunun
aydinlatiimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yénetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve
islemlerde, s6z konusu ilkelere azami diclide uyum saglanmasini hedeflemekte ve uyum saglanacak
konularda diizenlemeler yapmayi siirdiirmektedir,

Bu gergevede, 2011 yili faaliyet dénemini kapsayan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu, soz
konusu ilkelerin uygulanabilen ve uygulanamayan hususlarini icerecek sekilde ve sirketimizin bu
konudaki éncelikleri dogrultusunda hazirlanmak suretiyle Ek'te yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri ve sirketin kurumsal ydnetim uygulamalan cergevesinde sirket faaliyet
raporunda yer almak iizere hazirlanmis olan Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu tarafimizca
incelenmis ve yapilan degerlendirme sonucunda s6z konusu Rapor, yukarida yer alan beyanimiz
dogrultusunda uygun bulunarak bilgilerinize sunulmustur.

Saygilanmuzla,

Is Finansal Kiralama A.S.
Kurumsal Yoénetim Komitesi

AL N
Armagan SARAG

e

Kurumsal Yonetim {lkeleri Beyani
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ic Kontrol Ortami Beyani

Is Finansal Kiralama A.S.

ic Kontrol Sistemlerine iliskin Denetim Komitesi Beyam

o
5
5}
©
o
5

Is Leasing i¢ kontrol, risk yonetimi ve ic denetim faaliyetlerine iliskin temel gdrev, yetki ve sorumluluklar,
Sirketin yonetim Kurulu onaywyla yiriirige giren “i¢ Kontrol, Risk Yonetimi ve i¢ Denetim Faaliyetleri
Yonetmeligi” cercevesinde diizenlenmistir. Yoénetim Kurulu ic kontrol ve ig denetim faaliyetleri kapsamindaki
calismalann gézetimi, dederlendirilmesi ve yonlendirilmesi icin Denetim Komitesini goreviendirmistir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi, i¢ kontrol kiiltliriiniin Sirket genelini kapsayan ve biitiin personelin benimsedigi ve
katki sagladigi bir yaklagim olarak algilandigi ve iglemlerin tamaminda géz 6niinde bulunduruldugu bir yapinin
kurulmasimi ve sirekliliginin sadlanmasini  hedeflemektedir. Sirketin ic denetim sistemi ise; Sirket
operasyonlarinin yasal ve girket ici diizenlemelere uygunlugunun saglanmasi, varliklann, veri ve bilgilerin,
calisanlarin givenligini tehdit eden veya tehlikeye diigiiren ortaya ¢ikmig veya gikma olasiligi bulunan
unsurlarin giderilmesine yonelik onlemlerin belirlenmesi ve uygulamaya konulmasini igermektedir, Denetim
Komitesi kanaliyla Yonetim Kuruluna badh olarak faaliyet gésteren ic Denetim Birimi, yukaridaki faaliyetierin
risk odakh denetim yaklagimiyla, risk Kkiltiiriiniin Sirket genelinde olusturulmasi, gelistiriimesi ve
lyilestiriimesine katkida bulunmak suretiyle yerine getiriimesini saglamaktadir.

3ursea §] aa §]

Sirketin faaliyetleriyle ilgili uygulama prosediirleri, is akiglan, gorev aynmiar, yetki ve limitler, degisen
ihtiyaglar, riskler ve kosullar paralelinde siirekli olarak gozden geciriimekte ve giincellenmektedir,
Faaliyetlerle ilgili is akiglari, faaliyet bazindaki risklere cevap verebilen gerekli kontrolleri de tam ve uygun
sekilde icermekte; faaliyetler bu sekilde kontrollii olarak gergeklestiriimektedir. Faaliyet bazindaki iglevsel
gobrev aynmlari, islem yapma onay yetki ve limitleri, sistem kontrolleri, islem sonrasi kontroller ve islemlere
Ozgii diger kontroller ile faaliyet ve islemlerin devamli surette etkin, dodru ve giivenli bir bigimde vyiiriitiiimesi
saglanmaktadir.

WNaUQA

Ic Denetim Biriminin gerceklestirdigi denetim faaliyetleri sonucunda belirlenen tespit, goriis ve dneriler
oncelikle faaliyetleri yiiriitenlerle paylagilarak degerlendirilmektedir. Bu sekilde hem gerekli tamamlayici ve
Onleyici tedbirler siiratle alinarak uygulamaya konulmakta, hem de siiregleri gelistirici uygun ve uygulanabilir

goziimlerin hayata gegirilmesi saglanmaktadir. Tiim bu calismalar, i¢ Denetim birimi tarafindan stirekli olarak
yakindan takip edilmekte ve dederlendirilmektedir.

Sirketin Denetim Komitesi, i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve ig kontrol faaliyetlerinin sonuclanni, ic Denetim
Birimi tarafindan hazirlanan i¢ denetim raporiar vasitasiyla dénemsel olarak dederlendirmekte, stz konusu

raporlar ve raporlarda yer alan bulgulara yonelik olarak alinmasi gereken 6nlemlere lliskin &nerilerini
Yénetim Kuruluyla paylasmaktadir.

IB[O[qEBL [eSueUl]

Istanbul, 10 Subat 2012

netim Komitesi ve Denetim Komitesi ve
dnetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
M. Armagan SARACOGLU Meltem GULSOY

f¢ Kontrol Ortami Beyani
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Genel Kurul Gindemi

iS FINANSAL KiRALAMA ANONIM SIRKETI’NIN 21 MART 2012 TARIHINDE
YAPILACAK OLAN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI’NA AiT

GUNDEM

1.  Acilis ve Bagkanlk Divani tegkili ile toplanti tutanaklarnin imzalanmasi i¢in Divana yetki verilmesi,

2. 2011 yih faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetciler Raporu ve Bagimsiz Denetcl

Raporunun okunmas: ve miizakeresi,
3. 2011 yih Bilango ve Kar / Zarar hesaplarinin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
4. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Kar Dagitimi Onerisinin gortigtilmesi ve karara baglanmasi,
5.  Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetgilerin ibrasi,
6. Yonetim Kurulu uyelerinin segimi ve gorev suirelerinin tespiti,
7. Denetgilerin segilmesi ve gorev surelerinin tespiti,
8. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin tcretlerinin belirlenmesi,
9. Yonetim Kurulunca belirlenen bagimsiz denetim kurulusunun onaya sunulmast,
10. 2011 yili bagiglarinin Genel Kurulun bilgisine sunulmasi,
11. Dilek ve temenniler,
Toplant1 Yeri: Is Finansal Kiralama A.S. Genel Merkezi
Is Kuleleri, Kule 2, Kat 11
34330 4.Levent - Istanbul

Toplanti Tarihi: 21 Mart 2012, Saat 14:30

Genel Kurul Gundemi
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Kar Dagitim Onerisi

IS FINANSAL KiRALAMA A.S. 2011 Y1l Kir Dagiim Tablosu (Bin TL)
1. Odenmis/Cikariimis Sermaye 339.000
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 15.611
Esas siizlesme uyarnnca kar dafntimda imtivaz var ise siiz konusu imtivaza iliskin bilgi
SPK'va Gire Yasal Kayitlara (YK) Gire
% Dinem Kiin 58.980 50.939
4. | Odenecek Vergiler (-) (*) (6.507) (4.909)
5 | Net Donem Kin (=) 52.473 46.030
6. | Geemis Yillar Zararlan (-) 0 0
7. | Birinci Tertip Yasal Yedek (-) (2.302) (2.302)
8. | NET DAGITILABILIR
DONEM KARI (=) 50.171 43.728
9. | Yiliginde vapilan bagglar (+) 44
10, | Birinci temettiiniin hesaplanacag bafislar
| eklenmis net dagitilabilir dénem kin 50.215
11. | Ortaklara Birinci Temettil 15.065
-Nakit 0
-Bedelsiz 15.065
- Toplam 15.065
12. | Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan
Temetti 0
13, | Yinetim kurulu tiyelerine, ¢ahganlara vb.'e
temettii 0
14. | Intita Senedi Sahiplerine Dagimlan Temettil 0
15. | Ortaklara Ikinci Temertil 0
16. | lkinci Tertip Yasal Yedek Akge [}]
17, | Statii Yedekleri 1]
18. | Ozel Yedekler 0
19. | OLAGANUSTU YEDEK 35.106 28.663
20, | Dagtilmasi Ongiriilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Yil Kan
- Olaganiistii Yedekler
- Kanun wve Esas  Stzlesme Uyannea
Dagitilabiliv Diger Yedekler

(*)Sirketimizin 2011 yih konsolide dtnem kary iginde ver alan 6.099 Bin TL tutarindaki ertelenmis vergi gideri, daha tnceki donemlerde sirketin
ertelenmiy vergi gelirlerinden olusan 78.645 TL tutanindaki dagitima konu edilemeyen ertelenmis vergi yedeklerinden mahsup edilerck olaganiistii

redekler hesabina transfer edilecektir.

DAGITILAN KAR PAY1L ORANI HAKKINDA BILGI(1)

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

GRUBU TOPLAM TEMETTL TUTARI (TL) 1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE ISABET EDEN TEMETTU
TUTARI(TL) ORAN(%)

BROT A

B

TOPLAM 15.065 0.0444 4443
NET A

n

TOPLAM 15.065 0,0444 4443

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA
KAR PAYI TUTARI (TL) ORANI (%)
15.065 30

(1) Karda imtiyazl pay grubu olmas) halinde grup ayrimina yer verilecektir.

Kar Dagitim Onerisi
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Mali Tablolara iliskin Yonetim Kurulu Karari

IS FINANSAL KIRALAMA A.S.
YONETIM KURULU KARARI
Toplant: Yeri ve Tarihi  : istanbul 10.02.2012

Toplantiya Katilanlar  : Suat INCE, Ozan GURSOY, Onur V.izCi, Meltem GULSOY, A.O§uz
DINCER, M.Armagan SARAgoGLu

Karar No : 1916

Sirketimiz Ynetim Kurulu, Yonetim Kurulu Baskani Sayin Suat INCE bagkanliginda topland.

Sirketimizin 01.01.2011-31.12.2011 hesap donemine ait bagimsiz denetimden gegmis konsolide mali
tablolanpmve djpnotiarinin onaylanmasina ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na gerekli bildirimlerin

yapilmasi lannda Genel Mudurllige yetki verilimesine karar verilmistir.
Suat INCE Onur V.izCi
Bagkan Uye
Meltem GULSOY A.O8uz DINCER agan s;tuunnc;oé;.;aj
Uye Uye Uye

Mali Tablolara iligkin Yonetim Kurulu Karan
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Denetim Komitesi Karari

o
I§ FINANSAL KIRALAMA A.S. DENETIM KOMITESI %
=
Karar No: 52 ©
Karar Tarihi :10.02.2011
Karar No 1 2012.52
Toplant Saati : 11:00

Gi‘u_ldcm Madde :1

durseaT 8 an §]

KONU: 01.01.2011 - 31.12.2011 Dénemi Mali Tablolan hakkinda

WNaUQA

Sirketin 01.01.2011 — 31.12.2011 hesap donemine ait bagimsiz denetimden gegmis konsolide
mali tablolart ve dipnotlanimin; ilgili mevzuata ve genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve
standartlarina uygun olarak dogru bir sekilde diizenlendigi, ortakligin sorumlu yéneticilerinin
gorusleri de alinmak suretyle tespit edilmis olup, s6z konusu mali tablo ve dipnotlarinin
onaylanmak ve kamuya agiklanmak tizere Yonetim Kuruluna sunulmast uygun bulunmustur,

Meltem GULSOY
Uye

IRO[QR [BSUBUI]

Denetim Komitesi Karan
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Denetci Raporu

i FINANSAL KIRALAMA A.S.
2011 FAALIYET DONEMI
HISSEDARLAR OLAGAN GENEL KURULUNA

Unvani:

Merkezi:

Kayith Sermaye:
Sermayesl:
Faallyet Konusu:

Denetgilerin adi ve gbrev streleri, ortak veya
girketin personeli olup olmadiklan:

Katilinan yonetim kurulu ve yapilan denetleme
kurulu toplantilanmn sayisi:

Ortaklik hesaplan, defter ve belgelen {izerinde
yapilan incelemenin kapsami, hangi tarihlerde
inceleme yapildi ve varilan sonuc;

Tiirk Ticaret Kanu'nun 353%incl Maddesinin 1inc
fikrasimin 3 numarall bendi gerediince ortaklik
veznesinde yapilan sayimlann sayisi ve sonuclan:

Tiirk Ticaret Kanununun 3537nci maddesinin
1inci fikrasimin 4 numaral bendi geredince
inceleme tarihleri ve sonuglan:

Intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar
hakkinda yapilan iglemler:

s Finansal Kiralama A.S.
Istanbul

600.000.000.- TL
339.000.000.- TL
Finansal Kiralama

Hiseyin Caliskan — Sirket Personeli veya Ortak dedil.
Gérev Soresi ; 1 Yil

Volkan Kublay - Sirket Personell veya Ortak degjil.
Gorev Siiresl : 1 Yl

Biitiin toplantilar

Yasal defterler ve belgeler Gzerinde haziran ve aralik
aylarinda genel inceleme yapilmis olup kayitlar lle
uygunlugu gdralmistar,

Her (i¢ ayda bir yaptigimiz tetkikler sonucunda tenkit
edilecek bir husus gorilimemistir,

Yaptidimiz incelemeler sonucunda rehin ve teminat
ile her nevl kiymetli evrakin kayith ve mevcut oldutju
tespit edilmistir.

Intikal eden sikayet ve yolsuzluk yoktur.

Is Finansal Kiralama A.S'nin 01.01.2011 - 31.12,2011 d8nemi hesap ve islemlerini Tiirk Ticaret Kanunu,
Sirket ana sozlesmesl ve dider mevzuat ile genel kabul gdrmiis muhasebe ilke ve standartiarina géire

incelemis bulunmaktayiz,

Gorligimuze gore icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2011 tarihi itiban ile diizenlenmis bilanco, Sirketin
anilan tarihtekl mall durumu; 01.01.2011 — 31.12.2011 dénemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait
faaliyet sonuclanni gercede uygun ve dofru olarak yansitmakta; kénn dadibmi énerisi yasalara ve Sirket
ana sizlesmesine uygun bulunmaktadir. Bilangonun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yénetim Kurulu

Uyelerinin aklanmasini onaylanniza arz ederiz.

DENETCI

W QAN

Hiiseyin Caliskan \

DEN

‘lul'alkan Kuhlayr

Denetci Raporu
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Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Kurumsal Yonetim [lkeleri'nin hayata gecirilmesinde, gerek ulusal ve uluslararasi sermaye
piyasalarinin gelismesi gerekse Sirketimiz menfaatleri agisindan biyik yarar gorilmektedir.

Sirketimizce, s6z konusu ilkelere azami 6l¢lide uyum saglanmasi hedeflenmekte ve bu yonde
calismalar yapilmaktadir.

Sirketimiz, 1yi bir kurumsal ydnetim uygulamasinin; yonetim stratejisinin belirlenmesi, etkin bir
risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasi, etik kurallarin belirlenmesi, yatinmci
iligkileri faaliyetlerinin ve kamuyu aydinlatma yikumliliginin bilgilendirme politikasi kapsaminda
gerekli kalitede yerine getirilmesi ile Yonetim Kurulu ¢alismalannin seffaf olarak yurutilmesi gibi
uygulamalarla mimkin olabileceginin bilincindedir.

Bu kapsamda I Leasing, basta pay sahipleri olmak tizere, calisanlarn, musterileri ve ilgili diger taraflar
ile arasindaki hak ve sorumluluklanni, kurumsal yonetim anlayisinin evrensel unsurlarn olan hesap
verebilirlik, esitlik, seffaflik ve sorumluluk anlayisiyla etkin bir yonetim ve denetim cercevesinde
yUrutmektedir.

is Leasing, Kurumsal Yonetim kavraminin géstermis oldugu gelisimi yakindan takip etmekte, basarih
1s uygulamalannin devami ve yatinmcilara uzun donemli katma deger saglanmasi igin kurumsal
yonetim ilkeleri ile uyumlu olmanin en az finansal performans kadar énemli olduguna inanmaktadir.

Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine uyum duzeyine iliskin degerlendirme ve tespitleri ile uyum
dizeyinin kapsam ve nitelik itibanyla gelistirilmesine yonelik diginceleri asagida sunulmustur.

Kurumsal Yonetim flkeleri Uyum Raporu
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BOLUM - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimizde Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi olugturulmustur.

Bagkanligini Sn. Nida Cetin’in yirttmekte oldugu Pay Sahipleri ile ligkiler Biriminde, Sn. Onan Keles,
Sn. Neslihan Orug ve Sn. Hamide Akgal da gorev almaktadir.

S6z konusu birimde gorev yapan caliganlarimizin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Ad1 Soyadi Telefon No Elektronik Adres
Sn.Nida Cetin 02123507400 nidacetin@isleasing.com.tr
Sn.Onan Keles 021235074 50 onankeles@isleasing.com.tr
Sn.Neslihan Orug 02123507470 neslihanoruc@isleasing.com.tr
Sn.Hamide Akcal 02123507476 hamideakcal@isleasing.com.tr

Sn. Nida Cetin birim baskanlig1 gérevini, dogrudan Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani ve ayni
zamanda Yonetim Kurulu Bagkani olan Sn. Suat ince’ye bagh olarak yurtitmektedir.

Soz konusu birim pay sahipligi haklannin kullanimi konusunda faaliyet géstermekte ve yonetim
kurulu ile Pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamaktadir.

S6z konusu birimin faaliyetleri diizenli olarak yonetim kuruluna ve kurumsal yonetim komitesine
raporlanmaktadir.

Pay Sahipleri ile {ligkiler Birimi esas itibanyla,

Pay sahiplerine iligkin kayitlann saglikli, guvenli ve guncel olarak tutulmasini saglama,

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere, Pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgl taleplerini yanitlama,

Genel kurul toplantisinin yururliukteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirketici dizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglama,

Genel kurul toplantisinda, Pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokimanlan hazirlama,

Oylama sonucglannin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin Pay sahiplerine
yollanmasini saglama,

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlt hususu
gozetmek ve izleme,

Yurt ici ve yurt dis1 yatinmcilan bilgilendirecek raporlar hazirlamak, gerektiginde sunumlar ve
toplantilar organize etme

gorevlerini yerine getirmek tizere faaliyet gdstermektedir.

Kurumsal Yonetim flkeleri Uyum Raporu
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerimizin, ticari sir niteliginde olan veya kamuya aciklanmamisg bilgiler hari¢ olmak Uzere,
her turlid bilgi talebi mevzuat cercevesinde kargilanmaktadir.

Donem iginde pay sahiplerimizden yazili bilgi talebi basvurusu gelmemistir.

Doénem iginde pay sahiplerimizden gelen, 2 adet s6zli 1 adet yazili bilgi talebi basvurulannin tamami
Pay Sahipleri ile ligkiler Birimi tarafindan karsilanmgtir.

Pay sahiplerimizden gelen bilgi talepleri, en az Genel Mudur Yardimcisi dizeyindeki ¢calisanlarimizca
degerlendirilmekte olup, ticari sir ve gizlilik sinirlann dahilinde olmak Uzere, en kisa siirede, tam,
gercegi durist bir sekilde yansitacak sekilde ve 6zenle karsilanmaktadir.

Pay sahiplerimizin sikca ihtiya¢ duyduklan konulardaki aciklamalar ile haklannin kullanimim
etkileyecek gelismelerle ilgili bilgiler, www .isleasing.com.tr adresinden ulasilabilecek olan internet
sitemizde yer almaktadir.

Yasal mevzuat uyarinca, azinlik pay sahipleri bazi somut olaylann incelenmesine yonelik olarak
Genel Kuruldan 6zel denetc¢i atanmasini talep etme hakkina sahip bulunmaktadir.

Hissedarlanmiz 2011 yili icinde Genel Kurulumuzdan 6zel denetci tayini talebinde bulunmamaiglardir.
Ana sdzlesmemizde ozel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir.

Mevzuat uyarnnca gerek genel kurulun ozel denetgl atanmas talebinin geregini yerine getirmek
zorunda olmasi, gerekse 6zel denetcl atanmasi talebinin gindeme baglilik ilkesinin istisnalarindan
birini olusturmas: dikkate alinarak, ticari sir niteligi tasiyan veya henliz kamuya agiklanmamis
olan bilgilerin gizliliginin korunmasina yonelik olarak uygulamada sikinti yaratabilecegi kaygisiyla,
0zel denetci atanmasi talebinin ana sozlesmede bireysel bir hak olarak dizenlenmesi hususunun
gelismelere bagh olarak ileride degerlendirilmesi disunulmektedir.

Pay sahipligi haklannin saglkh olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan bitiun bilgiler, internet
sitemiz, yillik faaliyet raporumuz ve 6zel durum aciklamalanmiz ile duyurulmakta, bireysel talepler
ise ilgili Birimimiz tarafindan karsilanmaktadir.

Pay sahiplerimizin, Sirketimizin sermaye, yonetim veya denetim bakimindan dogrudan veya dolayh
olarak iligkili oldugu gercek ya da tuzel kisiler ile Sirketimiz arasindaki hukuki ve ticar iligkilere
iligkin bilgi talepleri de mevzuatin elverdigi dlglide karsilanmaktadir.

Pay sahiplerimizin bilgi alma haklannin genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklannin kullanimim
etkileyebilecek her turli bilgi giincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerimizin kullamimina
sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim flkeleri Uyum Raporu
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4. Genel Kurul Bilgileri

2011 yih icinde, 23.03.2011 tarihinde yapilan 2010 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi ve 24
Ekim 2011 tarihinde yapilan Olagantisti Genel Kurul toplantisi ve A Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri
Olaganustu Genel Kurul toplantisi olmak Uzere, Gi¢ adet Genel Kurul toplantisi yapilmistir.

2010 yihina ait Olagan Genel Kurul toplantisi, 295 milyon TL'lik 6denmis sermayemizin %58'ini veya
170,76 milyon TL’lik kismini temsil eden pay sahiplerimizin katihimi ile gergeklegtirilmistir.

Olaganiisti Genel Kurul toplantisi, 339 milyon TL'lik 6denmis sermayemizin %57’°sini veya 194,64
milyon TL'lik kismini temsil eden pay sahiplerimizin katilimi ile gerceklestirilmistir.

A Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri Olagantstii Genel Kurul toplantisi, sirketin A Grubu Imtiyazli Pay
Sahipleri hisseleri olan 6 milyon TL'lik kismin temsil eden A Grubu pay sahiplerinin tamaminin
katilimi ile gerceklestirilmistir.

Toplantiya ortaklar disindaki menfaat sahipleri ve medyadan katihm olmamustir.

Toplantilann yeri, gind, saati, gindemi ve vekaletname Ornegini iceren toplanti davetine iligkin
ilan, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi, Referans ve Diinya gazeteleri ile IMKB bulteninde olmak tzere,
toplant1 tarihlerinden en az u¢ hafta 6nce yayimlanmistir.

Toplanti bilgileri, ayni sire igcerisinde pay defterine kayith hisse senedi sahiplerine ayrica faks ve iadeli
taahhutlu mektupla da ulastinlmistir. Toplanti bilgilerine, ayrnca, www.isleasing.com.tr adresinde
yer alan Sirketimiz internet sitesinden de ulasilabilmektedir.

Pay defterine kayitlar Yonetim Kurulu karanyla yapilmakla birlikte nama yazili pay sahiplerinin
Genel Kurula katilimini teminen pay defterine kayit icin bir siire 6ngorilmemistir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim Onerisi, ihtiya¢ duyulan genel kurul
gundem maddelern ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokimani ve gindem maddelerine
dayanak teskil eden diger belgeler ile esas sdzlesmenin son hali ve esas sdzlesmede degisiklik
yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; genel kurul toplantisina davet igin yapilan ilan tarithinden
itibaren, Sirketimiz merkezinde pay sahiplerimizin incelemelerine agik tutulmaktadir.

S6z konusu bilgi ve belgelere, www.isleasing.com.tr adresinde yer alan internet sitemizden de
ulagilabilmektedir.

Toplantinin her asamasinda pay sahiplerine, soru sorma ve ¢neride bulunma hakk: taninmaktadir.
2011 yilinda yapilan olagan ve olaganiisti genel kurul toplantilarinda pay sahiplerinden soru ve oneri

gelmediginden toplanti tutanaklannda bu hususa yer verilmemistir.

Ana sdzlesmemize gore,

Kurumsal Yonetim flkeleri Uyum Raporu
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e Igtirak ve ortakliklar kurulmasi veya bunlann tasfiye edilmesi,

e Sirket adina gayrimenkul alinmas, kiraya verilmesi, satilmasi veya ingaat yapilmasi,

e Sermaye Piyasast Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, Sirketin kendi adina veya 3.
Kisiler lehine garanti, kefalet teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi

gibi 6nemli nitelikteki kararlar Yonetim Kurulumuzun yetkisinde bulunmaktadir.

Sirketin sermaye ve yonetim yapisi ile malvarhginda degisiklik meydana getiren bolinme ve hisse
degisimi, onemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya
verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasina iligskin kararlann genel kurulda alinmas: yonunde
ana sozlesmemizde hitkim bulunmamaktadir.

Bu yonde ana sdzlegsmemize hitkim konulmasinin,

e Yonetimde etkinligi azaltacag,
e Rekabet giicini olumsuz yonde etkileyerek onemli firsatlarin kacinlmasina sebebiyet verecegi

dolayisiyla da Sirketimizin menfaat sahiplerinin yararnina sonuglar dogurmayacag: diisunilmektedir.

Genel kurula katihmin kolaylastinlmasini teminen, en az mevzuatta 6ngdrilen hususlara harfiyen
riayet edilmesi olmak Uzere, azami 6zen gosterilmekte olup, pay sahiplerimizin genel kurullanmiza
katilm konusunda herhangi bir glclikle karsilasmadiklan distuntldigt gibi, ayrnca pay
sahiplerimizden de bugtine kadar bu yénde bir geri bildirim alinmamastir.

Genel kurul tutanaklan pay sahiplerine toplanti bitiminde tevdi edilmekte, ayrnca toplantiya
katilamamis pay sahiplerinin de bilgilendirilmesi amaciyla, www.isleasing.com.tr adresinde yer alan

internet sitemizde yer verilmek suretiyle, elektronik erisime de agik tutulmaktadir.

Gerek yasal mevzuat gerekse ana sdzlesmemiz uyarinca, olagan genel kurul toplantilaninin hesap
donemi bitiminden itibaren U¢ ay icerisinde yapilmasi gerekmektedir.

Olagan genel kurul toplantimiz, her hesap donemi bitiminden itibaren u¢ ayr gegmemek Uzere
mumkin olan en kisa sirede, Sirket merkezimizin bulundugu yerde ve butln pay sahiplerimizin
katilmasina imkan verecek bir mekanda yapilmaktadir.

5. Oy Haklan ve Azinhk Haklan

Ana sozlesmemiz uyarnnca her pay bir oy hakk: vermektedir.

Sirketimiz sermayesi (A) ve (B) grubu paylardan olusmakta olup, yonetim kurulu tyeleri ile denetgiler
(A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilmekte ve Ana Sozlesmede yapilacak

degisiklikler igin (A) grubu pay sahiplerinin muvafakati aranmaktadir.

Herhangi bir hissedanimiz ile Sirketimiz arasinda kargilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim flkeleri Uyum Raporu
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Genel Kurulumuzun takdirleri dogrultusunda secilmekte olan Yonetim Kurulumuzda azinlik payi
temsilcisi bulunmamaktadir.

Ana Sozlesmemizde azinlik paylarnnin yonetimde temsiline ve genel kurulda birikimli oy kullanma
yonteminin kullanilmasina dair diizenlemeler bulunmamaktadir.

Pay sahiplerimizin genel kurulda kullanabilecegi oy sayisinda herhangi bir Ust sinir bulunmamaktadir.

Ana Sozlesmemizde, pay sahibi olmayan kisilerin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasim
engelleyen hiikkiimler yer almamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirketimizin Kar Dagitim Politikas1 asagida yer almaktadir:

“Sirketimiz Ana Sozlesmesinde dagitilabilir kardan Sermaye Piyasas:t Kurulunca saptanan oran ve
miktarda birinci temetti dagitilmasi esasi benimsenmistir.

Yonetim Kurulumuzun, Genel Kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri,

e Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin buyume geregi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini,

e Sirketimizin karlilik durumunu

dikkate alan bir kar dagitim politikasi ile hazirlanmaktadir.

Bu gercevede Yonetim Kurulumuzun, dagitilabilir karin en az %30'unun bedelsiz hisse seklinde veya
nakden dagitilmasi igin Genel Kurullarda teklifte bulunmasi esas1 benimsenmistir.

Kar pay1 6demelerimiz yasal streler icerisinde gerceklestirilir.
Kardan pay alma konusunda imtiyazl hisse bulunmamaktadir.

Kurucu intifa senediile Yénetim Kurulu Uyelerimize ve Galiganlarimiza kar pay1 verilmesi uygulamasi
bulunmamaktadir.

Ana sozlesmemizde kar pay1 avansi dagitilmasini ongéren bir dizenleme bulunmamaktadir.”
2010 yilina ait kar pay1 6demelerimiz yasal sureler igerisinde gerceklestirilmistir.

Yonetim Kurulumuzca, Genel Kurulumuzun onayina sunulmak tzere tespit edilen 2011 yilina iliskin
birinci temettd tutan dagitilabilir kann %30'u olarak belirlenmistir.

Bedelsiz hisse senedi olarak yapilacak kar payr 6demelerinin en ge¢ mevzuatta ongorilen 6. ayin

Kurumsal Yonetim flkeleri Uyum Raporu
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sonuna kadarolmak tizere en kisa sirede yapilmasina 6zen gosterilmekte olup, Yonetim Kurulumuzun
kar dagitim teklifinin Genel Kurulumuzca uygun gorulmesi halinde 2011 yili kar pay hisse senedi
seklinde dagitilacaktir.

Sirketimizin yil iginde yaptig1 toplam bagis ve yardimlar 44 bin TL tutanindadir.

7. Paylarnn Devri

J

Sirket ana sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan hikimler bulunmamaktadir.

BT 8] °A

Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerimize esit muamele yapilmaktadir.
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BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikas1

Sirket bilgilendirme politikasi, Yonetim Kurulumuzun 7 Subat 2006 tarih ve 934 sayili karan ile
yurtrlige girmistir. Y1l icerisinde, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uygun olarak Sirket Bilgilendirme
politikasi glincellenerek kamuoyunun ve Genel Kurul toplantisinda ortaklann bilgisine sunulmustur.
S6z konusu politika ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayimlamig oldugu Kurumsal Yonetim [lkeleri,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger duzenlemelerle uyumlu hareket etmek suretiyle kamunun
zamaninda, tam, dogru ve etkin bir sekilde bilgilendirilmesi amaclanmaktadir.

Bilgilendirme politikasi, Sirketimizin internet sitesinde, Ttirkge ve ingilizce olarak yayimlanmaktadir.

Sirketimizde, Yonetim Kurulu Bagkanimiz Sn. Suat Ince ile Yénetim Kurulu Uyemiz Sn. Muzaffer
Armagan Saracgoglu’'nun gorev yaptigl bir Kurumsal Yonetim Komitesi bulunmakta olup, komitenin
bagkanligini Sn. Suat Ince yurttmektedir.

Bilgilendirme Politikasinin yuritilmesinden Pay Sahipleri ile fligkiler Birimi sorumlu bulunmaktadir.

Ticarisirniteliginde olmayan ve kamuya agiklanan bilgilerin, tim pay sahiplerimize ve agiklamalardan
yararlanacak kisi ve kuruluslara zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, disik
maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir bicimde duyurulmas: Sirketimizin temel prensibidir.

9. Ozel Durum Agiklamalan
Sirketimizce 2011 yili iginde SPK diizenlemeleri uyarinca 19 adet 6zel durum acitklamasi yapilmistir.

SPK veya IMKB tarafindan ek aciklama talebinde bulunulan veya zamaninda yapilmamig olan bir
0zel durum acgiklamamiz bulunmamaktadir.

Pay Sahipleri ile Iligkiler Biriminden Sn. Hamide Akcal miinhasiran kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tirlt hususu gozetmek ve izlemek tzere gorevlendirilmistir. Yatinmecilar, finansal analistler, basin
mensuplan ve benzeri kesimler de bu birime yonlendirilmektedir.

Ayrica,

o Seffaflik ilkesine uygun olarak, uygulanan muhasebe politikalan ve faaliyet sonuglan gercege
uygun sekilde,

e Sirketimizin sermaye piyasasl araglannin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeler, mevzuat
ile belirlenen siire igerisinde zaman gegirmeksizin,

e Sirketimizin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik olmasi halinde
veya yakin bir gelecekte dnemli bir degisikligin ortaya ¢ikmasinin beklendigi durumlarda, ilgili
dizenlemelerde yer alan hikiumler sakli kalmak kaydiyla, gerekli bilgiler,

e Sirketimizin kamuya yapmis oldugu aciklamalarile ilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan degisiklikler
ve gelismeler surekli olarak glincellenerek

kamuya duyurulmaktadir.

Etik Kurallarimiz, Bilgilendirme Politikasi cercevesinde kamuya aciklanmistir.
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10. Sirket Internet Sitesi ve Igerigi
Sirketimizin www.isleasing.com.tr adresinde internet sitesi bulunmaktadir.

Internet sitemizde, ticaret sicili bilgilerimiz, son durum itibaryla ortaklik ve yénetim yapimiz, imtiyazl
paylanmiz hakkinda detayl bilgi, Ana Sozlesmemizin son hali, 6zel durum aciklamalarimiz, yillik
faaliyet raporlanmiz, periyodik mali tablo ve raporlanmiz, derecelendirme raporlanmiz, yatinmci
sunumlarn, genel kurul toplantilannmiza iligkin giindemler, katilanlar cetvelleri ve tutanaklar ve
vekaleten oy kullanma formu, sik¢a sorulan sorular baghg: altinda sirkete ulasan bilgi talepleri, soru
ve ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar yer almaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler, yabanci yatinmcilann da yararlanmasi agisindan ayrica ingilizce
olarak da hazirlanmastir.

Sirketimiz internet sitesi ayni zamanda menfaat sahiplerinin bilgilenmesi amaciyla giincel fiyatlama
bilgisi, elektronik teklif talebi, online teklif durum izleme, elektronik basvuru formu, sigorta islemleri,
ikinci el ekipman ilanlan, yogun c¢alisilan saticilara iliskin duyurular, leasingin tamimi, leasing
avantajlari, leasing rehberi, leasing sektéri ve mevzuati hakkinda bilgi ve tim kullanicilara acik
sirket memnuniyet anketini de icermektedir.

Sirketimizin antetli kagidinda internet sitemizin adresi yer almaktadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimizin gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

Sirketimizin mevcut ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

Sermaye
Ortaklar Tutan (TL) Orani
Turkiye Is Bankasi A.S. 94.222.072 %27,79
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 96.818.400 %28,56
T.Sige ve Cam Fabrikalarn A.S. 258.559 %0,08
Nemtas Nemrut Liman Isl. A.S. 225.000 %0,07
Camis Yatinm Holding A.S. 2.826.023 %0,83
Diger 144.649.945 %42,67
Toplam 339.000.000 100,00

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Iceriden 6grenilen bilgilerin kullaniminin 6nlenmesi icin gerekli her ttirli 6nlem alinarak ¢alisanlann
bilgisine sunulmustur. Is Leasing caliganlar, gorevleri dolayisiyla, kurum ve musteriler hakkinda
ogrendikleri bilgileri, kanunen acikca yetkili kilinmis mercilerden baskalarina agiklayamazlar.

Sirketimizde, Sermaye Piyasasi Kurulumun Seri:VIII No.54 sayili “Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina iligkin Esaslar Tebligi” uyarinca sirkete bagl ¢alisan ve icsel bilgilere dizenli erisimi
olan kisilerin bir listesi hazirlanmis ve s6z konusu kisilerden igsel bilgilerin korunmasina iligkin
taahhitname alinmistir. S6z konusu liste Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda talep Uzerine
Sermaye Piyasasi Kurulu ve ilgili borsaya iletilmek uzere hazir tutulmaktadir.

Kurumsal Yonetim flkeleri Uyum Raporu
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BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahiplerimiz, ¢alisanlannmiz, alacakhlanmiz, musterilerimiz, tedarikcilerimiz ile devlet ve sivil
toplum kuruluslanni, ve ayrica Sirketimize yatinm yapmayl duslnebilecek potansiyel tasarruf
sahiplerini ilgilendiren hususlarda mimkin oldugunca yazili olarak bilgilendirme yapilmasina ve
bu menfaat sahipleriyle Sirketimiz arasindaki iligkilerin imkanlar 6l¢lisinde yazilh s6zlesmeler ile
diizenlenmesine 6zen gosterilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklannin mevzuat veya sozlesme 1ile dizenlenmedigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlarn iyi niyet kurallan gercevesinde ve sirket imkanlan 6lcliisiinde, sirketin itibarn da
gozetilerek korunmaktadir.

Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinden, sirket bilgilendirme politikas: ¢ercevesinde Yonetim
Kurulu, Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi, finansal yonetim ve raporlamadan sorumlu
yoneticiler ile Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi sorumludur.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz Ana Sozlesmesinde, menfaat sahiplerinin sirketin yonetimine katilimini 6ngdren bir
duzenleme yer almamaktadir.

Sirket calisanlannin gorislerinin alinmasina yonelik olarak yilda iki kez olmak tiizere “calisan
memnuniyet anketi” dizenlenmekte olup, anket sonuglan sirket yonetimince degerlendirilerek
calisanlara duyurulmakta ve politikalarnn belirlenmesinde goz ontinde bulundurulmaktadir.

Ayrica sirketin genel faaliyeti ve gidisati hakkinda ¢alisanlann bilgilendirilmesine ve Onerilerinin
alinmasina yonelik olarak “genel degerlendirme” toplantilan diizenlenmekte ve sirketin mali yapisi
ve performans verileri ¢calisanlarla birlikte degerlendirilmektedir.

Menfaat sahipleri ise Sirket’in internet sitesinde yer alan memnuniyet anketini doldurmak tizere
tegvik edilerek, Sirket’in politika ve uygulamalan hakkinda yénetimi yonlendirebilmeleri icin imkan
saglanmaktadir.

15. Insan Kaynaklan Politikasi
Sirketimizce benimsenen insan kaynaklan politikasinin esaslar asagida belirtilmistir.

Gorev tamimlan ve dagihimlan ile performans kriterleri sirket yonetimi tarafindan belirlenmis ve
calisanlara duyurulmustur.

Ise alimda esit kogullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmis ve ige alim kriterleri
unvan bazinda yazih olarak belirlenmis olup, uygulamada bu kriterlere uyulmaktadir.

Egitim, tayin ve terfl kararlaninda, mimkin oldugunca objektif verilerin kullanilmasina ve Sirket
menfaatlerinin gdz éniinde bulundurulmasina 6zen gosterilmektedir.
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Galisanlarnimizin bilgi ve becerilerini arttirmalarnna yonelik egitim planlan yapilmaktadir.
Galhisanlanmizin goruslerinin alinmasina yonelik olarak yilda iki kez olmak Uzere “calisan memnuniyet
anketi” diizenlenmekte olup, anket sonuclan sirket yonetimince degerlendirilerek calisanlara

duyurulmakta ve politikalann belirlenmesinde dikkate alinmaktadir.

Calisanlanmiz ig¢in givenli calisma ortami ve kogullan saglanmis olup, bu kosullann sosyal ve
teknolojik ihtiyaca bagh olarak iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar yapilmaktadir.

CGalisanlanmizin egitimine, kisisel ve performans gelisimine katkida bulunmak amaciyla; Calisanlann
sirket ici ve disinda dizenlenen egitim, kurs, panel ve ihtiya¢ duyulan benzeri organizasyonlara

katihmlan yillik bir egitim plani gergevesinde duzenli olarak saglanmaktadir.

Calisanlanmiz ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlanmizi ilgilendiren gelismeler
calisanlanmiza bildirilmektedir.

Galisanlanimiz arasindairk, din, dil ve cinsiyet aynimi yapilmamasi, insan haklarnna sayg: gosterilmesi
ve calisanlann sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal k6ti muamelelere kars: korunmast i¢in 6nlemler
alinmaktadir.

Galisanlanimiz ile iligkileri yuritmek tzere temsilci atanmasi uygulamasi bulunmamaktadair.

16. Miigteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz finansal kiralama hizmetinin tim asamalarinda hizmet kalitesinin ve standardinin
strekliligini gozetir.

Hizmetin tim asamalarinda miisterinin talepleri stiratle karsilanir ve gecikmeler hakkinda musteriler
bilgilendirilir.

Ayrica hizmetin hangl asamada bulundugu ve kimin tarafindan yerine getirilmekte olduguna dair
gincel bilgiler internet tzerinde sadece sirket miusterilerine acik olan e-igleasing internet subesi
araciligiyla aninda ve giincel olarak ulasilabilir durumdadair.

Muster1 ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerinin gizliligine 6zen gosterilmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Finanse edilen projelerin gevre ve kamu saghg agisindan ilgili mevzuata uygun olmasina ozen
gosterilmektedir.

Sirketimiz bugtne kadar cevre korumasina yonelik herhangi bir suclama veya mueyyide ile
karsilagmamistir.

Sirketimiz, sosyal sorumluluk agisindan katki saglama kapsaminda, kullanilmis kagitlann geri
kazamminin teminine yonelik olarak ¢calismalarda bulunmaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulumuz Genel Midir A. Oguz Dincer haricinde icraci olmayan uyelerden olusmakta,
Yonetim Kurulu Bagkanlig: ile Genel Midurlik gorevleri farkh kisiler tarafindan yuritilmektedir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Ilkelerinde ongortlen bagimsizlik kriterlerini tagiyan Yonetim
Kurulu Uyesi bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu

Suat Ince Baskan
Ozan Gursoy Basgkan Vekili
Halil Eroglu Uye
Onur Veliattin izci Uye
Meltem Giilsoy Uye

A. Oguz Dinger Uye

M. Armagan Saragoglu Uye

Yonetim Kurulumuz karar alma iglevini yerine getirirken,

e Sirketimizin plyasa degerinin mumkin olan en ust seviyeye ¢ikanlmasi,

e Sirketimiz faaliyetlerinin, Pay Sahiplerimizin uzun vadeli ve istikrarh bir kazang saglamasini temin
edecek sekilde yurutulmesi,

e Pay sahiplerimiz ile Sirketimizin buyume geregi arasindaki hassas dengenin bozulmamasi

temel diistiincelerinden hareket etmektedir.

Yonetim Kurulumuzun olusumunda,

e Yonetim kurulu Uyeligl secimlerinde adaylann toplantida hazir bulunmasina,

e Adaylar hakkinda pay sahiplerimize bilgi verilmesine,

e Pay sahiplerimize adaylara soru sorma hakki taninmasina,

e Genel kurul toplantilanmizda yonetim kurulu Giyeligine aday olan kisilerin, baska hangi sirketlerin
yonetim kurullarinda gorev aldig1 ve miinhasiran bu konuda belirlenen sirket ici diizenlemelere
uyulup uyulmadigl hakkinda pay sahiplerimizin bilgilendirilmesine

Ozen gosterilmektedir.

Yonetim Kurulumuz diizenli olarak toplanmaya 6zen gostermektedir.

Tiizel kigileri temsilen gorev yapmakta olmalan nedeniyle Yénetim Kurulu Uyelerimizin, yonetim
kurulu gorevi dolayisiyla mevzuat uyarnnca hissedar olma zorunlulugu bulunmamaktadir.
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Yonetim kurulu Uyelerimize ait teminat olarak hisse tevdi yukumliligu ise temsil ettikleri tiizel
kisilerce yerine getirilmektedir.

Sirketimiz hissesine sahip Yénetim Kurulu Uyemiz bulunmamaktadir.

Ana Sozlegsmemizde, yonetim kurulu Uye seciminde birikimli oy sistemi uygulamasini éngéren bir
diizenleme yer almamaktadir.

Y6netim Kurulu Uyelerimizin Sirketimiz diginda bagka gérevler almasi, belirli kurallara baglanmamig
olmakla birlikte, Yonetim Kurulu Uyelerimizin temsilcisi olduklann kurumlardaki ve temsilcisi
olduklan kurumlann istiraklerindeki gorevleri disinda herhangi bir gorevleri bulunmamaktadir.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Ana Sozlesmemizde, yonetim kurulunun ilgili mevzuatin gerektirdigi nitelikleri haiz kisilerden
olusacagi belirtilmekte olup, Uiye seciminde aranacak asgari nitelikler ayrica Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Kurulus ve Faaliyet Esaslan Hakkinda Yonetmelik ile belirlenmistir.

Halen gorev yapmakta olan Yonetim Kurulu Uyelerimizin timd, yiiksek 6grenim gérmis ve
konularinda deneyim sahibi yoneticilerdir. Her bir iyemiz yukarnida bahsi gecen yonetmelikte yer
alan niteliklere sahip bulunmaktadir. Yonetim Kurulumuz 7 Gyeden olugmakta ve bu say1 yonetim
kurulu faaliyetlerinin etkin bir sekilde organize edilebilmesine olanak saglamaktadir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirketimizin,

e Vizyonu, “etik kurallara ve uluslararas: standartlara uygun kaliteli hizmet sunmak suretiyle
misterilerimiz, hissedarlanmiz ve diger menfaat sahipleri agisindan katma deger yaratarak
sektorin 6nci kurumlanndan birisi olmak”

e Misyonu “KOBI'lere kaynak saglamaya 6ncelik vermek ve yaygin bir portfoy olusturmak, musteri
taleplerini hizli, etkin ve kaliteli ¢ozlimlerle karsilamak, hissedarlarimiza sagladigimiz katma
degeri istikrarla stirdirmek, basarimizin énemli ortag: olan ¢alisanlanimizin tesviki ve egitimi igin
gerekli yatinmlan yapmak”

olarak belirlenmistir.

Sirketimizin vizyonu ve misyonu www.isleasing.com.tr adresinde yer alan internet sitemizde kamuya
duyurulmaktadir. Stratejik hedeflerimiz yOneticilerimizce, rekabet kosullar, genel ekonomik
konjonktir, ulusal ve uluslararas: finans piyasalarindaki genel beklentiler ile sirketimizin orta ve
uzun vadell hedefleri dikkate alinmak suretiyle belirlenmekte ve Yonetim Kurulumuzun onayina
sunulmaktadir.
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Onerilen stratejiler ve hedefler Yonetim Kurulumuzca, her acidan ve kapsamli olarak muzakere
edilmektedir. Onaylanan stratejive hedeflereiligskin gerceklesmeler, yonetim kurulu toplantilarinda ve
aylik donemler itibanyla, sirket faaliyetleri, mali yapisi ve performans durumunun degerlendirilmesi
kapsaminda, gbzden gecirilmektedir.

Yonetim Kurulumuz gozetim ve denetim fonksiyonunu etkin ve siirekli bir gsekilde yerine getirebilmek
amaciyla duzenli olarak toplanmaktadir.

Toplantilarda esas itibanyla sirket faaliyetleri, onaylanan yillik bitce ve hedeflerin gerceklesme
duzeyi, sirketin sektor icindeki yeri, mali yap1 ve performans durumu, raporlama ve faaliyetlerin
uluslararasi standartlara uyum derecesi degerlendirilmektedir.

21. Risk Yénetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin maruz kalabilecegl potansiyel riskleri tanimlayan Risk Katalogu, Yonetim Kurulumuz
tarafindan onaylanarak ¢alisanlara duyurulmustur.

Risk Katalogunda yer alan ve Sirketimiz faaliyetleri agisindan Ust dizeyde onem arz eden risk
kategorileri icin olusturulan risk politikalan Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanarak yurirlige
girmis, yururlikte olan tim uygulama, prosedurler ve ig akiglannin, risk politikalan ile uyumlu hale
getirilmesine yonelik ¢calismalar tamamlanmistir.

Risk Yonetim Komitesi kurularak, Sirketimiz risklerinin 6l¢tilmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesine
iligkin surecglerin gozden gegirilmesi kapsaminda hazirlanmis olan “Risk Katalogu” cercevesinde,
risk yonetim ve i¢ denetim faaliyetlerinin organize bir gekilde ve Yonetim Kuruluna bagh olarak
yurutulmesini teminen gerekli yapi olusturulmustur.

Risk Yonetim Komitesi faaliyetlerini aylik olarak Yénetim Kuruluna raporlamaktadir. i¢ denetim faaliyeti
icin ise Denetim Komitesi aracihifiyla Yonetim Kurulu'na bagh i¢ denetci istthdam edilmistir. i¢ Kontrol,
Risk Y6netimi ve I¢ Denetim Faaliyetlerine iligkin Yonetmelik Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig
olup, i¢ denetcl tarafindan Yonetim Kuruluna periyodik olarak i¢ denetim raporlamasi yapimaktadir.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulumuz Sirketimizin idare ve temsil organidir. Yonetim Kurulumuz kanun ve ana
sozlesme ile Genel Kurula verilmis olanlar disindaki tim gorevler ile yukumlu olup, bu gorevlerin
gerektirdigi tim yetkilere sahiptir.

Ana Sozlegsmemiz uyarnnca,

e Sirketimiz faaliyet konusunu olusturan iglerin gerektirdigi her tiirli muamelelerin yapilmasi ve
bu hususta gerekli kararlann alinmasi,

e Sirketimiz amaglarn dogrultusunda i¢ yonetmeliklerin ve sirket politikasina iligskin genel kurallann
saptanmasi, sirket adina imza yetkisini haiz sahislarnn tespiti,
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e Bankalar ve diger kredi kurumlarnindan saglanacak krediler icin her turld teminatin verilmesi,
e Igtirak ve ortakliklar kurulmasi veya bunlarin tasfiye edilmesi,
e Sirket adina gayrimenkul alinmasz, kiraya verilmesi, satilmasi ve bunlar Gizerinde insaat yapilmasi

hususlan Yonetim Kurulumuz yetkisinde oldugu ayrica yer almaktadir.

Yonetim Kurulumuz yetkilerini, gérevin tam olarak yerine getirilebilmesini teminen ihtiya¢ duyulan
her turlu bilgiye sahip bir sekilde, basiretli bicimde ve iyi niyet kurallan gergevesinde kullanmaktadir.

Ana Sozlesmemiz uyarinca, Yonetim Kurulunun tespit ettigi ilkeler ve simirlar icerisinde sirketin
gunlik iglemlerinin yuritilmesinden Genel Mudirimiz sorumlu bulunmaktadir.

Sirket faaliyetlerinin yuUrutulmesine yonelik olarak icra organlanna yetki devri, imza sirkileri
uygulamasi kapsaminda gergeklestirilmektedir.

Usul ve/veya mevzuat disi iglemlerde uygulanacak mueyyideler, Yonetim Kurulumuzca onaylanarak
yururlige giren Personel Yonetmeligimizde belirtilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sirket igleri i¢in yeterli zaman ayirmaktadir.

Yonetim Kurulumuz, Sirket hakkindaki kamuya agik olmayan ve/veya ticari sir niteligindeki bilgilerin
Sirket disina gikanlmasini onlemeye yonelik gerekli tedbirleri almistir.

Yonetim Kurulumuz, periyodik mali tablolar ve yillik faaliyet raporunun kabultne dair ayn bir karar
almaktadir.

Yonetim Kurulumuzun temel fonksiyonlarina dahil olan,

e Sirketin yillik biitge ve is planlarini onaylama,

e Sirketin yillik faaliyet raporlarnini hazirlamak ve genel kurula sunmak tzere kesinlestirme,

e Genel kurul toplantilannin mevzuata ve sirket esas sozlesmesine uygun olarak yapilmasini saglama,

e Genel kurul kararlaninin geregini yerine getirme,

e Sirketin son bilangosundaki aktif toplaminin % 10'unu asan 6énemli miktarlardaki harcamalann
kullanimlarnni kontrol etme,

e Yoneticilerin kariyer planlarnni ve 6dillendirilmelerini onaylama,

e Sirketin pay sahipleri, menfaat sahipleri ve halkla iligkilerine yonelik politikalan belirleme,

e Sirketin bilgilendirme politikasini belirleme,

e Sirket ve ¢calisanlan igin etik kurallan belirleme,

e Komitelerin ¢calisma esaslarini belirleme; etkin ve verimli ¢calismalarini saglama,

e Sirket organizasyon yapisinin giniin kosullarina cevap vermesini teminen gerekli tedbirleri alma,

e Onceki yonetim kurullarinin faaliyetlerini inceleme

gibi sorumluluklannin geregini, icra organlannin ve komitelerin gorus ve onerilerini de dikkate
alarak, ifa etmektedir.
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23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim kurulu gindem taslagi, Genel Mudurimiz tarafindan hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu
Basgkan ve Uyelerimizin 6nerileri dogrultusunda kesinlesmektedir.

Yonetim Kurulumuzun prensip olarak, yil icinde diizenli olarak toplanmasi benimsenmistir. Yonetim
kurulumuz 2011 yili icinde 3 adet toplanti gerceklestirmistir.

Toplanti tarihinin tim Uyelerimizin katilmina imkan saglayacak sekilde tespit edilmesine 6zen
gosterilmekte ve Ongorilemeyen istisnai durumlar disinda, Yonetim Kurulu toplantilan tim
Uyelerimizin katilhmiyla gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu toplantisina cagri, oncelikle telefon ile sozli olarak, daha sonra da faks yoluyla
yazili olarak yapilmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimizi ve Denetgcilerimizin bilgilendirilmesine ve
kendileri ile olan iletisimin saglanmasina yonelik bir sekreterya olusturulmustur.

Yonetim Kurulu kararlanna iliskin karsi oy gerekgelerinin, karar zaptina gegirilmesi ve yazili olarak
Sirket Denetcilerimize iletilmesinde yarar gorilmekle birlikte, 2011 yilinda alinan Yonetim Kurulu
kararlarina iligkin olarak karsi oy kullanan Uyemiz bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumugz, ilk toplantisini tercihen segiminin yapildig: tarihte gerceklestirmektedir.

Yonetim Kurulu toplantisi gindeminde yer alan konular ile ilgili belge ve bilgilerin, toplantidan
en az yedi gin 6nce Yonetim Kurulu Uyelerimizin incelemesine sunulmasina ve bu zamanlamaya
uymanin mimkin olmadig hallerde ise Yonetim Kurulu Uyelerimize esit bilgi akigi saglanmasina
azami Ozen gosterilmektedir.

Her Yénetim Kurulu Uyemizin bir oy hakki mevcut olup, Uyelerimizin agirlikli oy hakki veya veto
hakki bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuz ana sozlesmemiz uyannca, Uye sayisinin yaridan bir fazlasi ile toplanmakta ve
toplantiya katilanlann ¢ogunlugu ile karar almaktadir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:
Yonetim Kurulu Uyelerimizin, Sirketimizle iglem yapma ve rekabet etme yasag kapsamina

girebilecek, dolayisiyla da Genel Kuruldan izin alinmasini gerektirecek herhangi bir iglemi veya
faaliyeti bulunmamaktadir.
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25. Etik Kurallar

Etik Kurallar, ‘Sirket” ve calisanlarinin, mevcut yasa ve yonetmelikle cercevesinde faaliyetlerini icra
ederken uymalan gereken mesleki ahlak kurallanni belirlemek ve bu ilkeler hiikkiimlerine aykin
davranilmasi durumunda Sirket tarafindan uygulanacak olan yaptinmlara dayanak olusturmak
amaciyla Yonetim Kurulumuz tarafindan olugturularak 09.02.2006 tarihinde yururltige girmistir. Is
Leasing etik kurallar, bilgilendirme politikasi gercevesinde internet sitemiz araciligl ile kamuya ilan
edilmis olup, internet sitemizde Turkce ve Ingilizce olarak yayimlanmaktadir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig

Sirketimizde Kredi Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Risk Yonetimi
Komitesi mevcuttur.

Her komitede, icrada gorevi olmayan en az bir yonetim kurulu tyesi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin ilke olarak birden fazla komitede gbrev almamasina O©zen
gosterilmektedir.

Mevcut komitelerin faaliyet esaslaninin yazili hale getirilmesine yonelik calismalanmiz buytk oranda
tamamlanmis olup, stratejik planlama komitesi, uzlasma komitesi ve etik komitesi kurulmas:
yonundeki degerlendirmelerimiz devam etmektedir.

Sirketimizin gercek kisinihai hakim pay sahibi bulunmadig dikkate alinarak, komitelerde gérev yapan
Yonetim Kurulu Uyelerimizin, tamaminin bagimsiz hareket edebilme ve dolayisiyla da kararlarninda
tarafsiz davranabilme avantajina dogal olarak sahip olduklan disinulmektedir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Y&netim Kurulu Uyelerimiz icin huzur hakk: disinda bagka herhangi bir 6deme yapilmamakta; huzur
haklan Uyelerimize degil temsilcisi olduklan kurumlara ddenmektedir.

Huzur hakk: tutarlar, Genel Kurul tarafindan, pay sahiplerince verilen onergeler dogrultusunda
tespit edilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin Sirketimizden dogrudan veya dolayli olarak, nakdi veya gayrinakdi
kredi kullanmasi hicbir zaman s6z konusu olmamaistir.

Kurumsal Yonetim flkeleri Uyum Raporu
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Is Finansal Kiralama Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na,

Criris

Is Finansal Kiralama Anonim Sirketi (*Sirket™) ve bagl ortakhigmin (hep birlikte “Grup™) 31 Aralik
2011 tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosu ile ayni tarihte sona eren hesap
dnemine ait konsolide gelir tablosunu, konsolide dzkaynak degisim tablosunu, konsolide nakit akis
tablosunu ve dnemli muhasebe politikalarimin zetini ve dipnotlart denetlemis bulunuyoruz.

Sirket Yonetim Kurvlwmun Sorumbuluguna Hiskin A¢iklama

Sirket Yonetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolarin 17 Mayis 2007 tarih ve 26525 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak
Tekdiizen Hesap Plam ve lzahnamesi ile Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolarinin Bigim ve lgerigi
Hakkinda Teblig'e ve Tirkiye Muhasebe Standartlan ile Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na
ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Korumu (“BDDK™) tarafindan muhasebe ve [linansal
raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, agiklama ve genelgelere uygun olarak ve
hata ya da suistimal dolayisiyla Gnemlilik arz eden 8lgiide vanhis bilgi icermeyecek sekilde
hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasi, uygun muhasebe
politikalarinmn segilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulugumm Sorumituluguna ligkin Agiklama

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak fizerimize diisen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar
fizerinde gorilg bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, | Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Bankalarda Bagimsiz Denetim Gergeklestirecek Kuruluslarm Yetkilendirilmesi
ve Faaliyetleri Hakkinda Ydnetmelik ve Uluslararasi Denetim Standartlar’na uyumlu  olarak
gergeklegtirilmigtir, Finansal tablolarm onemlilik arz edecek Olgiide bir hata igermedigine iliskin
makul giivence saglayacak sekilde bagimsiz denetim planlanmis ve gergeklestirilmistir. Bagimsiz
denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo agiklama ve dipnotlan hakkinda
denetim kamit toplamaya yonelik denetim teknikleri uygulanmis: bu teknikler istihdam ettigimiz
bagimsiz denetgilerin inisiyatifine birakilmig, ancak, duruma uygun denctim teknikleri, finansal
tablolarin hazirlanmasi ve sunumu siirecindeki i¢ kontrollerin etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan
muhasebe politikalariin uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir. Ancak, amacimiz i¢ kontrol
sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denctim tekniklerini kosullara uygun
olarak tasarlamak amaciyla, Sirket ydnetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol
sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymakur. Agagida belirtilen bagimsiz denetim  giriistiniin
olugturulmasi i¢in yeterli ve uygun denetim kamit saglanmustir.
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Goriis

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, biitin énemli taraflanyla, Is Finansal
Kiralama Anonim Sirketi'nin ve bagh ortakhgmm 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide faalivet sonuglar ile konsolide nakit
akislannm BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarma iliskin olarak yayumlanan

yiinetmelik, teblig, agiklama ve genelgelere (Not 2) uygun olarak dogru ve diiriist bir bigimde
vansitmaktadr,

Istanbul, 10 Subat 2012

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS

Crar Mo

Orhan Akova, SMMM
Sorumin Ortak, Basdeneici
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iS FINANSAL KiRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE BILANGO
(FINANSAL DURUM TABLOSU)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
BILANGO - AKTIF KALEMLER Dipnot 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
TP YP Toplam TP YP Toplam
L NAKIT DEGERLER - - - - - -
I GERGEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Net) 4 11.385 608 11.993 4.364 - 4364
21 Alm Satim Amach Finansal Varhklar 11.385 - 11.385 4.364 - 4.364
22 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan O.Siiflandinlan FV - - - - - -
23 Ahm Satim Amach Tiirev Finansal Varhklar - 608 608 - - -
1L BANKALAR 5 5.526 304.035 309.561 554.284 137.000 691.284
IV.  TERS REPO iSLEMLERINDEN ALACAKLAR - - - - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) 6 20.231 - 20.231 26.516 - 26.516
VI FAKTORING ALACAKLARI 7 401.882 2771 404.653 312.189 19.131 331.320
6.1 Iskontolu Faktoring Alacaklan 189.166 - 189.166 103.685 - 103.685
6.1.1  Yurtigi 193.29 - 193.29 105.268 - 105.268
6.1.2  Yurtdist - - - - - -
6.1.3  Kazanilmamis Gelirler (-) (4.130) - (4.130) (1.583) - (1.583)
6.2 Diger Faktoring Alacaklan 212.716 2771 215.487 208.504 19.131 227.635
6.2.1 Yurtici 212716 - 212716 208.504 - 208.504
6.2.2  Yurtdigt - 2.771 2771 - 19.131 19.131
VIL.  FINANSMAN KREDILERI - - - - - -
7.1 Tiiketici Kredileri - - - - - -
7.2 Kredi Kartlan - - - - - -
73 Taksitli Ticari Krediler - - - - - -
VII. KIRALAMA iSLEMLER} 8 201.013 1.144.662 1.345.675 151.435 740.236 891.671
8.1 Kiralama Islemlerinden Alacaklar 197.533 1.095.381 1.292.914 148.223 703.200 851.423
8.1.1 Finansal Kiralama Alacaklan 244399 1.272.611 1.517.010 186.575 827.190 1.013.765
8.1.2  Faaliyet Kiralamasi Alacaklan - - - - - -
813  Diger - - - - - -
814 Kazamlmanms Gelirler (-) (46.866) (177.230) (224.096) (38.352) (123.990)  (162.342)
8.2 Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatinmlar 1.650 14.110 15.760 2.614 5.245 7.859
8.3 Kiralama Islemleri Icin Verilen Avanslar 1.830 35.171 37.001 598 31.791 32.389
X TAKIPTEKI ALACAKLAR 7,8 24.347 28.454 52.801 26.327 17.623 43.950
91 Takipteki Faktoring Alacaklan 2.603 - 2.603 2,651 - 2651
9.2 Takipteki Finansman Kredileri - - - - - -
9.3 Takipteki Kiralama Iglemlerinden Alacaklar 57.462 52.866 110.328 54.446 34.111 88.557
9.4 Ozel Karsiliklar (-) (35.718) (24.412) (60.130) (30.770) (16.488) (47.258)
X. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR - - - - - -
10.1  Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagllar - - - - - -
102  Nakit Akis Riskinden Korunma Amachlar - - - - - -
10.3  Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amachlar - - - - - -
XI VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) - - - - - -
XI.  BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) - - - - - -
XII.  ISTIRAKLER (Net) - - - - - -
XIV. IS ORTAKLIKLARI (Net) - - - - - -
XV.  MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) 10 1.104 - 1.104 448 - 448
XVI. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 958 - 958 806 - 806
16.1  Serefiye 12 166 - 166 166 - 166
16.2 Diger 11 792 - 792 640 - 640
XVIL. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 13 72.516 - 72.516 78.615 - 78.615
XVII SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
ILISKIN VARLIKLAR (Net) 14 453 - 453 278 - 278
181  Satis Amach 453 - 453 278 - 278
182  Durdurulan Faaliyetlere ligkin - - - - - -
XIX. DIGER AKTIFLER 15 14.580 7.528 22.108 21.970 2176 24.146
AKTIF TOPLAMI 753.995 1.488.058 2.242.053 1.177.232 916.166  2.093.398

fligikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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iS FINANSAL KiRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE BILANGO
(FINANSAL DURUM TABLOSU)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
BILANGO - PASIF KALEMLER Dipnot 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
TP YP Toplam TP YP Toplam

L ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 4 - 18.693 18.693 - 1.201 1.201
1L ALINAN KREDILER 16 391.192 1.188.243 1.579.435 717.310 869.590  1.586.900
1L FAKTORING BORGLARI - - - - - -
IV.  KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR 18 - - - - - -
41 Finansal Kiralama Bor¢lan - - - - - -
4.2 Faaliyet Kiralamasi Borclan - - - - - -
43 Diger - - - - - -
44 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-) - - - - - -
V. IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 19 93.241 - 93.241 - - -
51 Bonolar 93.241 - 93.241 - - -
52 Varhiga Dayal Menkul Kiymetler - - - - - -
53 Tahviller - - - - - -
VI MUHTELIF BORGLAR 17 3171 11.974 15.145 2472 12.008 14.480
VIL DIGER YABANCI KAYNAKLAR 17 2.761 5.034 7.795 2.568 6.020 8.588
VIIL  RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER - - - - - -
8.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglhlar - - - - - -
8.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amachlar - - - - - -
8.3 Yurtdigindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
IX.  ODENECEK VERGI VE YOKUMLULUKLER 20 3.352 - 3.352 3.186 - 3.186
X. BORG VE GIDER KARSILIKLARI 3.480 894 4.374 2.908 174 3.082
10.1  Yeniden Yapilanma Karsihg - - - - - -
10.2  Gahsan Haklan Yukimliligh Karsihigy 22 2742 - 2742 2218 - 2218
103 Diger Karsihiklar 21 738 894 1.632 690 174 864
XI. ERTELENMIS VERGI BORCU - - - - - -
XIIL SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE

ILISKIN DURAN VARLIK BORGLARI (Net) - - - - - -
121 Satig Amach - - - - - -
122 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XII.  SERMAYE BENZERI KREDILER - - - - - -
XIV. OZKAYNAKLAR 520.018 - 520.018 475.961 - 475.961
14.1  Odenmig Sermaye 24 339.000 - 339.000 295.000 - 295.000
142  Sermaye Yedekleri 24 6.577 - 6.577 15.666 - 15.666
14.2.1 Hisse Senedi fhrac Primleri - - - - - -
14.22 Hisse Senedi Iptal Karlan - - - - - - o
14.2.3 Menkul Degerler Degerleme Farklan 4.639 - 4.639 13.728 - 13.728 é
14.2.4 Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklan - - - - - - a
14.2.5 Istirakler, Bagh Ort. Ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. Bedelsiz Hisse Senetleri 1.938 - 1.938 1.938 - 1.938 =
14.2.6 Riskten Korunma Degerleme Farklan (Etkin kisim) - - - - - - Q'?
14.2.7 Satg Amach Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere {ligkin Duran g

Varhklann Birikmis Degerleme Farklan - - - - - - &
14.2.8 Diger Sermaye Yedekleri - - - - - - a
143 Kar Yedekleri 25 110.868 - 110.868 91.166 - 91.166
14.3.1 Yasal Yedekler 16.627 - 16.627 13.442 - 13.442
14.32 Statii Yedekleri - - - - - -
14.3.3 Olaganistii Yedekler 94.241 - 94.241 77.724 - 77.724
14.3.4 Diger Kar Yedekleri - - - - - -
144  Karveya Zarar 52.039 - 52.039 63.268 - 63.268
14.4.1 Gegmis Yillar Kar veya Zaran 26 (434) - (434) (434) - (434)
1442 Donem Net Kar veya Zaran 52473 - 52473 63.702 - 63.702
14.5  Kontrol Glicli Olmayan Paylar 23 11.534 - 11.534 10.861 - 10.861

PASIF TOPLAMI 1.017.215 1.224.838 2.242.053 1.204.405 888.993  2.093.398

fligikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



62 is Leasing Faaliyet Raporu 2011

iS FINANSAL KiRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2011 TARiHi ITIBARIYLA KONSOLIDE NAZIM HESAPLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
NAZIM HESAP KALEMLERI Dipnot 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

TP YP Toplam TP YP Toplam
L RiSKi USTLENILEN FAKTORING iSLEMLERI 39.672 4.168 43.840 18.785 1.893 20.678
1I. RiSKi USTLENILMEYEN FAKTORING iSLEMLER{ 25.017 95 25.112 21.849 3.060 24.909
IIL ALINAN TEMINATLAR 39 400.520 202.229 602.749 438.565 137.129 575.694
v. VERILEN TEMINATLAR 27 734 - 734 493 - 493
V. TAAHHUTLER 1.000 43.685 44.685 - 14.135 14.135
51 Cayllamaz Taahhtitler 1.000 43.685 44.685 - 14.135 14.135
5.2 Cayilabilir Taahhtitler - - - - - -
5.2.1 Kiralama Taahhtleri - - - - - -
5.2.1.1 Finansal Kiralama Taahhtitleri - - - - - -
5.2.1.2 Faaliyet Kiralama Taahhtitleri - - - - - -
5.2.2  Diger Cayilabilir Taahhtitler - - - - - -
VI TUREV FINANSAL ARACLAR 271.605 280.421 552.026 - 48.147 48.147
6.1 Riskten Korunma Amach Tirev Finansal Araglar - - - - - -
6.1.1  Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagh Iglemler - - - - - -
6.1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amach Islemler - - - - - -
6.1.3 Yurtdigindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amach Islemler - - - - - -
6.2 Alm Satim Amach Islemler 27 271.605 280.421 552.026 - 48.147 48.147
6.2.1 Vadeli Alm-Satim iglemleri 2.443 2.444 4.887 - - -
6.2.2  Swap Alim Satim Islemleri 27 269.162 277.977 547.139 - 48.147 48.147

6.2.3  Alm Satim Opsiyon Iglemleri - - - - -
6.2.4  Futures Alim Satim Iglemleri - - - - - -
6.2.5 Diger - - - - - -
VIL EMANET KIYMETLER 109.903 21.922 131.825 71.991 7.159 79.150
NAZIM HESAPLAR TOPLAMI 848.451 552.520 1.400.971 551.683 211.523 763.206

fligikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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iS FINANSAL KiRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2011 TARIiHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmis . Gegmis

Cari Dénem Onceki Dénem

GELIR TABLOSU Dipnot 01.01-31.12.2011 01.01-31.12.2010
L ESAS FAALIYET GELIRLERI 30 135.437 100.159
FAKTORING GELIRLERI 34.801 18.671
11 Faktoring Alacaklanindan Alinan Faizler 32.061 17.469
111  Iskontolu 12.376 4.987
1.1.2  Diger 19.685 12.482
12 Faktoring Alacaklanndan Alinan Ucret ve Komisyonlar 2.740 1.202
121  Iskontolu 1.490 434
122  Diger 1.250 768
FINANSMAN KREDILERINDEN GELIRLER - -
11 Finansman Kredilerinden Alinan Faizler - -
12 Finansman Kredilerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
KIRALAMA GELIRLERI 100.636 81.488
11 Finansal Kiralama Gelirleri 100.636 81488
12 Faaliyet Kiralamas Gelirleri - -
13 Kiralama Islemlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
I ESAS FAALIYET GIDERLERI (-) 31 (21.979) (18.352)
2.1 Personel Giderleri (14.232) (11.722)
22 Kidem Tazminati Karsih§ Gideri 22 (389) (316)
23 Arastirma Gelistirme Giderleri - -
24 Genel Igletme Giderleri (7.358 (6.314)
25 Diger - -
m.  DIiGER FAALIYET GELIRLERI 32 78.722 57.341
31 Bankalardan Alinan Faizler 21.847 39.803
3.2 Ters Repo Islemlerinden Alinan Faizler - -
33 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 987 343
331 Alm Satim Amagch Finansal Varhklardan 987 343
332  Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Simflandinlan FV - -
333 Satimaya Hazir Finansal Varliklardan - -
334 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlardan - -
34 Temettii Gelirleri 3.980 2.960
35 Sermaye Piyasas: Iglemleri Kan 1.691 309
351 Tirev Finansal islemlerden 1.691 309
352 Diger - -
36 Kambiyo Iglemleri Kan 41.980 2212
3.7 Diger 8.237 11.714
V. FINANSMAN GIDERLERI (-) 33 (79.614) (60.230)
4.1 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (76.534) (59.492)
4.2 Faktoring Islemlerinden Borglara Verilen Faizler - -
43 Finansal Kiralama Giderleri - -
4.4 fhrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 33 (2.098 -
45 Diger Faiz Giderleri - -
46 Verilen Ucret ve Komisyonlar (982) (738)
V. TAKIPTEKI ALACAKLARA ILISKIN OZEL KARSILIKLAR (-) 34 (15.273) (12.372)
VI.  DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 35 (36.520) (4.099)
6.1 Menkul Degerler Deger Diisiis Gideri (338) (115)
6.1.1  Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Simflandinlan FV Deger Diisme Gideri (338) (115)
6.1.2  Satlmaya Hazir Finansal Varliklardan - -
6.1.3  Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlardan - -
6.2 Duran Varliklar Deger Diistis Giderleri - -
6.21  Maddi Duran Varlik Deger Diistis Giderleri - -
6.2.2  Satis Amach Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere Iliskin Duran Varliklar Deger Diigts Giderleri - -
6.23  Serefiye Deger Diisiis Gideri - -
6.24  Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar Deger Diistis Giderleri - -
6.2.5 Istirak, Bagh Ortaklik ve Is Ortakliklan Deger Diisiis Giderleri - -
6.3 Tirev Finansal Islemlerden Zarar (33.743) (1.609)
6.4 Kambiyo Islemleri Zaran - -
65 Diger (2.439) (2.375)
VIL.  NET FAALIYET K/Z (I+...+VI) 60.773 62.447
VII.  BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELiR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
X NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
X. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (VII+VIII+IX) 60.773 62.447
XI.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (£) 36 (6.507) 2422
11.1  Cari Vergi Karsih (408) (11.212)
112 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) (6.099) -
113 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - 13.634
XIl.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (X+XI) 54.266 64.869
XIll.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
13.1  Satis Amach Elde Tutulan Duran Varhk Gelirleri - -
132 Bagh Ortaklik, Istirak ve I3 Ortakliklan Satis Karlan - -
133 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIV. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
141  Satis Amagch Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
142 Bagh Ortaklik, Istirak ve {3 Ortakliklan Sats Zararlan - -
143 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XV.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIII-XIV) - -
XVI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) - -
16.1  Cari Vergi Karsiigl - -
16.2  Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
16.3  Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XVII. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z - -
XVIIL. KONTROL GUCU OLMAYAN PAYLAR 23 (1.793) (1.167)
XIX. NET DONEM KARI/ZARARI 52.473 63.702
Hisse Basina Kar / Zarar 37 0,15 0,19

fligikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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iS FINANSAL KiRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2011 TARiHiNDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
) Not 31 Aralik 2011 31 Arahk 2010
A. ESAS FAALIYETLERE iLISKIN NAKIT AKISLARI
1.1 Esas Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kan 111.071 65.575
111 Alnan Faizler/Kiralama Gelirleri 154.469 137.259
112 Kiralama Giderleri - -
113 Alnan Temettiiler 1.056 1.009
114  Alnan Ucret ve Komisyonlar 2.740 -
1.15 Elde Edilen Diger Kazanglar 26.063 7.477
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebelestirilen Takipteki Alacaklardan Tahsilatlar 31 1.735 6.090
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (13.013) (11.352)
1.1.8  Odenen Vergiler (13.668) (12.165)
119  Diger (48.311) (62.743)
1.2 Esas Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim (579.308) 259.720
121 Faktoring Alacaklanndaki Net (Artis) Azalig (72.561) (188.286)
122 Finansman Kredilerindeki Net (Artis) Azalis - -
123 Kiralama Iglemlerinden Alacaklarda Net (Artig) Azalig (666.249) (114.650)
124 Diger Aktiflerde Net (Artig) Azals (22.650) (8.907)
125 Faktoring Borglanndaki Net Artis (Azalig) - -
1.26 Kiralama Iglemlerinden Borclarda Net Artig (Azahs) - -
1.2.7 Alnan Kredilerdeki Net Artig (Azahs) 151.745 569.111
1.2.8 Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azals) - -
129 Diger Borglarda Net Artis (Azals) 30.407 2.452
L Esas Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi (468.237) 325.295
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKIN NAKIT AKISLARI
2.1 Tktisap Edilen Bagh Ortaklik ve Igtirakler ve Is Ortakhklan -
22 Elden Gikanlan Bagh Ortaklik ve Igtirakler ve I3 Ortakliklan - -
2.3 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller 10,11 (1.351) (634)
24 Elden Gikanlan Menkul ve Gayrimenkuller 10 6 6
2.5 Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 6 (1.000) -
2.6 Elden Gikanlan Satilmaya Hazir Finansal Varhklar -
2.7 Satin Alinan Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar -
2.8 Satilan Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar
2.9 Diger
I Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akis1 (2.345) (628)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKIN NAKIT AKISLARI
3.1 Krediler ve thrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit 91.143
3.2 Krediler ve thrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikigt -
33 Thrag Edilen Sermaye Araglan
34 Temetti Odemeleri
35 Finansal Kiralamaya fligkin Odemeler
36 Diger
IIL. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 91.143 -
Iv. Déviz Kurundaki Degigimin Nakit ve Nakde Egdeger Varliklar
Uzerindeki Etkisi 1.651 (158)
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artis / (Azals) (377.788) 324.509
VI. Doénem Bagindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 5 686.906 362.397
VIL Doénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhiklar 5 309.118 686.906

fligikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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iS FINANSAL KiRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE KAR DAGITIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

o . . Cari Dénem Onceki Dénem

iS FINANSAL KiRALAMA A.S. KAR DAGITIM TABLOSU (*) (31/12/2011) (31/12/2010)

L. DONEM KARININ DAGITIMI

1.1 DONEM KARI 58.980 61.280

1.2 ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) (6.507) 2.422

1.2.1  Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) (408) (11.212)

1.2.2  Gelir Vergisi Kesintisi - -

1.2.3  Diger Vergi ve Yasal Yukumlultikler (6.099 13.634

A. NET DONEM KARI (1.1 - 1.2) 52.473 63.702 =

13 GEGMIS DONEM ZARARI (-) - - @

1.4 BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) (2.302) (2.975) ™

1.5 KURULUSTA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) () 44 40 5

B DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-1.3+1.4+1.5)] 50.215 60.767 o

1.6 ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) - 20.000

1.6.1  Hisse Senedi Sahiplerine (***) - 20.000

1.6.2  Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine - -

1.6.3 Katilma Intifa Senetlerine - -

1.6.4  Kara Istirakli Tahvillere - -

1.6.5 Kar ve Zarar Ortaklhif) Belgesi Sahiplerine - -

1.7 PERSONELE TEMETTU (-) - -

18 YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -

1.9 ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) - -

19.1  Hisse Senedi Sahiplerine - -

19.2  Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine - -

1.9.3 Katilma Intifa Senetlerine - -

1.9.4  Kara Istirakli Tahvillere - -

1.9.5 Kar ve Zarar Ortaklig Belgesi Sahiplerine - -

1.10 IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-) - -

1.11 STATU YEDEKLERI (-) - -

1.12 OLAGANUSTU YEDEKLER - 40.727

1.13  DIGER YEDEKLER - -

1.14 OZEL FONLAR - -

II. YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1 DAGITILAN YEDEKLER - -

2.2 IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - -

2.3 ORTAKLARA PAY (-) - -

2.3.1  Hisse Senedi Sahiplerine - -

2.3.2  Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine - - o

2.3.3  Katlma Intifa Senetlerine - - 2

234 Kara Istirakli Tahvillere - - 2

2.3.5  Kar ve Zarar Ortaklhg Belgesi Sahiplerine - - =)

2.4 PERSONELE PAY (-) - - -

2.5 YONETIM KURULUNA PAY (-) - - =
o

III. HISSE BASINA KAR g

3.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (TL) - 0.2159

3.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - %21,59

3.3 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (TL) - -

3.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) - -

Iv. HISSE BASINA TEMETTU

4.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (TL) - 0.0678

4.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) - %6,78

43 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (TL) -
4.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) - -

(") Sirket’in yil icinde gergeklestirmis oldugu ve dagitilabilir donem karnna eklenmesi gereken 44 TL bagis tutarindan olusmaktadir.

(™) 2011 y1lina iliskin kar dagitim énerisi heniiz Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmamis oldugundan 2011 yili kar dagitim tablosunda
sadece dagitilabilir kar tutan belirtilmigtir.

(") 2010 yilina iliskin temettd tutan ortaklara bedelsiz hisse senedi olarak tevdi edilmistir.

fligikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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iS FINANSAL KiRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2011 TARiHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
AGIKLAMA VE DiPNOTLAR

21

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Is Finansal Kiralama A.S. (“Sirket”) 9 Mart 1988 tarihinde kurulmus olup, 3226 sayil Finansal Kiralama
Kanunu cercevesinde faaliyet géstermektedir. Sirket’in ana faaliyet konusu mevzuat hitkimleri cercevesinde
yurtici ve yurtdisi finansal kiralama faaliyetlerinde bulunmak olup, kiralama faaliyetlerine Temmuz 1988
itibanylabaglamigtir. Sirket'in merkezi s Kuleleri, Kule:2 Kat: 10 34330 Levent- Istanbul/Turkiye adresindedir.

Sirket, 11 Agustos 2004 tarihinde, I Factoring Finansman Hizmetleri A.S.'nin (“Is Factoring”) toplam 12.517
TL nominal bedelli hisselerini 10.952.375 ABD Dolan karsiliginda satin almigtir. Sirket'in bu bagh
ortaklhigindaki sahiplik orani %78,23 olup, bagh ortaklik ilisikteki finansal tablolarda konsolide edilmektedir.

Sirket, Turkiye Is Bankasi A.S. grubuna bagh olup en buiyiik hissedarlan %27,79 oranmnda Turkiye Is Bankasi
A.S. ve %28,56 oraninda Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (“TSKB”)’dir. Sirket'in %42,67’s1 halka agiktir.

Sirket’in halka agik bulunan hisse senetleri fstanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem gérmektedir.

31 Aralik 2011 tarihi itibanyla, Sirket ve bagh ortakliginin (“Grup”) calisan sayis1 143 kisidir (31 Aralik 2010:
121 kisi).

Odenecek temettil:

31 Aralik 2011 tarihi itibanyla Sirket’in 6denecek temettiisi bulunmamaktadir.

Finansal tablolann onaylanmasi:

Grup’'un 31 Aralik 2011 tarihi itibaniyla diizenlenmis konsolide bilancosu ve ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait konsolide gelir tablosu 10 Subat 2012 tarihinde Sirket'in yonetim kurulu tarafindan
onaylanmigtir. {lisikteki konsolide finansal tablolan degistirme yetkisine, Sirket'in genel kurulu ve/veya
yasal otoriteler sahiptir.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

Sunuma iliskin Temel Esaslar

Uygulanan Muhasebe Standartlarn

fligikteki konsolide finansal tablolar, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan 17
Mayis 2007 tarih ve 26525 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve Izahnamesiile Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolarin
Bigim ve Igerigi Hakkinda Teblig”, Turkiye Muhasebe Standartlart Kurulu (“TMSK”) tarafindan yurirlige
konulan Tiirkiye Muhasebe Standartlan (“TMS”) ile Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlann (“TFRS”) ve
bunlara iligkin ek ve yorumlara ve BDDK tarafindan muhasebe ve raporlama esaslarnna iliskin yayimlanan

yonetmelik, teblig, aciklama ve genelgelere (tumi “Raporlama Standartlarn”) uygun olarak hazirlanmistir.

2 Kasim 2011 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan ve yUrurliige giren 660 sayili Kanun Hikminde
Kararname ile TMSK kurulus maddesi olan 2499 sayili kanunun ek 1. maddesi iptal edilmis ve Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlann Kurumu'nun (“Kurum”) kurulmas: Bakanlar Kurulu'nca
kararlastinlmigtir. Bu Kanun Hikmiunde Kararname'nin gecici 1. maddesi uyarinca, Kurum tarafindan
yayimlanacak standart ve duzenlemeler yururliige girinceye kadar, bu hususlara iliskin mevcut
diizenlemelerin uygulanmasina devam edilecektir. Bu durum raporlama dénemi itibariyle, Sunuma fligkin
Temel Esaslar'da herhangi bir degisiklige yol agmamaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)
Finansal tablolar, gercege uygun degeri ile yansitilan finansal araclar haricinde, tarihi maliyet esasina gore

hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarnn gercege uygun
degeri esas alinmaktadir.

J

Islevsel ve Raporlama Para Birimi

297 87 34

Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolan faaliyette bulunduklan temel ekonomik cevrede gecerli
olan para birimi (iglevsel para birimi) ile sunulmustur. Her igletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglar,
Grup’un iglevsel para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in raporlama para birimi olan Turk Lirasi
(“TL”) cinsinden ifade edilmistir.
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Yuksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Grup’'un konsolide finansal tablolan 31 Aralik 2004 tarihine kadar TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” (“TMS 29”) uyarinca enflasyon diizeltmesine tabi tutulmugtur. BDDK tarafindan 28
Nisan 2005 tarihinde yayimlanan bir Genelge ve SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almig oldugu bir kararla,
enflasyon muhasebesi uygulamasi gerektiren gostergelerin ortadan kalktigy belirtilmis ve 1 Ocak 2005 tarihi
itibanyla enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Dolayisiyla, 31 Aralik 2011 tarihli konsolide
bilancoda yer alan parasal olmayan aktif ve pasifler, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan giriglerin 31 Aralik
2004 tarihine kadar enflasyona gore diizeltilmis degerleriyle, bu tarihten sonra olusan girisler ise nominal
degerleriyle dikkate alinmigtir.

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarnnin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’'un konsolide finansal
tablolan énceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarnn
sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildiginde yeniden
siniflandirilir ve 6nemli farklhiliklar aciklanir.

Gegmis donemlerde gelir tablosunda briit olarak yer alan Kambiyo Iglemleri Kan ve Zarari, cari ddnem gelir
tablosundaki gdsterim ile uyumlu olmasi agisindan net olarak siniflandinlmistir.

IR[O[QRBL [BSURUL]
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
Sunuma {ligkin Temel Esaslar (Devami)

Muhasebe Tahminleri

Konsolide finansal tablolarin Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmasi, yonetimin, politikalarin
uygulanmasi ve raporlanan varlk, yukimlilik, gelir ve gider tutarlanm etkileyen kararlar almasini,
tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir. Gerceklesen sonuclar bu tahminlerden farklilik
gOsterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini tegkil eden varsayimlar siirekli olarak gézden gecirilmektedir. Muhasebe
tahminlerindeki glncellemeler, giincellemenin yapildigi donemde ve bu guncellemelerden etkilenen
miiteakip donemlerde kayitlara alinir. Tahminlerin kullanildig baslica notlar agagidaki gibidir:

Not 3 (b) ve (c) - Maddi ve maddi olmayan duran varliklann faydal dmurleri

Not 4 - Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar ve yikimlilikler
Not 6 - Satilmaya hazir finansal varliklar

Not 13 - Ertelenmis vergi varliklan ve yikimlilikleri

Not 21 — Borg ve gider karsiliklan

Not 22 — Gahisanlara saglanan faydalar

Not 27 — Karsiliklar, sarta bagh varlik ve yukimlulikler

Not 34 — Takipteki alacaklara iliskin karsiliklar

Not 39 - Finansal araglarla ilgili ek bilgiler

Konsolidasyon Esaslar

Grup’un bagh ortakliginin 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibarnyla detaylan asagidaki gibidir:

Kurulusg ve Sermayedeki Oy kullanma
Bagh Ortaklik faaliyet yeri pay orani % hakki orani % Ana Faaliyeti
Is Factoring Istanbul 78,23 78,23 Faktoring iglemleri

Migikteki konsolide finansal tablolar Sirket ve bagl ortakhiinin hesaplarni agagidaki “Bagh ortakliklar”
maddesinde belirtilen sekilde yansitmaktadir. Baglh ortakliklann finansal tablolannin hazirlanmasi
sirasinda, yasal kayitlarina Raporlama Standartlari’na uygunluk ve Sirket tarafindan uygulanan muhasebe
politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan gerekli tashih ve siniflandirmalar yapilmigtir.

(i) Bagh Ortakliklar

Bagh ortakliklar, Sirket'in dogrudan veya dolayl olarak islemleri tizerinde kontrol yetkisine sahip oldugu
sirketlerdir. Sirket, bagh ortaklik konumundaki sirketlerin finansal ve operasyonel politikalarini yuritme
giicine sahip olmasina bagh olarak, bagl ortakliklarnn faaliyet sonuglarindan pay alir.

Kontrol gliciniin belirlenmesinde, mevcut ve doniisturilebilir oy haklan goz éntinde bulundurulur. Bagh
ortakliklanin finansal tablolar, kontrol giicinin olustugu tarihten, sona erdigi tarihe kadar konsolide
finansal tablolarda gosterilmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

Konsolidasyon Esaslar: (Devamui)

(i)  Bagh Ortakliklar (Devam)

J

Sirket, 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibanyla Is Factoring'in %78,23'tine sahiptir. Sirket'in I
Factoring'in faaliyetleri tzerinde tam kontrol gliciniin bulunmasindan dolay: Is Factoring'in finansal
tablolan iligikteki konsolide finansal tablolara tam konsolidasyon yénetimi ile dahil edilmistir.
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(ii) Konsolidasyonda eliminasyon iglemleri

Is Factoring'in bilangosu ve gelir tablosu tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmig ve
Sirket defterlerinde bagh ortakliklar olarak yansitilan ig Factoring kayith degerleri ile {3 Factoring'in
defterlerinde yansitilan 6z sermayesi kargilikli olarak netlegtirilmistir. Konsolide finansal tablolar, Is
Factoring ve Sirket arasindaki iglemlerden dolay:r olusan tim bakiye ve iglemler ve gerceklesmemis her
tirld gelir ve giderlerden anndinlmistir. Gerektiginde, Sirket'in izledigi muhasebe politikalaryla ayni
olmasiamaciyla bagh ortakligin finansal tablolarinda muhasebe politikalanylailgili diizeltmeler yapilmistir.

Tim grup ici islemler, bakiyeler, gelir ve giderler konsolidasyonda elimine edilmistir.

(iif) Kontrol glici olmayan paylar

Konsolide bagh ortakliklarin net varliklarindaki kontrol glicti olmayan paylar Grup'un 6zkaynaginin icinde
ayri olarak belirtilir. Kontrol glicii olmayan paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylarnn tutarindan

ve birlesme tarihinden itibaren ¢zsermayedeki degisikliklerdeki kontrol giicti olmayan paylarin tutarindan
olusur.

Netlestirme

Finansal varliklar ve yUkumliliikler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak édenmesi
veyanetolarak tahsilinin miimkiin olmasiveya varligin elde edilmesiile yukimliligiin yerine getirilmesinin
es zamanh olarak gerceklesebilmesi halinde, finansal tablolarda net degerleri ile gosterilirler.

IR[O[QRBL [BSURUL]

2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalannda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki dénem
finansal tablolan yeniden diizenlenmektedir. Grup muhasebe politikalarini bir 6nceki mali yil ile tutarh
olarak uygulamistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde,
gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye
yonelik olarak uygulanir. Grup'un cari yil icerisinde muhasebe tahminlerinde onemli bir degisikligi
olmamustir.

Tespit edilen dnemli muhasebe hatalan geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki dénem finansal tablolan
yeniden dizenlenir.

Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar

Grup, 31 Aralik 2011 tarihinde gecerli ve uygulanmasi zorunlu olan ve TMSK tarafindan ¢ikanlan tim
standartlan1 ve TMSK’nin tUm yorumlarni uygulamistir.

Bazi yeni standartlar, standartlardaki degisiklikler ve yorumlar 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren hesap
déneminde heniiz gecerli olmayip bu konsolide finansal tablolann hazirlanmasinda uygulanmamistir. Bu
standartlar ve yorumlar;

TMS 1 “Finansal Tablolann Sunumu” standardindaki degisiklikler 1 Temmuz 2012 ve sonrasinda baslayan
hesap donemleriicin gegerlidir. Yapilan degisiklikle diger kapsamli gelirde sunulan kalemler daha sonradan
kar veya zararda yeniden siniflandinlabilir olup olmamasina gore iki gruba ayrlacaktir.

TERS 9 — “Finansal Araclar’, TMS 39 — “Finansal Araglar”: Muhasebelestirme ve Olgme standardi yerine yeni
dizenlemeler getirilmesini hedefleyen genis bir projenin bir parcasi olarak TMSK tarafindan Nisan 2010’da
yayimlanmistir.

TMSK tarafindan 27 Nisan 2010 tarih ve 27564 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve asagida kisaca
dzetlenen TFRS 9 - Finansal Araclar standardi, TMS 39 — Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme
standardi yerine yeni diizenlemeler getirilmesini hedefleyen genis kapsamli bir projenin bir pargasi olarak
Uluslararast Muhasebe Standartlan Kurulu tarafindan Kasim 2009’'da yayimlanmistir.

Baglatilan bu proje ile birlikte finansal araclara iligkin finansal raporlamanin ilke bazli ve daha az karmasik
bir hale getirilmesi hedeflenmis ve projenin birinci fazi olan TFRS 9 ile finansal varliklann raporlanmasi ile
ilgili prensiplerin olusturularak, finansal tablo okuyuculannin isletmelerin gelecekteki nakit akimlan
hakkindakibelirsizlikleri,zamanlamalanvetutarlanikonusundakendidegerlendirmeleriniolusturabilmeleri
icin ilgili ve faydal bilgilerin saglanmasi amaclanmistir. TFRS 9, finansal varliklar igin gercege uygun
degerleri izerinden Olcllen finansal varliklar ve itfa edilmis maliyet bedelleri Gizerinden odl¢tilen finansal
varliklar olmak Uizere iki ana miteakip Ol¢im siniflandirmasi getirmektedir.

Bu siniflamanin temeli isletmenin is modeline ve finansal varliklann sozlesmeye dayal nakit akimlarinin
niteliklerine dayanmaktadir. Finansal varliklann deger distkligline ve riskten korunma muhasebesine
iligkin TMS 39 icerisindeki dizenlemelerin devam edecegi belirtilmistir. TFRS 9, 1 Ocak 2015 tarihi itibanyla
veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin yururlige girecek olup, bu standardin erken
uygulanmasina izin verilmektedir. 1 Ocak 2012 dncesinde baslayan raporlama dénemlerinde bu standardi
uygulamaya baslayan isletmeler icin gecmis donem finansal tablolarinin yeniden dizenlenmesi garti
aranmamaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (Devami)

TERS 12 “Diger Isletmelerdeki Yatirimlarin Aciklamalan” standardindaki degisiklik 1 Ocak 2013 ve sonrasinda
sona eren hesap donemleri igin gecerlidir ve degisiklikler geriye doniik olarak uygulanacaktir. TFRS 10
“Konsolide Finansal Tablolar” ve TFRS 11 “Miigterek Diizenlemeler” standartlarinin ayni anda uygulanmasi sarti
ile erken uygulamaya izin verilmistir ve uygulama geriye donik olarak yapilmalidir. Daha 6nce TMS 27
“Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” standardinda yer alan konsolide finansal tablolara iliskin tim
aciklamalan ve daha 6nce TMS 31 “Is Ortakliklarindaki Paylar” ve TMS 28 “Istiraklerdeki Yatinmlar"da yer alan
igtirakler, is ortakliklan, bagh ortakliklar ve yapisal igletmelere iliskin verilmesi gereken tim dipnot
aciklamalarni icermektedir.

J
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Revize TFRS 13 “Gergege Uygun Degerin Olciimii” standardi gercege uygun degerin UFRS kapsaminda nasil
olcilecegini aciklamakla beraber, gercege uygun degerin ne zaman kullanilabilecegi ve/veya kullanilmasi
gerektigl konusunda bir degisiklik getirmemektedir. TUm gercege uygun deger Olglimleri igin rehber
niteligindedir. Yeni standart ayrica, gercege uygun deger dl¢umleri ile ilgili ek agiklama ytikimlulikleri
getirmektedir. Bu standardin 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren hesap dénemlerinde uygulanmasi
mecburidir ve uygulama ileriye yonelik uygulanacaktir.

TMS 19 “Gahganlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklik 1 Ocak 2013 ve sonrasinda basglayan hesap
dénemleri igin gegerlidir ve erken uygulamaya izin verilmistir. Bazi istisnalar disinda uygulama geriye
doniik olarak yapilacaktir. Grup’un finansal tablolan acgisindan standartta yer alan onemli degisiklikler
tazminat yikumliligi aralig mekanizmas: uygulamasinin kaldinlmas: ve kisa ve uzun vadeli personel
sosyal haklan aynminin artik personelin hak etmesi prensibine gore degil de yikiimliligiin tahmini 6deme
tarihine gore belirlenmesidir. Grup, degisikligin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini
degerlendirmektedir.

3. ONEMLI MUHASEBE POLITiKALARININ OZETi

a. Hasilat

Finansal kiralama gelirleri: Finansal Kiralama Kanunu kapsaminda kiralamaya konu edilen varliklann
kiralama isleminin baglangicindaki degeri bilangoda finansal kiralama alacag olarak gosterilir. Toplam
finansal kiralama alacagi ile kiralama konusu varhigin yatinm degeri arasindaki farkin olusturdugu faiz
gelirleri, her muhasebe donemine disen alacagin sabit faiz orani ile donemlere dagitilmasi suretiyle
kiralama stresi boyunca olustugu déneme ait gelir tablosuna kaydedilir. flgili donemde tahakkuk etmemis
faiz gelirleri kazanilmamis faiz gelirleri hesabinda takip edilir.
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Faktoring hizmet gelirleri: MUsterilere yapilan 6demeler tizerinden tahsil veya tahakkuk edilen faiz ve
komisyon gelirlerinden olusmaktadir.

Faktoringislemlerine konu olan fatura toplami tizerinden alinan belirli bir yiizde miktan faktoring komisyon
gelirlerini olusturmaktadir.

Diger faiz gelirleri: Kalan anapara bakiyesi ile beklenen émrii boyunca elde edilecek tahmini nakit girislerini
s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen etkin faiz orani nispetinde ilgili déneme tahakkuk ettirilir.
Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temetti geliri, hissedarlarin temettd alma hakki dogdugu zaman
kayda alinir.
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ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZET{ (Devami)

Maddi Duran Varlklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemlericin 31 Aralik 2004 tarihi itibanyla
enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis maliyet degerlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden sonra satin
alinan kalemler icin satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplan
dustlerek yansitilir.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, tahmini faydali dmiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak amortismana tabi tutulur. Maddi duran varliklann faydali émiirleri, kalan artik degerleri ve
amortisman yontemleri her bir raporlama dénemi sonu itibanyla gdzden gecirilmektedir.

Ozel maliyetler kira stireleri veya sz konusu dzel maliyetin faydali dmrinden kisa olani lizerinden dogrusal
amortisman yontemiyle amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklann herhangi bir parcasini degistirmek icin katlanilan masraflar aktiflegtirilir. Sonradan
ortaya c¢itkan harcamalar séz konusu varlifin gelecekteki ekonomik faydasini arttinc: nitelikte ise
aktiflegtirilebilirler. Tim diger gider kalemleri tahakkuk esasina gore konsolide gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarnn ortalama faydali émiirlerini yansitan amortisman sireleri asagida belirtilmistir:

Tanim Yil
Doseme ve demirbaslar 5yl
Araglar 5yl
Ozel maliyetler 5yl

Bir maddi duran varligin elden c¢ikartilmasi sonucunda ortaya ¢ikan kazang ve kayiplar, soz konusu maddi
duran varligin elden gikartilmasiyla elde edilen tutar ile defter degeri karsilastinlarak belirlenir ve konsolide
gelir tablosunda diger faaliyet gelirleri/giderleri hesaplarinda muhasebelegtirilir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Grup'un maddi olmayan varliklan, bilgisayar yazilimi, lisans ve serefiyeden olusmaktadir. Bilgisayar
yazilimi ve lisanslar, 1 Ocak 2005 tarithinden 6nce satin alinan kalemler i¢in 31 Aralik 2004 tarihi itibanyla
enflasyonun etkilerine gére diizeltilmis maliyet degerlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden sonra satin
alinan kalemlericin satin alim maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar ile kalici deger kayiplan distilerek
yansitilir. Serefiye disindaki maddi olmayan duran varliklarin tahmini faydali 6mirleri, kalan artik degerleri
ve itfa yontemleri her bir raporlama dénemi sonu itibanyla gézden gegirilmektedir. Bu varliklar tahmini
omiurlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Grup’un bilgisayar yazilimlan ve
lisanslannin faydali dmirleri 5 yildir.

Satin alinan bilgisayar yazilimlarn, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar
gecgen slirede olusan maliyetler Uizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydal émiirlerine gore itfa
edilir. Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve strdirmekle iliskili maliyetler, olustuklarn dénemde gelir
tablosuna kaydedilmektedir. Kontroli Grup'un elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgi yazilim triinleri
ile direkt iligkilendirilebilen ve bir yildan fazla sire ile maliyetinin Gzerinde ekonomik fayda saglayacak
harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maddi olmayan duran varlik olarak
degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, faydali dmiirleri iizerinden 5 yili asmamak kaydiyla
itfa edilir.
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3. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

d.  Finansal Olmayan Varliklarda Deger Dusuklugu

Serefiye gibi sinirsiz dmrii olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar i¢in her yil deger diistkligu
testi uygulanir. {tfaya tabi olan varliklar igin ise defter degerinin geri kazanilmasinin mimkin olmadig
durum ya da olaylann ortaya ¢ikmasi halinde deger disiikligi testi uygulanir. Varligin defter degerinin
geri kazanilabilir tutanini agmas: durumunda deger disukliigt karsilig: kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar,
satis maliyetleri diistuldiikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullamimdaki degerin buyuk
olanidir. Deger diisiikligiiniin degerlendirilmesi icin varliklar ayr tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu
en distk seviyede gruplanir (nakit Greten birimler). Serefiye haricinde deger diigiikligiine tabi olan finansal
olmayan varliklar her bir raporlama doneminde deger diisiikliglinlin olasi iptali i¢in gézden gecirilir.
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e. Borclanma Maliyetleri

Timborclanma maliyetleri, olustuklann donemlerde tahakkuk esasina gore gelir tablosuna kaydedilmektedir.

f. Satis Amach Elde Tutulan Varliklar

Kullanim yerine satig yoluyla elden c¢ikanlmasini beklenen duran varliklar (veya elden cikanlacak varlik
grubu) satig amach elde tutulan varliklar olarak simiflandinlir. Bir varligin satis amach elde tutulan varlik
olarak siniflandinlmasinin hemen ardindan, satis amaclh elde tutulan varlik (veya elden ¢ikanlacak varlik
grubu) Grup’un ilgili varlik grubu igin uyguladigit muhasebe politikalarina gore muhasebelestirilir. Satig
amacl elde tutulan varlik (veya elden ¢ikanlacak varlik grubu) defter degeri ile satig maliyeti disilmiis
gercege uygun degerinden kicik olam ile 6l¢tilir. Satis amach elde tutulan varlik olarak siniflandinlan
varliklara iliskin deger diisiikligl kayiplan ve miiteakip degerlemeler sonucunda olusan kazang ve kayiplar
konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir. Kimiulatif deger disiikligt kayiplanni asan kazanclar
kayitlara alinmazlar.

g.  Finansal Araclar

Finansal varliklar

Gercege uygun deger farki kir veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gercege uygun
degerinden kayitlara alinanlar haricindeki finansal varliklar, gercege uygun piyasa degeri ile alim islemiyle
dogrudan iligkilendirilebilen harcamalarin toplam tutan tizerinden muhasebelestirilir. Yatinm araclarinin
ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kogulunu tasiyan bir kontrata bagh olan
finansal varliklann alimi veya satisi sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara alimir veya
kayitlardan cikanhr.

IR[O[QRBL [BSURUL]

Finansal varliklar “gercege uygun deger fark: kar veya zarara yansitilan finansal varliklar’, “vadesine kadar
elde tutulacak yatinmlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandinlr.
Siniflandirma, finansal varligin elde edilme amacina ve Ozelligine bagh olarak, ilk kayda alma sirasinda

belirlenmektedir.
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Finansal Araclar (Devami)

Finansal varliklar (Devamai)

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iligkili oldugu
déneme dagitilmas: yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmasi
durumunda daha kisa bir zaman dilimi stiresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal
varligin tam olarak net buglinkl degerine indirgeyen orandir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal
varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gercede uyqun deder farki kdr veya zarara yanstitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger fark: gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan
veya alim satim amach olarak edinilmemekle birlikte ilk muhasebelestirme esnasinda bu kategoride
muhasebelestirilen finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikarnilmasi amaciyla edinildigi
zaman veya ilk muhasebelegtirme sirasinda daha dogru bir muhasebesel gosterim saglanacagl kanaatine
vanldigl zaman s6z konusu kategoride siniflandinilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak
belirlenmemis olan tirev triinleri tegkil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun deger fark:
kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak simiflandirilir.

Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Grup’'un vadesine kadar elde tutma olanag ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina
sahip, sabit vadeli borclanma araclari, vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar olarak siniflandirlir.
Vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger
disukligl tutan dustlerek kayitlara alimir ve ilgili gelirler etkin faiz ydntemi kullanilmak suretiyle
hesaplanir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada igslem goren borsaya kote 6zkaynak araclan ile baz
bor¢lanma senetleri satilmaya hazir finansal varliklar olarak siiflandinlir ve gercege uygun degerleriyle
gosterilir. Grup’'un aktif bir piyasada iglem goérmeyen ve borsaya kote olmayan fakat satilmaya hazir
finansal varlik olarak siniflanan 6zkaynak aracglan bulunmakta ve gercege uygun degerleri givenilir olarak
Olctilemedigi icin maliyet degerleriyle gosterilmektedir. Gelir tablosuna kaydedilen deger dustiklikleri,
etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur fark: kar/zarar tutan
haricindeki, gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang ve zararlar diger kapsamli gelir
icinde muhasebelestirilir ve finansal varliklar deger artis fonunda gosterilirler. Yatinmin elden ¢itkarilmasi
ya da deger disukligine ugramas: durumunda, finansal varliklar deger artis fonunda biriken toplam kar/
zarar, gelir tablosunda siniflandinlmaktadir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglannailiskin temettiler Grup’un temetti alma hakkinin olustugu durumlarda
gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.
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3. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

g.  Finansal Araclar (Devami)

Finansal varliklar (Devamai)

Satilmaya hazir finansal varliklar (Devami)

J

Yabanci para birimiyle ifade edilen satilmaya hazir parasal varliklarin gercege uygun degeri ifade edildigi
para birimi {izerinden belirlenmekte ve raporlama dénemi sonundaki gecerli kurdan cevrilmektedir. Gelir
tablosunda muhasebelestirilen kur farki kazanclari/zararlarn, parasal varligin itfa edilmis maliyet degeri
tuzerinden belirlenmektedir. Diger kur farki kazanclan ve =zararlan, diger kapsaml gelir icinde
muhasebelegtirilmektedir.
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Finansal Kiralama Alacaklari, Faktoring Alacaklar ve Diger Alacaklar

Finansal kiralama alacaklar, faktoring alacaklan ve diger alacaklar, ilk kayit tarihinde gercege uygun
degerleri ile muhasebelestirilmekte olup, ilk kayit tarihinden sonraki raporlama donemlerinde, etkin faiz
yontemi kullanilarak iskonto edilmig maliyeti izerinden gosterilmektedir.

Tahsili ileride siipheli olabilecek finansal kiralama alacaklan, faktoring alacaklan ve diger alacaklar icin
karsilik aynlmakta ve gider yazilmak suretiyle cari donem karindan dusiilmektedir. Takipteki alacaklar
karsihig1, mevcut finansal kiralama alacaklan ve faktoring alacaklan ile ilgili ileride ¢ikabilecek muhtemel
zararlan karsilamak amaciyla, Grup’un kredi portfoyd, kalite ve risk agisindan degerlendirilerek, ekonomik
kosullan ve diger etkenleri ve ilgili mevzuati da goz 6niine alarak ayirdigi tutardir. Grup, 1 Ocak 2008’den
itibaren gecerli olmak tizere, BDDK tarafindan yayinlanan 20 Temmuz 2007 tarihli ve 26588 sayili “Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Alacaklar i¢in Aynlacak Karsiliklara iligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Tebli§” kapsaminda, tahsili vadesinden itibaren 150 giinden fazla geciken ancak 240 glni
gecmeyen finansal kiralama alacaklarinin, teminatlan dikkate alindiktan sonra, en az %20’si oraninda,
tahsili vadesinden itibaren 240 ginden fazla geciken ancak 360 giini ge¢meyen finansal kiralama
alacaklannin, teminatlan dikkate alindiktan sonra, en az %50’si oraninda ve tahsili vadesinden itibaren 1
yildan fazla gecikmis olan finansal kiralama alacaklannin, teminatlan dikkate alindiktan sonra, %100'4
oraninda ozel karsilik ayinr.

Tahsili 360 glinden az gecikmis olan finansal kiralama alacaklan “Takipteki Alacaklar” altinda bulunan
“Tasfiye Olunacak Alacaklar” olarak, tahsili 1 yildan fazla gecikmis olan finansal kiralama alacaklar ise
“Zarar Niteligindeki Alacaklar” olarak siniflandirnhr.

IR[O[QRBL [BSURUL]

Aymi teblig kapsaminda, tahsili vadesinden itibaren 90 giinden fazla geciken ancak 180 giini gecmeyen
faktoring alacaklarnin, teminatlan dikkate alindiktan sonra, en az %20’si oraninda, tahsili vadesinden
itibaren 180 giinden fazla geciken ancak 360 giinl gegmeyen faktoring alacaklarinin, teminatlan dikkate
alindiktan sonra, en az %50’si oraninda ve tahsili vadesinden itibaren 1 yildan fazla gecikmis olan faktoring
alacaklarinin, teminatlan dikkate alindiktan sonra, %100'4 oraninda ¢zel karsilik ayrilmasi gerekmektedir.

Grup, bu teblig kapsaminda, degerli teminati bulunmayan stipheli faktoring alacaklarina yukandaki giin
sayilarnni dikkate almaksizin %100 oraninda karsilik ayinirken tahsilat imkani gordiga diger alacaklara ise
yukarnda bahsi gecen oranlar nispetinde karsilik hesaplamaktadir.
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Finansal Araclar (Devami)

Finansal varliklar (Devamai)

Finansal Kiralama Alacaklari, Faktoring Alacaklar ve Diger Alacaklar (Devami)

Grup, kira 6demelerindeki gecikmeler nedeniyle feshettigi 6deme planlarnna ait doviz alacaklanni fesih
tarihindeki kurlan kullanarak TL'ye dontstirmekte ve fesih tarihinden itibaren kur degerlemesine tabi
tutmamaktadir. Ayrca séz konusu alacaklar igin fatura kesimi durduruldugundan feshedildigi tarihten
itibaren reeskont hesaplamasi yapilmamaktadir.

Sabitvebelirlenebilir 6demeleriolan, piyasadaiglem gérmeyen diger alacaklardabukategoride siniflandinhr.
Bu tir alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti izerinden varsa deger diistkligu

indirilerek gosterilir.

Finansal varliklarda deder diisukliigu

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar digindaki finansal varlik veya
finansal varlik gruplar, her raporlama doéneminde deger duisikligiine ugradiklarina iligkin gostergelerin
bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden
sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik
grubunun giivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlan izerindeki olumsuz etkisi
sonucunda ilgili finansal varligin deger disikligine ugradigina iligkin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi
durumunda deger duisikligu zaran olusur. Yukarida bahsedilen finansal kiralama ve faktoring alacaklan
harig, etkin faiz yontemiyle itfa edilmis maliyet degerinden gosterilen finansal varliklaricin deger distkliga
tutan gelecekte beklenen tahmini nakit akimlannin finansal varhgin etkin faiz orani tizerinden iskonto
edilerek hesaplanan buglinki degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Finansal kiralama ve faktoring alacaklan haricinde, tim diger finansal varhiklarda, deger disukligu
dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden duigiilir. Alacaklarnn tahsil edilememesi durumunda s6z
konusu tutar karsiik hesabindan dustilerek silinir. Karsiik hesabindaki degisimler gelir tablosunda
muhasebelegtirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclan haricinde, deger diistkligi zaran sonraki donemde azalirsa ve azalig
deger diistikligl zaraninin muhasebelestirilmesisonrasinda meydana gelen bir olayla iligkilendirilebiliyorsa,
onceden muhasebelestirilen deger duistklugu zarar, deger diistikliginin iptal edilecegi tarihte yatinmin
deger diisukligi hicbir zaman muhasabelestirilmemis olmasi durumunda ulasacag itfa edilmis maliyet
tutarini agmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarnnin gercege uygun degerinde deger diigikligl sonrasinda meydana gelen
artig, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3
ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve ¢nemli tutarda deger degisikligi riski
tagimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardan olugmaktadir.
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3. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

g.  Finansal Araclar (Devami)

Finansal Yukiimlilikler

Grup'un finansal yukumlilikleri ve 6zkaynak araclari, sozlesmeye bagli dizenlemelere, finansal bir
yukimliligin ve ozkaynaga dayali bir aracin tamimlanma esasina gore siniflandirihir. Grup’un tim
yukimlulikleri diustldikten sonra kalan varliklanndaki hakk: temsil eden sozlesme 6zkaynaga dayal
finansal aractir. Belirli finansal yUktumlilikler ve 6zkaynaga dayali finansal araclar icin uygulanan
muhasebe politikalan agagida belirtilmistir.
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Finansal yikUmliliikler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yikimlilikler veya
diger finansal yukumliltkler olarak sinmiflandirihir.

Gercede Uyqun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Yukiumluliikler

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yukimlilikler, gercege uygun degeriyle
kayda alimir ve her raporlama doneminde, raporlama doneminde gercege uygun degeriyle yeniden
degerlenir. Gercege uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda
muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, soz konusu finansal yikimlilik icin 6denen faiz tutarini da
kapsar.

Diger Finansal Yukumluliikler

Diger finansal yiktmluliikler, finansal bor¢lar dahil, baglangicta islem maliyetlerinden arindinlmig gercege
uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yikumlulikler sonraki donemlerde etkin faiz orani Gzerinden hesaplanan faiz gideri ile
birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yikimliligun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin
iligkili oldugu doneme dagitilmas: yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca
veya uygun olmas: halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit
O0demelerini tam olarak ilgili finansal yikimlilugin net bugiinki degerine indirgeyen orandir.
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Ttirev Finansal Araclar ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Grup’'un faaliyetleri, temel olarak igletmeyi kurlar ve faiz oranlarnindaki degisimlere bagh olan finansal
risklere maruz birakmaktadir. Grup gelecekte gerceklesecek doviz ve kredi igslemlerine bagh kur ve faiz
orani dalgalanmalan ile iligkilendirilen finansal risklerini yonetmek amaciyla tiirev finansal araclan (esas
olarak déviz kuru forward ve para swap sozlesmeleri) kullanmaktadir. TUrev finansal araglar, sdzlegme
tarihindeki gercege uygun degerleri ile kayit altina alinmakta ve sonraki raporlama dénemlerinde gercege
uygun degerleri ile yeniden degerlenmektedir. Tiireviglemler ekonomik olarak riskten korunma saglamakla
birlikte, finansal riskten korunma muhasebesine (hedge) uygun kalem olarak tamimlanmas: ig¢in tim
gereken kosullar yerine getirilmedigi icin alim satim amach olarak muhasebelestirilmekte ve sdz konusu
araclar dolayisi ile gerceklesen kazang veya kayip gelir tablosu ile iligkilendirilmektedir.
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ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZET{ (Devami)

Isletme Birlesmeleri

Bagh ortakliklann alimi, satin alim yontemi kullanilarak muhasebelegtirilir. isletme birlegmesinin maliyeti,
birlesme tarihinde verilen varliklann, olugan veya iistlenilen yiktimliliklerin ve bagh ortakligin kontroliin
elde etmek icin ¢ikarlan 6zkaynak araclannin gercege uygun degerlerinin toplami olarak hesaplanir. TFRS
5 “Satilmak Uzere Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”’e gére satilmak tizere elde tutulan
ve gercege uygun degerden satig masraflannin distilmesiyle bulunan deger ile kayda alinan duran varliklar
(veya satilacak gruplar) hari¢ olmak {izere alinan igletmenin TFRS 3 “Igletme Birlegsmeleri’ne gore kayda
alinma sartlann karsilayan tanimlanabilir varliklan, yukimlilikleri ve gsarta bagh yukumliilikleri gercege
uygun degerleri Gizerinden kayda alinir.

Satin alim sirasinda olusan serefiye, satin alimin maliyetinin, satin alinan isletmenin tanimlanabilen
varliklan, yikimlilikleri ve sarta bagh yukimliliklerindeki Grup'un payini asan kismi olarak belirlenir.
Serefiye maliyet bedelinden birikmis deger distukligl indirilerek ifade edilir. Grup’un satin alinan isletmeye
iliskin tamimlanabilen varlik, yikimlulik ve sarta bagh yukiimluiliklerindeki payinin, satin alim maliyetini
asmasl halinde asan kisim derhal gelir olarak kaydedilir.

Satin alinan isletmedeki kontrol glicii olmayan paylar, soz konusu igletmenin satin alinmasi sirasindaki
tanimlanabilir varlik, yikimlalik ve sarta bagh yukimliliklerinin gercege uygun degerindeki kontrol

glicli olmayan paylarn tutar olarak kayda alinir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un her isletmesinin bireysel finansal tablolar faaliyette bulunduklar temel ekonomik ¢evrede gegerli
olan para birimi (islevsel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglary,
Sirket'in iglevsel para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in raporlama birimi olan TL cinsinden
ifade edilmigtir.

Grup tarafindan kullanilan 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihli kur bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
ABD Dolan 1,8889 1,5460
Avro 2,4438 2,0491
Ingiliz Sterlini 2,9170 2,3886

Her bir isletmenin finansal tablolarnnin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL digindaki para
birimleri) gerceklesen iglemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda
yer alan yabanci para cinsinden ve dovize endeksli parasal varlik ve yikiimlilikler raporlama déneminde
gegerli olan kurlar kullanilarak TL'ye cevrilmektedir. Gergege uygun degeri ile muhasebelestirilen parasal
olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gergege uygun degerin belirlendigi
tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye gevrilerek ifade edilmektedir. Tarihi maliyet esasina gore
olcilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.
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3. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

j. Hisse Basina Kazanc

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net dénem karn veya zarannin, dénem boyunca
piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur. Hisse senedi
sayisinin, ickaynaklardan yapilan sermaye artinmlan sonucunda gerceklesen bedelsiz ihraglar yoluyla
artmasi durumunda, hisse basina kazang¢ hesaplamalar, karsilagtirma donemleri itibarniyla daha 6nce
hesaplanan agrhikh ortalama hisse senedi sayisi diizeltilerek yapilmaktadir. Diizeltme, hesaplamada
kullanilan hisse senedi sayisinin, bedelsiz ihrag igleminin kargilagtirma donemi basinda gerceklegtirilmis
gibi dikkate alinmasini ifade etmektedir.

J
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Tirkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢cmis yil karlanindan dagittiklan “bedelsiz hisse” yolu
ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazanc hesaplamalarinda, ihrag
edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi,
sz konusu hisse senedi dagitimlarnin ge¢mige dontik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

k. Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama donemi ile finansal tablolann yayimi i¢in yetkilendirme tarihi arasinda, igletme lehine veya
aleyhine ortaya ¢ikan olaylan ifade eder. TMS 10 “Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar”, hikimleri
uyarinca raporlama doénemi sonu itibaryla sz konusu olaylarnn var olduguna iliskin yeni deliller olmasi
veya ilgili olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya gikmasi durumunda ve bu olaylar konsolide
finansal tablolann dizeltilmesini gerektiriyorsa, Grup konsolide finansal tablolarnni yeni duruma uygun
sekilde diizeltmektedir. S6z konusu olaylar konsolide finansal tablolarnn diizeltilmesini gerektirmiyorsa
Grup soz konusu hususlan ilgili dipnotlaninda aciklamaktadir.

1. Karsiliklar, Sarta Bagh Yukumlulikler ve Sarta Baglh Varliklar

TMS 37 “Karsiliklar, Sarta Bagh Yukumlilikler ve Sarta Bagh Varliklar’da belirtildigi {izere herhangi bir
karsilik tutannin konsolide finansal tablolara alinabilmesi i¢in; Grup'un ge¢mis olaylardan kaynaklanan
mevcut bir hukuki veya taahhtide baglh yikiumliligin bulunmasi, bu yukimliligin yerine getirilmesiigin
ekonomik fayda iceren kaynaklann igletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmas: ve s6z konusu ytikumlulik
tutarnnin giivenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamissa,
Grup, soz konusu hususlan ilgili konsolide finansal tablolara iliskin aciklayici notlarinda agiklamaktadir.
Paranin zaman degerinin etkisinin 6nemli oldugu durumlarda, karsilik tutarn; yUikimliligin yerine
getirilmesi i¢in gerekli olmasi beklenen nakit ¢ikislarinin bugiinki degeri olarak belirlenir. Karsiliklarn
buglinkll degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda
olusan faiz orani ile s6z konusu yukimlulikle ilgili risk dikkate alinir.

IR[O[QRBL [BSURUL]

Sarta bagl varliklar gerceklesmedikce muhasebelestirilmemekte ve sadece dipnotlarda agiklanmaktadir.
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ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZET{ (Devami)

Kiralama Islemleri

Kiralama - Kiralayan durumunda Grup

Grup'un finansal kiralama alacaklarina iligkin muhasebe politikalann (g) finansal araclar notunda
detaylandinlmistir.

Kiralama - Kiract durumunda Grup

Milkiyete ait risk ve kazanimlann 6nemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama
olarak siniflandirilir. Diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir.

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin gercege uygun degerleriyle, ya da
asgarikira 6demelerinin bugiinkii degerinden diisiik olani kullanilarak aktiflegtirilir. Aynmi tutarda kiralayana
kars1 yukumliilik, bilancoda finansal kiralama ylikimlilugi olarak gésterilir. Finansal kiralama 6demeler,
finansman gideri ve finansal kiralama yiikimligindeki azalisi saglayan ana para 6demesi olarak ayrilir ve
boylelikle borcun geri kalan ana para bakiyesi tizerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasini saglar.
Finansal giderler, Grup'un genel borclanma politikast kapsaminda gelir tablosuna kaydedilir. Faaliyet
kiralamalan icin yapilan ¢demeler (kiralayandan kira isleminin gergeklesebilmesiicin alinan veya alinacak
olan tegvikler de kira donemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna kaydedilir), kira dénemi boyunca
dogrusal yontem ile gelir tablosuna kaydedilir.

Finansal Bilgilerin Bolumlere Gére Raporlanmasi

Grup’un, yonetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek igin
kullandi$1 bilgileri iceren, finansal kiralama ve faktoring baslklan altinda iki ayrn faaliyet bolumi
bulunmaktadir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tirk Vergli Mevzuati, ana sirket ve onun bagh ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden dolayy, ilisikteki konsolide finansal tablolarda da yansitildig) tizere, vergi karsiliklan her bir
igletme bazinda ayr olarak hesaplanmistir.

Doénemin vergi geliri veya gideri, cari donem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Donemin vergi geliri
veya gideri, isletme birlesmeleri veya dogrudan diger kapsamli gelir veya ¢zkaynaklar altinda kayitlara
alinan kalemlere iligskin olanlar haricinde kar veya zarara kaydedilir.

Caridodnem vergisi, ddnem kannin veya zararinin vergiye tabi olan kismi tizerinden ve raporlama déneminde
gegerli olan vergi oranlarn ile hesaplanan vergi yikimliligini veya alacagini ve de gegmis yillardaki vergi
yukimluligy ile ilgili diizeltme kayitlanni icermektedir.
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3. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

o. Kurum Kazana Uzerinden Hesaplanan Vergiler (Devami)

Ertelenmis vergi, varlik ve yikumliliklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleriile vergi matrahinda
kullanilan degerleri arasindaki gecici farklar Gizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi serefiyenin ilk defa
kayitlara alinmasinda, igletme birlesmesi olmayan iglemlerdeki ne mali ne de ticari kan veya zaran
etkileyen varlik ve yikiimliliklerin ilk kayitlara alinmasinda, yakin bir gelecekte geri cevrilmesi muhtemel
olmayan igtirakler ve musterek yonetime tabi ortakliklarla ilgili farklarda kayitlara alinmaz. Ertelenmis
vergi, raporlama doneminde gecerli olan kanunlara dayanarak, gecici farklann geri cevrildiklerinde
uygulanmasibeklenen vergioranlariile hesaplanir. Ertelenmis vergi varligl ve ertelenmis vergi yukimluligy,
kanunen vergi varliklan ve vergi ylikumliiliiklerinin mahsuplastinilmasina iligkin bir yasal hak olmas: ve
vergilerin ayni mali otoriteye bagh olmasi durumunda ve vergi varliklannin elde edilmesi ve vergi
yUkiimliliklerinin yerine getirilmesinin es zamanlh olmas: durumunda mahsuplastirilabilmektedir.
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Kullanilmamis mali zararlar, yatinm indirimi tesvikleri, vergi indirimleri ve indirilebilir gecici farklar
Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliklan, gelecekte gecici farklann kullanilabilmesini saglayacak
vergilendirilebilir karlann gerceklesmesinin muhtemel oldugu 6lciide kayitlara alimir. Ertelenmis vergi
varlig1 her raporlama déneminde incelenir ve ilgili vergi avantajinin gerceklesme ihtimalinin muhtemel
olmadig1 kapsama kadar kayith degeri indirilir.

Satilmaya hazir varliklann gercege uygun deger oOlcimlerinden kaynaklanan vergiler, ¢zkaynaklara
kaydedilir ve daha sonra, kayitlara alinan diger ertelenmis kazanclarnn gerceklesmesi ile birlikte kar veya

zararda kayitlara alinir.

p. Galisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlan

Kidem tazminati karsihigi, Grup galiganlannin emekliliginden dogan ve Tirk Is Kanunu'na gére hesaplanan
muhtemel yikimliligin buglinkl degerine indirgenmis tutarina gore ayrilmaktadir. Caliganlar tarafindan
hak edildikce tahakkuk esasina gore hesaplanir ve finansal tablolarda muhasebelestirilir. Yuktumlulik
tutan devlet tarafindan duyurulan kidem tazminati tavani baz alinarak hesaplanmaktadir.

o

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, sirketlerin aktieryal degerleme yontemleri kullanarak olasi S

yukimluliklerinin buginkl degerinin hesaplanmasini 6ngérmektedir. Dolayisiyla Grup'un muhtemel 2

yukimluliginin buglinkl degeri asagidaki tabloda yer alan varsayimlar kullanilarak hesaplanmistir. 5

o

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010 %

iskonto orani %3,82 %466 h
Beklenen maas / limit artig orani %5 %5,10
Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma orani %100 %100

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢gin belirlenen tavan karsihiginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto oram enflasyonun beklenen etkilerinden arndirilmis gercek orani gosterir.
Grup’un kidem tazminati karsiligl, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandig icin, 1 Ocak 2012
tarihi itibanyla gegerli olan 2.805,04 tam TL (31 Aralik 2010: 2.623,23 tam TL) Uzerinden hesaplanmaktadir.
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ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZET{ (Devami)

Nakit Akis Tablosu

Grup, konsolide net varliklarindaki degisimleri, konsolide finansal yapisini ve konsolide nakit akimlarnnin
tutar ve zamanlamasini degisen sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda konsolide finansal tablo
kullanicilarina bilgi vermek Gizere konsolide nakit akig tablolanni dizenlemektedir.

Konsolide nakit akig tablosunda, déneme iligkin nakit akimlan igletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine
dayali bir bigimde siniflandirilarak raporlanir. igletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlar, Grup’'un
faaliyet alanina giren konulardan kaynaklanan nakit akimlarnni gosterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit
akimlari, Grup'un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi
yatinm faaliyetlerinden nakit akimlarnni gosterir. Finansman faaliyetlerine iligskin nakit akimlan, Sirket'in
finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklan ve bu kaynaklarn geri 6demelerini gosterir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler izerinden dagitilan temettiler, temettd kararnin
alindig dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Migkili Taraflar

TMS 24 “fligkili Taraflann Agiklamalan”; hissedarlik, sozlesmeye dayal haklar, aile iligkisi veya benzeri
yollarla karsi tarafi dogrudan ya da dolayh bir sekilde kontrol edebilen veya dnemli derecede etkileyebilen
kuruluslar, iligkili kurulug olarak tamimlar. fligkili kuruluglara ayni zamanda sermayedarlar ve Grup
yonetimi de dahildir. fligkili kurulus iglemleri, kaynaklann ve yukumlaltklerin iligkili kuruluglar arasinda
bedelli veya bedelsiz olarak transfer edilmesini icermektedir.

Bu konsolide finansal tablolar acisindan Sirket'in ortaklar ve Sirket ile dolayh sermaye iligkisinde olan grup
sirketleri ve yonetim kurulu tyeleri ile Ust duzey yoneticiler “iliskili taraflar” olarak tanimlanmaktadir
(Not 9).
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4. GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL VARLIK VE YOKUMLULUKLER
Alim satim amach finansal varliklar:

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla, alim satim amach finansal varliklann detay: asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

TP YP TP YP
Ozel Kesim Borclanma Senetleri 4.827 - 3.259 -
Kamu Kesim Bor¢lanma Senetleri 4.419 - - -
Yatinm Fonlan 1.062 - 1.105 -
Hisse Senetleri 1.030 - - -
Diger Alim Satim Amagch Menkul Degerler 47 - - -
11.385 - 4.364 -
Nominal Deger Gergege Uygun Deger
31 Aralik 2011 TL TL
Ozel Kesim Borclanma Senetleri 4.718 4.827
Kamu Kesim Bor¢lanma Senetleri 4.700 4.419
9.418 9.246

Ozel kesim borclanma senetlerinin vade arahig 02 Mart 2012 - 28 Mayis 2013, kamu kesim bor¢lanma
senetlerinin vade aralifi 08 Agustos 2012 - 06 Ocak 2021 arahigindadir.

Grup'un, Turkiye Is Bankasi1 A.S. Yatinm Fonlan’'nda 1.062 TL tutarinda fonu bulunmaktadir (31 Arahk
2010: 1.105 TL).

Alim satim amach tirev finansal varlik ve yiktumlulikler:
Tdrev finansal araclar gercege uygun degerleriyle gosterilmekte olup pozitif gercege uygun degerleme

farklan alim satim amach tiirev finansal varliklar hesabinda, negatif gercege uygun degerleme farklarn ise
alim satim amach tirev finansal yikimlulikler hesabinda gosterilmektedir.

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
TP YP TP YP
Alim Satim Amach TUrev Finansal Varliklar - 608 - -
- 608 - -
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
TP YP TP YP
Alim Satim Amach TUrev Finansal Yikimlilukler - 18.693 - 1.201

- 18.693 - 1.201
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BANKALAR

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibanyla, bankalann detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
TP YP TP YP
Vadesiz Mevduat 603 4.159 1.597 5.099
Vadeli Mevduat 4.891 299.465 548.331 131.879
Faiz Reeskontu 32 411 4.356 22
5.526 304.035 554.284 137.000

Vadeli mevduatin 31 Aralik 2011 tarihi itibanyla detay:1 asagidaki gibidir:

Do6viz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2011
TL 11,00-11,50 20.01.2012-24.01.2012 4.923
ABD Dolar 0,25-5,25 02.01.2012-13.01.2012 88.342
Avro 0,50-5,75 02.01.2012-01.02.2012 211.534

304.799

Vadeli mevduatin 31 Aralik 2010 tarihi itibanyla detay: asagidaki gibidir:

Doviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2010
TL 6,25-9,40 03.01.2011-07.02.2011 552.686
ABD Dolarn 0,50-2,50 03.01.2011 60.229
Avro 0,50-2,80 03.01.2011-07.01.2011 71.673

684.588

Yukandaki bakiyeler igerisinde Grup’un, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla ana hissedan Tiirkiye {5 Bankasi A.S.
nezdinde 5.626 TL karsilig (31 Aralik 2010: 21.278 TL) yabanci para, 586 TL tutarinda (31 Aralik 2010: 379.538
TL) Tirk parasi mevduat hesab: bulunmaktadir.

Nakit ve nakit benzeri kalemleri olusturan unsurlann bilancoda kayith tutarlan ile nakit akis tablosundaki
kayith tutarlan arasindaki mutabakat: agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Vadesiz Mevduat 4762 6.696
Vadeli Mevduat (1-3 ay) (reeskont harig) 304.356 680.210
Nakit ve Nakit Benzeri Kalemler 309.118 686.906

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri izerinde herhangi bir blokaj
bulunmamaktadir.
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6. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibanyla, satilmaya hazir finansal varliklann detay: asagidaki gibidir:

Istirak Orami (%) Kayith Deger

Kurulugve Oy 31 31 31 31
Faaliyet Kullanim Aralk Arahk Aralhk Aralk
Yatinm Adi Ana Faaliyeti Yeri Gucu (%) 2011 2010 2011 2010
Borsada Islem Goren:
Is Yatinm Menkul Degerler Yatinm ve Menkul
A.S. (Is Yatinm) Kiymet Hizmetleri Istanbul 4,86 4,86 4,86 18.088 25.298
Is Girisim Sermayesi
Yatinm Ortakhifl A.S. Girisim Sermayesi Istanbul 0,89 0,89 0,89 878 959
Borsada Islem Gérmeyen:
Camis Menkul Degerler Yatinm ve Menkul
AS. Kiymet Hizmetleri Istanbul 0,05 0,05 0,05 4 3
Yatinm Finansman Menkul Yatinm ve Menkul
Degerler A.S. Kiymet Hizmetleri Istanbul 0,06 0,06 0,06 34 29
Is Net Elektronik Bilgi
Uretim Dag. Tic. ve Bilgi Iletigim ve
fletisim Hiz. A.S. (Is Net) Tekno.Hiz. Istanbul 1,00 1,00 1,00 227 227
Efes Varlik Yonetimi A.S. Varlik Yonetimi Istanbul 10,00 10,00 - 1.000 -
TOPLAM 20.231 26.516

7. FAKTORING ALACAKLARI
31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibanyla, faktoring alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Kisa Vadeli Faktoring Alacaklarn (Y

Yurtici Faktoring Alacaklan 404.638 313.352
thracat ve ithalat Faktoring Alacaklarn 2.766 19.130
Faktoring Faiz Gelir Tahakkuklan 1.379 421
Kazanilmamis Faiz Gelirleri (4.130) (1.583)

404.653 331.320
Takipteki Faktoring Alacaklar (**) 2.603 2.651
Ozel Kargiliklar (*) (2.603) (2.651)

404.653 331.320

(*) Sirket’in %78,23 sahiplik oran bulunan bagh ortakhigi s Factoring’in gerceklestirmis oldugu faktoring
islemlerinden dogan alacaklardan olugmaktadir.

(™) Bilangoda takipteki alacaklar kalemi iginde siniflandirilmaktadir.
1.134.088 Avro ve 98.139 TL tutarnindaki faktoring alacaklari degisken faiz oranlarna (31 Aralik 2010:

1.372.353 Avro, 179.354 Ingiliz Sterlini ve 208.504 TL), 303.743 TL tutarindaki faktoring alacaklar ise sabit
faiz oranlanna (31 Aralik 2010: 2.701.380 Avro, 6.698.152 ABD Dolar ve 103.685 TL) sahiptir.

J
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7. FAKTORING ALACAKLARI (Devami)

31 Aralik 2011 tarihi itibanyla, faktoring alacaklan icin uygulanan ortalama faiz oranlan TL igin %15,17,
ABD Dolan i¢in %7,28 ve Avro i¢in %6,27’dir (31 Aralik 2010: TL igin %8,56, ABD Dolan icin %4,62, Avro i¢in

%4,65 ve GBP icin %4,55).

Tiirlerine gore faktoring iglemleri agagidaki gibidir:

Yurtici Gayri Kabili Riicu
Yurtdis: Gayri Kabili Riicu
Yurtici Kabili Riicu
Yurtdisi Kabili Riicu

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
60.671 121.789

1.386 15.460

341.211 190.399

1.385 3.672

404.653 331.320

Raporlama doénemi itibanyla Grup'un %100 karsilik ayirdig stipheli alacaklan disinda geciken faktoring
alacag bulunmamakla birlikte, yeniden yapilandinlmamis olmasi halinde vadesi gecmis veya stipheli hale
gelmis olabilecek, yeniden yapilandirilan faktoring alacaklarinin defter degeri 614 TL’dir (31 Aralik 2010: 41
TL). Bu alacaklara iliskin Grup’un teminat olarak sézlesme kefaleti bulunmaktadir.

Grup’unfaktoringalacaklarnnailiskinedindigi teminatlar asagidakigibiolup, teminat tutarlarthesaplanirken
teminat tutannin alacak tutann asmas: durumunda, sadece alacak tutarina karsilik gelen kismi dikkate

alinmastir.

Teminat Bilgileri:

Ipotekler
Teminat Mektubu

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

- 1.500
14.182 -

14.182 1.500

Yukandaki teminatlar disinda, Grup'un ayrica 128 TL tutarinda ticari isletme rehni bulunmaktadir

(31.12.2010: 2.085 TL).

Grup’un takipteki faktoring alacaklarinin yaslandirmas: agagidaki gibidir:

90 Giine Kadar

90 — 180 Gun Arasi
180 - 360 Gun Arasi
360 Gun Uzeri

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

186 -
2.417 2.651
2.603 2.651

Yukaridaki takipteki faktoring alacaklarna iliskin Grup'un teminat olarak sdzlegme kefaleti bulunmaktadir.

Takipteki faktoring alacaklarn karsilig hareket tablosu asagidaki gibidir:

Doénem Basindaki Karsilik
Dénem Iginde Ayrilan Kargilik
Tahsilatlar

Doénem Sonundaki Karsilik

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
(2.651) (2.971)

(186) (15)

234 335

(2.603) (2.651)
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31 ARALIK 2011 TARiHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
AGIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

8. KIRALAMA iSLEMLERI

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibanyla, finansal kiralama alacaklannin detay: agagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
Faturalanmis Finansal Kiralama Alacaklan 28.513 - 28.513
Faturalanmamig Finansal Kiralama Alacaklan 444582 1.043.915 1.488.497 o
Eksi: Kazanilmamis Faiz Gelirleri (91.912) (132.184) (224.096) P
Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatinmlar (%) - 15.760 15.760 o
Kiralama Islemleri icin Verilen Avanslar - 37.001 37.001 @
Brit Finansal Kiralama Alacaklan 381.183 964.492 1.345.675 =
Takipteki Finansal Kiralama Alacaklan (%) 78.714 31.614 110.328 )
Ozel Kargihklar (*) (41.043) (16.484) (57.527)

Net Finansal Kiralama Alacaklan 418.854 979.622 1.398.476

31 Aralik 2010 Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
Faturalanmis Finansal Kiralama Alacaklan 29.483 - 29.483
Faturalanmamis Finansal Kiralama Alacaklan 326.702 657.580 984.282

Eksi: Kazanilmamis Faiz Gelirleri (69.507) (92.835) (162.342)

Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatinmlar (*) - 7.859 7.859

Kiralama islemleri icin Verilen Avanslar - 32.389 32.389

Briit Finansal Kiralama Alacaklan 286.678 604.993 891.671

Takipteki Finansal Kiralama Alacaklan (%) 74.255 14.302 88.557

Ozel Kargihklar (¥ (37.403) (7.204) (44.607)

Net Finansal Kiralama Alacaklan 323.530 612.091 935.621

(") Bilangoda takipteki alacaklar kalemi iginde simflandinlmaktadur.

(™) Grup, yaptig1 finansal kiralama sozlesmelerine istinaden yurtdisi ve yurtici saticilardan makine ve techizat
satin almaktadir. 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibanyla, satin alinmis ve ddemesi yapilmig ancak

’7—].
O6deme planina baglanmamig makine ve techizatlann maliyeti ve ek giderleri bu kalemde takip edilmektedir. 2
=]
QO
31 Aralik 2011 tarihi itibanyla, finansal kiralama alacaklaninin vadelerine gore dagilimi agagidaki gibidir: 3
)
o
2017 ve 5
2012(**) 2013 2014 2015 2016 sonrasl Toplam -
Finansal Kiralama
Alacaklan (Briit) () 525.897 388.888 278.487 162.274 86.455 127.810 1.569.811
Kazamlmarms Faiz (91.912)  (63.539)  (33453)  (18.003)  (9.926) (7.263) (224.096)
Finansal Kiralama
Alacaklan (Net) 433,985 325.349 245.034 144.271 76.529 120.547 1.345.715

(") Yapimakta olan yatinmlar ve verilen siparis avanslannda bekleyen tutarlar heniiz d¢deme planina
baglanmadigindan vade dagihmina dahil edilmemistir.

(™ 52.801 TL tutarindaki takipteki finansal kiralama alacaklanimin tahsilat tarihleri belli olmadigindan 2012
déneminde siniflandinlmistir.
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31 ARALIK 2011 TARiHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
AGIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KIRALAMA ISLEMLERI (Devam)

31 Aralik 2010 tarihi itibanyla, finansal kiralama alacaklannin vadelerine gore dagilimi agagidaki gibidir:

2016 ve
2011(") 2012 2013 2014 2015 sonrasl Toplam
Finansal Kiralama
Alacaklan (Briit) (%) 393.038 250.662 195.935 117.276 58.698 42.106 1.057.715
Kazamlmarms Faiz (69.508)  (43.990)  (28562)  (12.152)  (5.046) (3.084) (162.342)
Finansal Kiralama
Alacaklan (Net) 323.530 206.672 167.373 105.124 53.652 39.022 895.373

() Yapimakta olan yatinmlar ve verilen siparis avanslannda bekleyen tutarlar heniiz 6deme planina
baglanmadigindan vade dagiimina dahil edilmemisgtir.

(™) 43.950 TL tutarindaki takipteki finansal kiralama alacaklannin tahsilat tarihleri belli olmadigindan 2011

doéneminde siniflandinlmistir.

31 Aralik 2011 tarihi itibanyla, finansal kiralama alacaklan i¢in uygulanan ortalama bilesik faiz oranlan TL i¢in
%16,04, ABD Dolar i¢in %6,62 ve Avroicin %7,55'tir (31 Aralik 2010: TLi¢in %18,57, ABD Dolan i¢in %7,86 ve Avro

i¢in %8,52).

31 Aralik 2011 tarihiitibanyla, finansal kiralama alacaklannin ilgili d6viz cinslerine gére dagilimi agagidaki gibidir:

Anapara Anapara () Kazanilmamis Faiz Kazanilmamis
Doviz Cinsi Ddoviz Tutan (Net) (TL) Déviz Tutan Faiz (TL)
ABD Dolan 313.902.551 592.931 48.649.718 91.89%4
Avro 217.245.175 530.904 34.919.377 85.336
TL - 221.880 - 46.866
Toplam 1.345.715 224.096

31 Aralik 2010 tarihiitibanyla, finansal kiralama alacaklarnnin ilgili d6viz cinslerine gére dagilimi agagidaki gibidir:

Anapara Kazanilmamis Faiz Kazanilmamig
Déoviz Cinsi Déviz Tutan Anapara (*) (Net) Déviz Tutan Faiz
ABD Dolan 215.308.642 332.867 33.283.481 51.456
Avro 189.329.957 387.956 35.397.692 72.534
TL - 174.550 - 38.352
Toplam 895.373 162.342

(") Yapilmakta olan yatinmlarve verilen siparig avanslarinda bekleyen tutarlar doviz dagilimina dahil edilmemistir.
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31 ARALIK 2011 TARiHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

8. KIRALAMA iSLEMLERI (Devami)

52.500.243 ABD Dolar ve 22.147.200 Avro tutarindaki finansal kiralama alacaklan degisken faiz oranlarina
(31 Aralik 2010: 30.877.584 ABD Dolarn ve 20.464.686 Avro), 261.402.308 ABD Dolar, 195.097.975 Avro ve
221.880 TL tutarindaki finansal kiralama alacaklarn sabit faiz oranlarina (31 Aralik 2010: 184.431.058 ABD
Dolarn, 168.865.272 Avro ve 174.550 TL) sahiptir.

Grup’un takipteki alacaklan diginda kalan finansal kiralama alacaklarna iligkin edindigi, kiralama konusu
varliklar haricindeki, teminatlar asagidaki gibi olup, teminat tutarlan hesaplanirken teminat tutarnin
alacak tutaninm agmasi durumunda, sadece alacak tutarnna karsilik gelen kismi dikkate alinmigtir.

J

297 87 34

[S

Teminat Bilgileri: 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

0Q

Ipotekler 97.811 111.180
Garantorliuk 16 136
Nakit Blokajlar 1.363 2.228
Teminat Mektuplarn 1.066 1.918
Hisse Senedi 2.450 -

102.706 115.462

Yukandaki teminatlar disinda, Grup’'un ayrica 9.586 TL tutarinda arag rehni, 805 TL tutarinda makine rehni
teminati bulunmaktadir (31 Aralik 2010: 9.916 TL arag rehni, 1.306 makine rehni).

Raporlama donemi itibariyla Grup'un finansal kiralama alacaklan igerisinde yer alan gecikme vadesi 150
glnin altinda olan 10.262 TL (31 Aralik 2010: 13.290 TL) tutanindaki faturalanmis alacagin vadesi gegmis
oldugu halde bu alacaklann tahsilat kalitesinde bir degisiklik olmadifindan ve Grup yonetimince tahsil
edilebilir olarak degerlendirildiginden, soz konusu alacaklara karsilik ayrnlmamis olup, yaslandirmasi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

30 Giine Kadar 5.832 10.078 -
30 - 60 GUn Arasi 1.746 1.234 2
60 — 90 Giin Arast 1.341 905 2
90 - 150 Gln Arasl 1.343 1.073 5
Vadesi Gecmis Kisim 10.262 13.290 &
Vadesi Gelmemis Kisim 160.540 180.829 %

170.802 194.119 h

Yukanda detay: verilen vadesi ge¢mis alacaklara iligkin teminat bilgileri asagidaki gibidir:

Teminat Bilgileri: 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Ipotekler 17.042 33.679
Garantorlik 7 45
Nakit Blokajlar 88 25
Teminat Mektuplan 424 305

17.561 34.054

Yukandaki teminatlar disinda, Grup’'un ayrica 1.814 TL tutarinda arag rehni, 506 makine rehni teminati

bulunmaktadir. (31 Aralik 2010: 627 TL arag rehni, 1.034 makine rehni).
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31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
8. KIRALAMA iSLEMLERI (Devami)

Grup, alacaklannin tahsil edilip edilemeyecegine karar verirken, soz konusu alacaklann kredi kalitesinde,
ilk olustugu tarihten raporlama donemine kadar bir degisiklik olup olmadigini degerlendirir. Cok sayida
miisteriyle calistigindan Grup'un kredi riski yogunlagmasi 6nemli seviyede degildir. Finansal kiralama
alacaklarinin sektorel dagilimi not 38’de verilmistir.

Grup alacaklanna iligkin dogmus veya dogmasi beklenen zararlarnni, 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren BDDK
tarafindan yayinlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Alacaklan icin Ayrilacak
Kargiliklara fligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig” esaslarina uygun olarak hesaplamakta ve
muhasebelestirmektedir.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibanyla, takipteki finansal kiralama alacaklarnnin yaslandirmas:
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

150 — 240 GUn Arast 3.322 1.651
240 - 360 Gun Arasi 704 3.475
360 Gun Uzeri 45.660 38.721
Faturalanmamis Takipteki Finansal Kiralama Alacaklan 70.059 50.448
Takipteki Finansal Kiralama Alacaklan Kazanilmamig Faiz Gelirleri (9.417) (5.738)

110.328 88.557

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibanyla, takipteki finansal kiralama alacaklarna iligkin alinan
teminatlar asagidaki gibidir:

Teminat Bilgileri: 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Ipotekler 7.613 10.174
Nakit Blokajlar 106 107
Teminat Mektuplan - 6

7.719 10.287

Alnan teminatlann yani sira s6z konusu takipteki finansal kiralama alacaklarina iliskin karsilik
hesaplamasinda 33.045 TL tutarinda finansal kiralama konusu ekipman ve 399 TL tutarinda arag rehni
dikkate alinmigtir (31 Aralik 2010: Finansal kiralama konusu ekipman 29.143 TL ve 279 TL arag rehni).

Takipteki finansal kiralama alacaklan karsiligy hareket tablosu asagidaki gibidir:

Ozel Karsiliklar Hareket Tablosu: 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Donem Basgindaki Karsilik (44.607) (39.629)
Aynlan Kargilik (14.421) (12.357)
Aktiften Silinen - 1.624
Tahsilatlar 1.501 5.755

Donem Sonundaki Karsilik (57.527) (44.607)
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31 ARALIK 2011 TARiHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
AGIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

9. ILiSKILi TARAF AGIKLAMALARI

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibanyla, iligkili taraflardan alacaklar ve bor¢larnin detay: asagidaki
gibidir:
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

{liskili Taraflardan Finansal Kiralama Alacaklan

Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve Igletmeciligi A.S. 39.955 37.254 e
Avea fletisim Hizmetleri A.S. 3.265 3.094 3
Ortopro Tibbi Aletler San.ve Tic.A.S. 1.162 888 o
Gemport Gemlik Liman Igletmeleri A.S. 1.106 4.741 o
Is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. 138 442 g
TSKB Gayrimenkul Aracilik Hizmetleri A.S. 19 32 -
Turkiye Is Bankasi A.S. 5 3.207

45.650 49.658

Iliskili Taraflardan Faktoring Alacaklan

Ant Gida Tanm Turizm Enerji ve Demir Celik San.Tic. A.S. 3.353 -
Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve Igletmeciligi A.S. 2.030 28.250
Kultur Yayinlan fg-Turk Ltd. Sti. 743 618
Nevotek Bilisim Ses Ve {letisim Sist.San. Ve Tic. A.S. 235 -

6.361 28.868

{liskili Taraflara Borclar

Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi (Sigorta Primi) 7.149 4.571
Turkiye I3 Bankasi A.S. 194 -
is Merkezleri Yoénetim ve igletim A.S. 9 7
Aras Kargo Yurtici Yurtdisi Tas.A.S. 7 -
I3 Net Elekt Bilgi Ur.Dag.Tic.ve llet. Hiz.A.S 4 2

7.363 4.580

Mliskili Taraflar Nezdinde Bulunan Mevduatlar

.
Z

Turkiye Is Bankasi A.S. Vadeli Mevduat 1.477 394,138 2
Turkiye I3 Bankasi A.S. Vadesiz Mevduat 4735 6.678 -
6.212 400.816 &

o

Q

Mliskili Taraflardan Alim Sattm Amacl Turev Finansal Varliklar

Turkiye Is Bankasi A.S. 608 -
608 -

fliskili Taraflardan Alim Satim Amach Tirev Finansal
Yukumlulikler

Turkiye Ig Bankasi A.S. 15.272 278
15.272 278
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ILISKILI TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibarnyla, iligkili taraflardan alinan kredilerin detay1 asagidaki

gibidir:

{liskili Taraflardan Alinan Krediler

Tirkiye is Bankas1 A.S.

D6viz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2011
TL 12,00-13,65 09.01.2012-19.03.2012 200.000
ABD Dolar 3,20-6,92 Overdraft-30.09.2016 300.877
Avro 3,23-5,63 Overdraft-09.07.2012 161.356
662.233
Do6viz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2010
TL 7,25-7,45 07.11.2011 177.987
ABD Dolar 2,90-4,14 05.01.2011-30.09.2016 128.487
Avro 2,51-3,50 04.01.2011-28.10.2011 250.186
GBP 3,48 Overdraft 426
557.086
Isbank GmbH
Doviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2011

Avro

Doviz Cinsi

3,00-5,78

Faiz Orani %

Overdraft-19.12.2012

Vade

62.319

62.319

31 Aralik 2010

Avro

TSKB

Doviz Cinsi

3,05-4,00

Faiz Orani %

Overdraft-26.10.2011

Vade

31.636

31.636

31 Aralik 2011

ABD Dolan
Avro

Doviz Cinsi

2,42-3,04
3,83-3,96

Faiz Orani %

15.07.2014-15.06.2017
15.07.2014-15.06.2017

Vade

76.548
9.085

85.633

31 Aralik 2010

ABD Dolan
Avro

2,24-2,46
2,58

15.07.2014-15.05.2015
15.07.2014

45.376
10.051

55.427
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31 ARALIK 2011 TARiHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
AGIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

9. ILISKILI TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde iligkili taraflardan gelir ve
giderlerin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Iliskili Taraflardan Finansal Kiralama Faiz Gelirleri

(L"l

Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve Igletmeciligi A.S. 1.975 1.910 P
Gemport Gemlik Liman Igletmeleri A.S. 263 567 o
Turkiye Is Bankasi A.S. 229 880 @
Ortopro Tibbi Aletler San ve Tic. A.S. 109 61 =
Avea fletisim Hizmetleri A.S. 95 41 -
Is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. 59 114
Diger 5 6
Toplam 2.735 3.579

Iliskili Taraflardan Faiz Gelirleri
Tturkiye is Bankasi A.S. 9.137 26.489
Toplam 9.137 26.489

Iliskili Taraflardan Istirak Temett Gelirleri

Is Yatinm 3.891 2.912
Is Girigim Sermayesi Yatinm Ortaklii A.S. 67 27
fs Net 17 17
Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. 5 4
Toplam 3.980 2.960

Finansman Giderleri

.
Turkiye Is Bankast A.S. 21.279 10.530 5
fsbank GmbH 1.406 203 2
TSKB 849 284 -
Toplam 23.534 11.017 ‘;ﬁ

QO

=

Kira Gideri

Is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. 1.074 1.034
Turkiye Is Bankasi A.S. 439 -
Toplam 1.513 1.034
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31 ARALIK 2011 TARiHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
AGIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

ILISKILI TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Komisyon Geliri
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi 2.146 1.355

Toplam 2.146 1.355

Iliskili Taraflardan Faktoring Komisyon Geliri

Sige Cam Dig Tic.AS. 102 61
Kultir Yayinlan g-Ttrk Ltd.Sti. 6 11
108 72

Mliskili Taraflardan Faktoring Faiz Geliri

Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve Igletmeciligi A.S. 971 1.376
Kultur Yayinlan fg-Turk Ltd. Sti. 70 119
Ant Gida Tanim Turizm Enerji ve Demir Celik San. Tic. A.S. 44 169
Nevotek Bil.Ses ve Ilet. Sist. San.ve Tic. A.S 23 23
Toplam 1.108 1.687

Yatinm Fonu Geliri
Tturkiye Is Bankasi A.S 11 3
11 3

Grup'un portfoyinde bulunan iliskili kurulus finansal varliklar1 Not 4’te gosterilmistir.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibaryla, iligkili taraflarla gerceklestirilen tiirev iglemlerinin
nominal tutarlan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Alim Satim Alim Satim
Swap Iglemleri 223.200 228.865 4.970 5.248
223.200 228.865 4.970 5.248

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibanyla, iligkili taraflann portféytinde bulunan Ig Finansal
Kiralama A.S.’nin 28 Eyliil 2012 vadeli finansman bonosuna iligkin tutarlan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Is Yatinm Ortakligi A.S. 3.161 -
Milli Reastirans T.A.S. 1.865 -
Is Girigim Sermayesi Yatinnm Ortaklifi A.S. 1.473 -
Is Yatinm Menkul Degerler A.S. 416 -
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 298 -
Turkiye Is Bankasi A.S. 9 -

7.222 -
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10.

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

ILISKILI TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde iist diizey yoneticilere saglanan
faydalar asagidaki gibidir:

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar (Y

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Ucret ve diger kisa vadeli faydalar (* 2.611 2.402
2.611 2.402

(*) Grup’un ust dliizey yoneticileri yonetim kurulu Giyeleri, genel miidir ve genel midur yardimcilarindan
olusmaktadir.

(™ Soz konusu tutar {icret, ikramiye, prim gibi parasal haklann yani sira arag¢ kira ve diger masraf
kalemlerinden olugmaktadir.

MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde maddi duran varlik hareketleri
asagidaki gibidir:

Dégeme ve  Diger Maddi Ozel

Maliyet Araglar ~ Demirbaglar Varliklar Maliyetler =~ Toplam
1 Ocak 2011 Agilig Bakiyesi 29 3.010 1.902 2.107 7.048
Almlar 179 702 - 49 930
Gikislar (29) (546) (35) (49) (659)
31 Aralik 2011 Kapanis Bakiyesi 179 3.166 1.867 2.107 7.319
Birikmis Amortisman

1 Ocak 2011 Acilis Bakiyesi (29) (2.653) (1.886) (2.032)  (6.600)
Donem Amortismani (21) (204) (16) (28) (269)
Cikiglar 29 543 35 47 654
31 Aralik 2011 Kapanis Bakiyesi (21) (2.314) (1.867) (2.013) (6.215)

31 Aralik 2011 Net Defter Degeri 158 852 - 94 1.104

(L"l

BoT §] 9A
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31 ARALIK 2011 TARiHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
AGIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

10. MADDIi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Dégeme ve  Diger Maddi Ozel

Maliyet Araclar  Demirbaglar Varliklar Maliyetler — Toplam
1 Ocak 2010 Acilig Bakiyesi 29 3.161 1.905 2.616 7.711
Almlar - 301 - 5 306
Cikiglar - (452) (3) (514) (969)
31 Aralik 2010 Kapanig Bakiyesi 29 3.010 1.902 2.107 7.048
Birikmis Amortisman

1 Ocak 2010 Agilig Bakiyesi (26) (2.987) (1.856) (2.506) (7.375)
Dénem Amortismani (3) (113) (32) (40) (188)
Gikiglar - 447 2 514 963
31 Aralik 2010 Kapanig Bakiyesi (29) (2.653) (1.886) (2.032) (6.600)
31 Aralik 2010 Net Defter Degeri - 357 16 75 448

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, Grup’un maddi duran varliklarinin iizerinde herhangi bir rehin
bulunmamaktadir.

11. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde gerefiye digindaki maddi
olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Maliyet

1 Ocak Acilis Bakiyesi 1.374 1.046
Alimlar 421 328
Cikiglar (156) -
Donem Sonu Kapanis Bakiyesi 1.639 1.374
itfa Pay1

1 Ocak Acilis Bakiyesi (734) (530)
Donem Amortismani (268) (204)
Gikiglar 155 -
Donem Sonu Kapanis Bakiyesi (847) (734)
Net Defter Degeri 792 640

12. SEREFIYE

Sirket, 11 Agustos 2004 tarihinde, Ig Factoring’in toplam 12.517 TL nominal bedelli hisselerini 10.952.375
ABD Dolan karsihiginda satin almistir. Sirket'in bu bagh ortakhigindaki sahiplik orani %78,23’tlr. Satin
alinan 16.603 TL net 6zvarlik tizerinden 169 TL pozitif serefiye olusmustur. 31 Aralik 2011 tarihi itibanyla,
serefiyenin net degeri 166 TL'dir (31 Aralik 2010: 166 TL). TFRS 3 cercevesinde, Grup 30 Haziran 2004
tarihinden sonra sona eren ilk yillik hesap déneminin basindan itibaren (1 Ocak 2005), 31 Aralik 2004
tarthinden once gerceklesmis islemlerden dogan serefiye tutarini itfa etmeyi durdurmustur.
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31 ARALIK 2011 TARiHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

13. ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2011 ve 31Aralik 2010 tarihleri itibanyla, gecici farklar tizerinden hesaplanan ve ertelenmis vergi
varlik ve yiktimluliiklerinin yirtrlikteki vergi oranlan kullanilarak hazirlanan doktimu asagidaki gibidir:

Ertelenmis Vergiye Baz Teskil Eden Zamanlama Farkhiliklan 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Yararlanilacak Yatinm indirimi - Stopajsiz 312.293 371.305 e
Yararlanilacak Yatinm indirimi - Stopajli 158.544 145.383 3
Finansal Kiralama Stpheli Alacak Karsihig 48.049 34.061 o
Finansal Ara¢ Degerleme Farklan 18.085 1.201 @
Kidem Tazminati Karsiligl 1.198 921 e
Odenecek Tkramiye Kargiliklar 1.218 1.045 -
Dava Karsilig1 966 864
Kullanilmamus izin Kargihg 325 252
Hisse Senedi Degerleme 159 -
Pegin Odenen Giderler (278) (512)
Finansal Kiralama Diizeltmesi (371) (137)
Maddi ve Maddi Olmayan Varliklar Matrah Fark: (773) (553)
Finansal Kiralama Gelir Tahakkuklan (19.991) (16.938)
Diger 115 115

519.539 537.007

Ertelenmis Vergi Varliklarn / (Yukumlilikleri)

Yararlanilacak Yatinm Indirim - Stopajsiz 62.458 74.261
Yararlanilacak Yatinm Indirim - Stopajl 317 291

Finansal Kiralama $iipheli Alacak Karsilig 9.610 6.812

Finansal Arag Degerleme Farklan 3.617 240

Kidem Tazminati Karsilig1 240 184

Odenecek tkramiye Kargiliklar 244 209 w
Dava Kargiligl 193 173 5
Kullanilmamig Izin Kargihg 65 50 2
Hisse Senedi Degerleme 32 - -
Pegin Odenen Giderler (56) (102) &
Finansal Kiralama Diizeltmesi (74) (27) =
Maddi ve Maddi Olmayan Varhklar Matrah Fark: (155) (111) h
Finansal Kiralama Gelir Tahakkuklan (3.998) (3.388)

Diger 23 23

Ertelenmis Vergi Aktifi 72.516 78.615

Ertelenmis vergi varlik ve yUkUmluliklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani stopajli yatinm

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

indirimlerinde %0,2, diger kalemlerde %20’dir (31 Aralik 2010: %0,2 ve %20).
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13.

14.

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Yatinm Indirimi:

Anayasa Mahkemesinin 8 Ocak 2010 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2009/144 sayili Karan ile iptal
edilen 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun gecici 69. Maddesindeki “sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait”
ibaresi, 1 Agustos 2010 tarihli ve 27659 Sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan 6009 sayili Kanun'un 5. maddesi
ile yeniden dizenlenmistir. Yeni diizenleme ile, kazancin yetersiz olmasi nedeniyle indirilemeyen ve
sonraki donemlere devreden yatinm indirimi istisnasindan yil sinirlamasi olmaksizin yararlanilmaya
devam edilmesi saglanmigtir. Bununla birlikte, yatinm indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak
tutannilgiliyil kazang tutarnnin %25'ini asmamasi ongorilmektedir. Yapilan degisiklikle, yatinm indirimden
yararlanacak olanlann kurumlar vergisi oramimin %30 yerine yurtrlikteki oran (%20) olmasi esasi
benimsenmistir. Grup 470.837 TL (31 Aralik 2010: 516.688 TL) tutarindaki kullanilmamis yatinm indirimini
gelecekte olusacak kazancglardanindirmek suretiyle kullanabilecektir. Grup’un gelecekte olusacak karlardan
indirilebilecek bahsi gecen kullanilmamigs yatinm indiriminden olusan 72.516 TL (31 Aralik 2010: 78.615 TL)
tutarninda net ertelenmis vergi varlig bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklannin kismen ya da tamaman
geri kazanilabilir tutarn mevcut kogullar altinda tahmin edilmigtir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar
projeksiyonlan ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri goz éniinde bulundurulmustur.

Grup’un vergiden indirilecek mali zaran bulunmamaktadir.
Ertelenmis vergi varhig hareketi agagida verilmistir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

1 Ocak Itibariyle Acilig Bakiyesi 78.615 64.981
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (6.099) 13.634
Kapanis Bakiyesi 72.516 78.615

SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKiN VARLIKLAR

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibanyla, satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere
iligkin varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
TP YP TP YP
Elden Cikarilacak Gayrimenkuller () 453 - 278 -
453 - 278 -

() Takipteki alacaklara iliskin yapilan hukuki takipler sonucunda Grup’un aktifine dahil ettigi
gayrimenkullerden olusmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
15. DIGER AKTIFLER
31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibanyla, diger aktifler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
TP YP TP YP
Indirilecek Katma Deger Vergisi 10.828 - 20.277 - &
Sigorta Primi Alacaklan 516 2.417 325 1.998 3
Maddi Varlik Satiglarindan Alacaklar (%) - 3.317 - - o
Diger 3.236 1.794 1.368 178 ”f
14.580 7.528 21.970 2.176 5
(") Soz konusu tutarlar, tahsil edilemeyen finansal kiralama alacaklanna iligkin edinilen sabit kiymetlerin
vadeli satislanindan kaynaklanan alacaklardan olusmaktadir.
16. ALINAN KREDIiLER
31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibanyla, alinan krediler agagidaki gibidir:
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
TP YP () TP YP ()
Kisa Vadeli Krediler 340.081 786.949 688.927 706.793
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Taksitleri 8.597 124.482 7.096 13.583
Toplam Kisa Vadeli Krediler 348.678 911.431 696.023 720.376
Uzun Vadeli Krediler 42.514 276.812 21.287 149.214
Toplam Uzun Vadeli Krediler 42.514 276.812 21.287 149.214
TOPLAM 391.192 1.188.243 717.310 869.590
o
Z
(") Toplam 51.487 TL (31 Aralik 2010: 28.707 TL) tutanindaki dovize endeksli krediler bilancoda TP kolonunda 5
siniflandirilmigtr. 3
Q
o
31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla, alinan kredilerin geri 6deme tablosu asagidaki gibidir: =

Kredilerin Geri Odeme Vadeleri:

1 yiliginde 6denecekler
1-2 yil i¢inde 6denecekler
2-3 yil icinde 6denecekler
3-4 yil icinde 6denecekler
4-5 yil icinde 6denecekler
5 yil Gzeri 6denecekler
TOPLAM

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

1.260.109 1.416.399
175.661 97.841
102.201 30.948
24.414 23.989
13.885 17.723
3.165 -

1.579.435 1.586.900
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31 ARALIK 2011 TARiHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

16. ALINAN KREDILER (Devami)

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibanyla, kisa vadeli banka kredilerinin para birimi bazinda detay:

asagidaki gibidir:

Déviz Cinsi () Faiz Orani % Doviz Tutan 31 Aralik 2011
TL 12,00-13,65 - 337.850
ABD Dolan 2,16-6,80 117.966.484 222.827
Avro 3,00-7,12 226.116.547 552.584
Kredi faiz reeskontlan 13.769
TOPLAM 1.127.030

Doviz Cinsi (¥)

Faiz Orani %

Do6viz Tutan

31 Aralik 2010

TL 7,05-7,50 - 688.169
ABD Dolan 2,40-5,47 202.118.698 312.476
Avro 2,40-4,81 188.058.618 385.351
GBP 3,48 178.328 426
Kredi faiz reeskontlar 9.298
TOPLAM 1.395.720

(") Tabloda ilgili doviz cinslerine gére dagitilmig olan dovize endeksli krediler bilancoda TP kolonunda

siniflandirilmigtir.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibanyla, uzun vadeli krediler ile uzun vadeli kredilerin kisa vadeli

taksitlerinin para birimi bazinda detay1 asagidaki gibidir:

Doviz Cinsi

Faiz Orani %

Doviz Tutan

31 Aralik 2011

ABD Dolan 1,63-6,92 189.499.428 357.945
Avro 3,70-7,12 38.652.817 94.460
TOPLAM 452.405

Doviz Cinsi

Faiz Orani %

Doviz Tutan

31 Aralik 2010

ABD Dolan 1,66-4,14 86.752.267 134.119
Avro 2,58-3,40 27.847.090 57.061
TOPLAM 191.180

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibanyla, kredi faiz oranlan bilegik olarak ifade edilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

16. ALINAN KREDILER (Devami)

17.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla, alinan kredilerin sabit faiz ve degigsken faiz aynmi

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

TP YP () TP YP (%)
Sabit faizli 54.051 838.883 600.733 581.401 3
Degisken faizli 285.654 400.847 87.870 316.896 2
339.705  1.239.730 688.603 898.297 o

(*) Dovize endeksli krediler bilangoda TP kolonunda siniflandinlmigtir.

Alinan kredilerin gercege uygun degeri not 39'da verilmigtir.

31 Aralik 2011 tarihi itibanyla, Grup'un gerekli tim kogullan yerine getirilmis ancak kullanilmamis olan
3.134.936 TL tutarinda kullanilabilir kredi limiti bulunmaktadir (31 Aralik 2010: 1.745.674 TL).

MUHTELIF BORGLAR VE DiGER YABANCI KAYNAKLAR

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibanyla, muhtelif bor¢lar agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

TP YP TP YP

Finansal Kiralama islemleri Saticilarina Borglar 683 6.747 796 8.790
Diger (*) 2.488 5.227 1.676 3.218
3.171 11.974 2.472 12.008

(") Grup finansal kiralama islemlerine konu olan ekipmanlan sigorta ettirmekte ve sigorta bedellerini vadeli

olarak 6demektedir. Diger borclar, Grup'un vadeli sigorta prim borglan ve sirketiciiglemlerden kaynaklanan

satic1 borclanindan olusmaktadir.

Grup tedarikgilerinden agirlikli olarak pesin alim yapmaktadir. Grup’un blitin borglannin vadesinde

0denmesini saglayacak finansal risk yonetimi politikas: bulunmaktadir.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibarniyla, diger yabanci kaynaklar agsagidaki gibidir:

IR[O[QRBL [BSURUL]

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
TP YP TP YP
Alnan Siparig Avanslarn (*) 2.497 5.013 1.972 5.870
Diger 264 21 596 150
2.761 5.034 2.568 6.020

(™) Alnan siparis avanslar, gergeklestirilen finansal kiralama sozlesmelerinin hentiz musterilerin
kullanimina gegmemis makine ve techizatlarla ilgili kistmlarn igin kiracilardan alinan kira avanslarindan

olugsmaktadir.
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31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN

AGIKLAMA VE DiPNOTLAR

18.

19.

20.

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KiRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR
Bulunmamaktadir.

IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER

31 Arahk 2011 31 Aralik 2010
TP YP TP YP
fhrac Edilen Finansman Bonosu 91.153 - - -
Faiz Reeskontu 2.088 - - -
93.241 - - -

100.000.000 TL nominal tutarh finansman bonosu, 26 Eylil 2011 tarih ve 1/FB-868 numaral karar ile
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kayda alinmistir. S6z konusu finansman bonosunun ihraci 29-30 Eylil
2011 tarihlerinde gerceklesmis olup, vade tarihi 28 Eylil 2012, basit faiz orani %9,84 olarak belirlenmisgtir.
ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibanyla, 6denecek vergi ve yikumluliikler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
TP YP TP YP
Odenecek Kurumlar Vergisi 2.474 - 2.599 -
Odenecek Vergi ve Yukumluliukler 878 - 587 -
3.352 - 3.186 -

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibanyla, kurumlar vergisi karsihign ve pesin ddenen vergiler
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Cari Donem Kurumlar Vergisi Karsilig: 13.543 11.212
Cari Donem Igin Odenen Vergi (11.069) (8.613)
Odenecek Kurumlar Vergisi 2.474 2.599

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde kurumlar vergisinin hareketi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Donem Bagindaki Odenecek Kurumlar Vergisi 2.599 3.552
Cari Donem Gideri 13.543 11.212
Dénem Igindeki Odemeler (13.668) (12.165)

Odenecek Kurumlar Vergisi 2474 2.599
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AGIKLAMA VE DiPNOTLAR

21.

22,

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

BORG ve GIDER KARSILIKLARI

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibanyla, diger karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Dava Karsihig 966 864
Finansal Kiralama Alacaklan Genel Karsihig 666 -
1.632 864

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, diger karsihiliklarin hareketleri

asagidaki gibidir;

Finansal Kiralama
Alacaklan Genel

31 Aralik 2011 Karsiligi Dava Karsihig
Acilis - 864
Donem Gideri 666 570
iptaller - (468)
Donem Sonu 666 966

Finansal Kiralama
Alacaklan Genel

31 Aralik 2010 Karsihg Dava Karsiligi
Dava Karsilig1

Acilis - 630
Doénem Gideri - 275
Iptaller - (41)
Dénem Sonu - 864

GCALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibaniyla, calisan haklan yukumliligu karsiligi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Kidem Tazminati Karsiligl 1.198 921
Kullanilmamus izin Karsiliklan 325 252
Tkramiye Kargiliklar 1.219 1.045

2.742 2.218

Yururlikteki Is Kanunu hiikiimleri uyannca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklan yasal kidem tazminatlannin ddenmesi yikimliligd vardir.
Ayrica, halen yUrirlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve
25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'inc1 maddesi hitkmi geregince kidem tazminatini
alarak igten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarni 6deme yukimliligi bulunmaktadir.
Emeklilik Oncesi hizmet sartlaryla ilgili bazi gegis karsiliklan, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde
degistirilmesi ile Kanun'dan cgikanlmistir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup,
Grup’'un 31 Aralk 2011 tarihi itibanyla kidem tazminati karsihigimin hesaplanmasinda 1 Ocak 2012

tarihinden itibaren gegerli olan 2.805,04 tam TL tavan tutarn dikkate alinmistir.

[

o S 9A &

IR[O[QRBL [BSURUL]
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31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN

AGIKLAMA VE DiPNOTLAR

22.

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar standards, isletmenin kidem tazminati karsihg yukimlidliginin
tespit edilmesinde aktteryal degerleme metotlannin gelistirilmesini gerektirmektedir. Iligikteki finansal
tablolardaki kidem tazminati yukimliliginiin hesaplanmasinda, 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri

itibanyla, kullanilan baslica aktiieryal tahminler agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
iskonto orani %3,82 %4,66
Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma orani %100 %100

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde kidem tazminati karsiligl

hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Donem Basi 921 718
Faiz Maliyeti 45 22
Hizmet Maliyeti 178 52
Odenen Kidem Tazminat (112) (98)
Aktleryal Fark 166 227
Dénem Sonu 1.198 921

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde kullanilmamis izin karsiligl

hareketi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Donem Basi 252 170
Y1l icerisindeki Artig 73 82
Donem Sonu 325 252

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde ikramiye karsiliy hareketleri

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Donem Basi 1.045 675
Y1l icerisindeki Artig 1.219 904
Odenen fkramiye (1.045) (534)
Donem Sonu 1.219 1.045
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23. KONTROL GUCU OLMAYAN PAYLAR
Sirket'in %78,23'1iik oran ile ortag bulundugu Is Factoring'in 6zkaynak toplami izerinden 31 Aralik 2011
tarihi itibanyla diger ortaklara ait 11.534 TL kontrol glici olmayan pay (31 Aralik 2010: 10.861 TL) ve net
donem kan tizerinden 1.793 TL kontrol glici olmayan pay kar hesaplanmistir (31 Aralik 2010: 1.167 TL kar).

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

(L"l

Donem Basi 10.861 8.945 P
Menkul Degerler Degerleme Farklarindan (1.120) 488 o
Bedelsiz Hisse Senetlerinden - 261 o
Donem Karindan 1.793 1.167 2
Dénem Sonu 11.534 10.861 -

24. ODENMIS SERMAYE VE SERMAYE YEDEKLERI

Sirket’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla nominal sermayesi 339.000 TL olup, tamami 6denmis 1 tam Kurus
degerinde 33.900.000.000 adet paydan olusmaktadair.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibanyla, hissedarlar ve hisse dagihimlan asagidaki gibidir:

Hissedarlar (%) 31 Aralik 2011 (%) 31 Aralk 2010
Turkiye fs Bankasi A.S. 27,79 94.222 27,79 81.993
TSKB 28,56 96.818 28,56 84.252
Tdrkiye Sige ve Cam Fab. A.S. 0,08 259 0,08 225
Nemtas Nemrut Liman isletmeleri A.S. 0,07 225 0,90 2.655
Camis Yatinm Holding A.S. 0,83 2.826 - -
Halka acik 42,67 144.650 42,67 125.875
TOPLAM 100,00 339.000 100,00 295.000

7 Nisan 2011 tarihinde Sirket, sermayesini 44.000 TL arttirarak 339.000 TL'ye cikarmistir. Artisin 24.000
TL’si olaganustil yedek akgelerden ve 20.000 TL'si 2010 yili karindan dagitilan bedelsiz hisselerden
karsilanmigtir. Sermaye artinimi iglemi 27 Haziran 2011 tarihinde tescil edilmigtir.

A grubu paya sahip hissedarlarin Sirket Yonetim Kurulu tyeleri ve denetcilerini belirleme imtiyazi
bulunmaktadir. Bu imtiyaz nedeniyle Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve denetgileri A grubu paya sahip
hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan segilmektedir. A grubu hisselerin ortaklar bazinda sahip
olduklan hisse adetleri asagidaki gibidir:

IR[O[QRBL [BSURUL]

Pay Sahibi 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Turkiye Is Bankasi A.S. 300.000.000 300.000.000
TSKB 255.000.000 255.000.000
Tirkiye Sise ve Cam Fab. A.S. 22.500.000 22.500.000
Nemtas Nemrut Liman Isletmeleri A.S. 22.500.000 22.500.000
Toplam 600.000.000 600.000.000

Genel kurullarda, sirket ana sozlesmesinde yapilacak muhtelif degisiklikler icin A grubu paylar temsil eden
hissedarlarin muvafakati sarti1 bulunmaktadir.
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24,

25.

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

ODENMIiS SERMAYE VE SERMAYE YEDEKLERI (Devamu)
SERMAYE YEDEKLER!
31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibanyla, sermaye yedekleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Menkul Degerler Degerleme Farklan 4.639 13.728
Istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen

Ortakliklar Bedelsiz Hisse Senetleri 1.938 1.938
Toplam 6.577 15.666

Menkul Degerler Degerleme Farklari:

Menkul Degerler Degerleme Farklan satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerinden
degerlenmesi sonucu ortaya ¢ikar. Gercege uygun degeriyle degerlenen bir finansal aracin elden ¢ikanlmasi
durumunda, deger artis fonunun satilan finansal varlikla iligkili parcasi dogrudan kar/zararda
muhasebelegtirilir. Yeniden degerlenen bir finansal aracin kalici deger distikligiine ugramasi durumunda
ise deger artis fonunun deger dustkligline ugrayan finansal varlkla iliskili kismi kar/zararda
muhasebelegtirilir.

Istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklardan Bedelsiz Hisse Senetleri:

Istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklardan Bedelsiz Hisse Senetleri, yil igerisinde
ilgili ortakhklar tarafindan kar/ (zarar) kaynakl olmayan ozkaynak kalemlerinden yapilan sermaye
artislanindan Grup’'un payina disen tutarlan ifade etmektedir.

KAR YEDEKLERI

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibanyla, kar yedekleri agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Yasal Yedekler 16.627 13.442
Olaganisti Yedekler (%) 94.241 77.724
Toplam 110.868 91.166

Yasal yedekler, Turk Ticaret Kanunu'na gore aynlan birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden
olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgeler, sirket sermayesinin %20’sine ulagincaya kadar, kanuni
donem karinin %5t oraninda ayrilmaktadir. Tkinci tertip yasal yedekler birinci tertip kanuni yedek akce ve
birinci temettiiden sonra kalan kardan, nakit temettii dagitimlarinin %10’u kadar aynilmaktadir. Birinci ve
ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin %50’sini asmadifl stirece dagitilamaz; ancak ihtiyari yedek
akcelerin tikenmesi halinde zararlann karsilanmasinda kullanilabilinir.

() Bankacilik Dlizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan ertelenmis vergi varhiklanna iliskin gelir
tutarlannin nakit ya da i¢ kaynak olarak nitelendirilemeyecegi ve dolayisiyla dénem karinin bahse konu
varliklardan kaynaklanan kisminin kar dagitimina ve sermaye artinmina konu edilmemesi gerektigi
miitalaa edildiginden, Grup'un 31 Aralik 2011 itibariyla olaganistl yedekler iginde simiflandinlmis, kar
dagiimina ve sermaye arttinmina konu edilemeyecek olan 78.645 TL tutarinda ertelenmis vergi yedegi
bulunmaktadir.
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26. GEGMIS YILLAR KAR VEYA ZARARI

27.

Grup’'un 31 Aralik 2011 tarihi itibanyla gegmis yil zararlan 434 TL'dir (31 Aralik 2010: 434 TL gecmis yil
zararlar).

KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2011 tarihiitibanyla, Grup tarafindan gimrik otoritelerine ve bankalara verilmis 734 TL tutarinda
teminat mektubu bulunmaktadir (31 Aralik 2010: 493 TL).

J

<
31 Aralik 2011 tarihi itibanyla, Grup aleyhine agilmig 4.262 TL tutaninda dava bulunmakta olup (31 Aralik 2
2010: 2.900 TL) ilisikteki konsolide finansal tablolarda 966 TL (31 Aralik 2010: 864 TL) karsilik aynlmistir (Not j
20). Grup yonetimi kalan davalara iligkin ek karsilik Sngérmemektedir. "
31 Aralik 2011 tarihi itibanyla, 1.675.038 ABD Dolar, 16.470.750 Avro, 134.500 CHF tutarinda akreditif
taahhtidi bulunmaktadir (31 Aralik 2010: 1.788.507 ABD Dolari, 5.023.425 Avro, 283.500 GBP, 21.060.000
JPY).
Raporlama doénemi itibanyla, Grup'un 3. sahislann borcunu temin amaciyla vermis oldugu herhangi bir
teminat, rehin veya ipotek bulunmamaktadir.
31 Aralik 2011 tarihi itibanyla tirev iglemlerin detay: asagidaki gibidir:
31 Aralik 2011
Doviz Tutarn TL
Swap Para Alim Iglemleri:
TL 269.162.100 269.162
269.162
Swap Para Satim Iglemleri:
ABD Dolan 98.000.000 185.112
Avro 38.000.000 92.865
277.977 -
5
31 Aralik 2011 2
Doéviz Tutarn TL -
Forward Alim islemleri: &
TL 2.442.500 2.443 %
2.443 K

Forward Satim Islemleri:
Avro 1.000.000 2.444
2.444
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27. KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

31 Aralik 2010 tarihi itibanyla tirev iglemlerin detay: agsagidaki gibidir:
31 Aralik 2010

Doviz Tutan TL
Swap Para Alim Iglemleri:
ABD Dolan 15.214.568 23.522
23.522
Swap Para Satim Iglemleri:
Avro 12.017.395 24.625
24625

Grup’un iligkili kuruluslarla gerceklestirmis oldugu tirev iglemler Not 9'da gosterilmistir.
Tirev alim ve satim islemlerinin tamami kisa vadelidir. 31 Aralik 2011 tarihiitibanyla tiirev sdzlegmelerinin
gercege uygun degerindeki degisikliklerden olusan ve kar zarar ile iligkilendirilen 608 TL tutarinda
gerceklesmemis kar, 18.693 TL tutarinda gerceklesmemis zarar bulunmaktadir (Not 4) (31 Aralik 2010: 1.201
TL zarar).

28. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Faaliyet bolumleri, Grup’un yonetim ve i¢ raporlama yapisina gore belirlenmistir.

Bolum yatinm harcamalar, ilgili dénem igerisindeki serefiye hari¢ maddi ve maddi olmayan duran varlk
alimlarindan olusmaktadir.

Faaliyet Béliimleri

Grup’un iki temel faaliyet bélumu bulunmaktadir.

e Finansal kiralama Grup’un finansal kiralama faaliyetlerini icermektedir.
e Faktoring islemleri Grup’un faktoring faaliyetlerini icermektedir.

Finansal
31 Aralik 2011 Kiralama Faktoring Konsolide
Aktif Toplami 1.826.246 415.807 2.242.053
Yukimlualik Toplam 1.342.596 379.439 1.722.035

Net Donem Karn 46.030 6.443 52.473
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28. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Finansal
31 Aralik 2010 Kiralama Faktoring Konsolide
Aktif Toplami 1.615.894 477.504 2.093.398
Yikimliluk Toplami 1.189.814 427.623 1.617.437
Net Donem Kan 59.508 4.194 63.702 =
<
Finansal o
31 Aralik 2011 Kiralama Faktoring Toplam 2
Esas Faaliyet Gelirleri 100.636 34.801 135.437 "
Esas Faaliyet Giderleri (-) (17.131) (4.848) (21.979)
Diger Faaliyet Gelirleri 72.578 6.144 78.722
Finansman Giderleri (-) (53.537) (26.077) (79.614)
Takipteki Alacaklara fligkin Ozel Kargiliklar (-) (15.087) (186) (15.273)
Diger Faaliyet Giderleri (-) (36.520) - (36.520)
Surdurtlen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z 50.939 9.834 60.773
Surdirilen Faaliyetler Vergi Kargiligl () (4.909) (1.598) (6.507)
Surdirilen Faaliyetler Dénem Net K/Z 46.030 8.236 54.266
Kontrol Guci Olmayan Paylar - (1.793) (1.793)
Net Donem Kar 46.030 6.443 52.473
Sabit Kiymet Alimlan 691 660 1.351
Amortisman ve Itfa Paylan (428) (109) (537)
Finansal
31 Aralik 2010 Kiralama Faktoring Toplam
Esas Faaliyet Gelirleri 81.488 18.671 100.159
Esas Faaliyet Giderleri (-) (14.481) (3.871) (18.352) -
Diger Faaliyet Gelirleri 319.796 15.745 335.541 5
Finansman Giderleri (-) (39.137) (21.093) (60.230) 2
Takipteki Alacaklara Iligkin Ozel Kargiliklar(-) (12.357) (15) (12.372) 3
Diger Faaliyet Giderleri (-) (279.265) (3.034) (282.299) &
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z 56.044 6.403 62.447 =
Surdurilen Faaliyetler Vergi Karsihig (+) 3.464 (1.042) 2.422 h
Surdirulen Faaliyetler Donem Net K/Z 59.508 5.361 64.869
Kontrol Gucii Olmayan Paylar - (1.167) (1.167)
Net Donem Kan 59.508 4.194 63.702
Sabit Kiymet Alimlan 561 73 634

Amortisman ve Itfa Paylan (348) (44) (392)



112 is Leasing Faaliyet Raporu 2011

iS FINANSAL KiRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2011 TARiHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
AGIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

29. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR
Bulunmamaktadir.
30. ESAS FAALIYET GELIRLERIi

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde esas faaliyet gelirleri asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Finansal Kiralama Faiz Gelirleri 100.636 81.488
Faktoring Gelirleri 34.801 18.671

135.437 100.159

31. ESAS FAALIYET GiDERLERI

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde esas faaliyet giderleri asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Personel Giderleri (14.232) (11.722)
Ofis Kira Giderleri (1.717) (1.221)
Arac ve Seyahat Giderleri (835) (665)
Bilgi islem Giderleri (620) (479)
Danigmanlik Giderleri (607) (366)
Amortisman Giderleri (537) (392)
Reklam ilan Giderleri (249) (172)
Dava Takip Masraflan (190) (407)
Sermaye Arttinmi ve Kotta Kalma Giderleri (186) (184)
Diger Genel Yonetim Giderleri (2.806) (2.744)
(21.979) (18.352)

32. DIiGER FAALIYET GELIRLERi

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde diger faaliyet gelirleri asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Kur Farki Gelirleri 41.980 2.212
Faiz Gelirleri 22.834 40.146
Temettl Geliri 3.980 2.960
Komisyon Gelirleri 2.146 1.355
Supheli Alacaklardan Tahsilat Geliri 1.735 6.090
Turev Finansal Islemlerden Karlar 1.691 309
Diger 4.356 4.269

78.722 57.341
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33.

34.

35.

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

FINANSMAN GIiDERLERI

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde finansman giderleri asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Faiz Giderleri (76.534) (59.492) 5
thrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (2.098) - 5
Verilen Ucret ve Komisyonlar (982) (738) o

(79.614) (60.230) o

TAKIPTEKI ALACAKLARA iLiSKIN KARSILIKLAR

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde takipteki alacaklara iligkin
karsiliklar agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Ozel Karsilik Giderleri (14.607) (12.372)
Genel Karsilik Giderleri () (666) -
(15.273) (12.372)

(") 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Grup yonetimi yasal stirelerin altinda gecikmesi olan ve riskli gordiigii bazi
finansal kiralama alacaklan icin ilisikteki konsolide finansal tablolarda yer alan siipheli alacak karsihigina
ek olarak genel karsilik ayirmigtir.

DiGER FAALIYET GIDERLERI

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde diger faaliyet giderleri asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

IR[O[QRBL [BSURUL]

Tirev Finansal Islemlerden Zararlar (33.743) )
Menkul Degerler Deger Duislis Giderleri (338) )
Diger (2.439) (2.375)

) )
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36. VERGILER

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde vergi gideri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Cari Kurumlar Vergisi Karsilig (13.543) (11.212)
Gecgmis Dénem Kurumlar Vergisi Diizeltmesi 13.135 -
Ertelenmisg Vergi Gideri (6.099) 13.634

(6.507) 2.422

(*) Sirket 2009 yilinda, yUrurliikte olan mevzuat uyarnnca yatinm istisnasinin 31 Aralik 2008 tarihinde sona
ermesi nedeniyle kurumlar vergisi 6demistir. Bunu takiben, Anayasa Mahkemesi'nin 8 Ocak 2010 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan 2009/144 sayili karari ile iptal edilen 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'nun gegici
69. Maddesindeki “sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait” ibaresi, 1 Agustos 2010 tarihli ve 27659 Sayil
Resmi Gazete'de yayimlanan 6009 sayili Kanun'un 5. maddesi ile yeniden diizenlenmistir. Yeni diizenleme
ile, kazancin yetersiz olmasi nedeniyle indirilemeyen ve sonraki donemlere devreden yatinm indirimi
istisnasindan yil sinirlamasi olmaksizin yararlanilmaya devam edilmesi saglanmistir. Bu degisiklik
sonrasinda Sirket’in yatinm indirimi tutan kullanilabilir hale geldiginden, Sirket 2009 yilii¢in 6dedigi 13.135
TL tutarindaki kurumlar vergisinin iadesi i¢in Vergi Dairesi'ne dava agmistir. Acilan dava 18 Temmuz 2011
tarihinde Sirket lehine sonuglanmis olup, dava sonucuna istinaden 6denen kurumlar vergisi tutarn Vergi
Dairesinden tahsil edilmigtir. Tahsil edilen 13.135 TL tutar, gelir tablosunda “Cari Vergi Karsilig1” hesap
kaleminde gelir olarak kaydedilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

VERGILER (Devami)

31 Aralik 2011 tarihinde raporlanan vergi karsiligl, vergi 6ncesi kar Gizerinden yasal vergi orani kullanilarak
hesaplanan tutardan farklidir. flgili vergi oraninin mutabakati agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

% 2011 % 2010

Doénem Karn 54.266 64.869
Toplam Vergi Gideri / (Geliri) 6.507 (2.422)
Vergi Oncesi Kar 60.773 62.447
Sirket’in Vergi Orani Kullanilarak Hesaplanan Vergi 20,00 12.155 20,00 12.489
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 0,91 552 2,66 1.662
Vergiden Muaf Gelirler (1,29) (783) (0,98) (610)
Yatinm Indirimi (9,83) (5.977) (36,18) (22.592)
Diger 0,92 560 10,62 6.629
Toplam Vergi Gideri / (Geliri) 10,71 6.507 (3,88) (2.422)

Kurumlar Vergisi

Grup, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup'un cari donem faaliyet sonuglarna iligkin
tahmini vergi yiktimluliikleri icin iligikteki konsolide finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Tirk
vergi mevzuatl, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklan konsolide ettigi finansal tablolan tizerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan
vergi yukimlilikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler i¢in ayn ayn hesaplanmigstir.

Vergiye tabi kurum kazanci izerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye
tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlan ve tercih edildigi takdirde kullanilan
yatinm indirimleri) distildikten sonra kalan matrah tizerinden hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2011 tarihi itibaniyla kurumlar vergisi orani %20'dir (31 Aralik 2010: %20).

Tirkiye'de gecici vergi Gicer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2011 yili
kurum kazancglannin gegici vergi dénemleri itibanyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclan
uzerinden hesaplanmasi gereken gecici vergi orani %20°dir (31 Aralik 2010: %20). Turk vergi mevzuatina
gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak onceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tirkiye'de Odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandig1 ay: takip eden dordinci
ayin 25'incigini aksamina kadarbaglibulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergiincelemesine
yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek
vergi miktarlarn degisebilir.

[
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36.

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

VERGILER (Devami)

Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylanni kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanc sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine
dagitilanlar hari¢ olmak Gizere kar paylan tizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir.
Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tim sirketlerde %10 olarak
uygulanmigtir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayil Bakanlar Kurulu Karan ile
%15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylar gelir vergisi stopajina tabi
degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmig yatinm tegvik belgelerine istinaden yararlanilan yatinm indirimi
tutan Uzerinden %19,8 vergi tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz
yatinm harcamalanndan sirketlerin Uretim faaliyetiyle dogrudan ilgili olanlann %401 vergilendirilebilir
kazanctandusuilebilir. Yararlanilan tesvik belgesizyatinmharcamalarindan vergi tevkifatiyapilmamaktadir.

Yatinm Indirimi Uygulamasi

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’'na 8 Nisan 2006 tarih ve 26133 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve 1 Ocak
2006 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere ylirirlige giren 5479 sayili Kanun ile eklenen Gegici 69'uncu
maddede, bu madde kapsaminda yikimlilerin 31 Aralik 2005 tarihinde yururlikte bulunan mevzuat
hitklimlerine gére (vergi oranina iliskin hiikkimler dahil) hesaplayacaklan yatinm indirimi tutarlanni
sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanclanindan indirebilecekleri 6ngdrilmis, dolayisiyla da yatinm
indirimi uygulamasi 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak Uzere yUrirlikten kaldinlmigtir. Bu gergevede,
Ug yillik siirede yatinm indirimi istisnasi haklarinin bir kismini veya tamamini kullanamayan ytkimlilerin
haklan 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle ortadan kalkmistir. Diger yandan 5479 sayili Kanun’un 2 ve 15’inci
maddeleri ile Gelir Vergisi Kanunu'nun 19'uncu maddesi, 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren yururlikten
kaldinlmig ve boylece 1 Ocak 2006 ila 8 Nisan 2006 tarihleri arasinda yapilan yatinm harcamalar tizerinden
yatinm indirimi istisnasindan yararlanilmasina imkan taninmamistir.

Ancak, Anayasa Mahkemesi'nin, 15 Ekim 2009 tarihinde yapilan toplantisinda aldigy Karar uyarinca,
yukarida bahsi gegen Gelir Vergisi Kanunu'nun yatinnm indirimiyle ilgili gecici 69'uncu maddesinde yer alan
2006, 2007 ve 2008 ibareleri ile 19'uncu maddenin 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren kaldirilmasina iligkin
dizenlemenin Anayasa'ya aykin oldugu gerekcesiyle iptal edilmesine karar verilmis olunup, yatirim
indirimiyle ilgili siire sinirlamasi da ortadan kalkmis bulunmaktadir. Anayasa Mahkemesi'nin aldig Karar
uyarinca, yatinm indirimiyle ilgili iptalin, Karann Resmi Gazete’de yayimiyla birlikte ylriirlige girmesine
hitkmedilmis ve ilgili Anayasa Mahkemesi Karar1 8 Ocak 2010 tarih ve 27456 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurirlige girmistir.

Buna gore; kazang yetersizligi nedeniyle 2006 yilina devreden yatinm indirimi tutarlan ile 2006 6éncesinde
baslayip iktisadi ve teknik butiinlik kapsaminda bu tarih sonrasinda da devam eden yatinmlardan dogan
yatinm indirimi tutarlan sadece 2006, 2007 ve 2008 yillaninda degil sonraki yillarda da kullanilabilecektir.
Yeni diizenleme ile, kazancin yetersiz olmasi nedeniyle indirilemeyen ve sonraki dénemlere devreden
yatinm indirimi istisnasindan yil simirlamasi olmaksizin yararlanilmaya devam edilmesi saglanmistir.
Bununla birlikte, 6009 sayili “Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” 1 Agustos 2010 tarih ve 27659 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis ve
ilgili kanun ile yatinm indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutann ilgili yil kazang tutarnnin
%25’ini asamayacag belirtilmistir. Yapilan degisiklikle, yatinm indirimden yararlanacak olanlarn kurumlar
vergisi oraninin %30 yerine yuriirlitkteki oran (%20) olmasi esas1 benimsenmistir.
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36. VERGILER (Devami)

37.

38.

Transfer Fivatlandirmast

Tirkiye'de, transfer fiyatlandirmas: diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “Transfer fiyatlandirmasi
yoluyla ortilid kazang dagitimi” baghklh 13. maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmas: yoluyla
ortiild kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig, uygulama ile ilgili detaylan dizenler.

Vergi miikellefi, iligkili kigilerle emsallere uygunluk ilkesine aykin olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat
tzerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazan¢ tamamen veya kismen transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortili olarak dagitilmig sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortila
kazang¢ dagitimi kurumlar vergisi i¢cin kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinmir. Alim, satim,
imalat ve ingaat islemleri, kiralama ve kiraya verme iglemleri, 6dling para alinmasi ve verilmesi, ikramiye,
ucret ve benzeri 6demeleri gerektiren iglemler her hal ve gartta mal veya hizmet alim ya da satimi olarak
degerlendirilir. Sirketler, yillik kurumlar vergisi beyannamesi ekinde yer alacak transfer fiyatlandirmasi
formunu doldurmakla yiikiimludirler. Bu formda, ilgili hesap dénemi iginde iliskili sirketler ile yapilmis
olan tUm iglemlere ait tutarlar ve bu iglemlere iliskin transfer fiyatlandirmasi metotlan belirtilmektedir.

HiSSE BASINA KAZANG

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde Grup’'un hisselerinin agirlhikh
ortalamasi ve birim hisse basina kazang hesaplamalan asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Tedaviildeki Hisse Senedinin Agirlikh Ortalama Adedi (%) 33.900.000.000 29.500.000.000
Net Donem Karn (TL) 52.473 63.702
Hisse Basina Kazang (tam Kurus) (*) 0,15 0,19

(") 31 Aralik 2011 tarihiitibanyla, Sirket sermayesi beheri 1 tam Kurus nominal degerde 33.900.000.000 adet
hisseden olusmaktadir.

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Acilis Hisse Adedi 29.500.000.000 25.000.000.000
Sermaye Arttinmi Nedeniyle flaveler (*) 4.400.000.000 4.500.000.000
Kapanis Hisse Adedi, 31 Aralik 33.900.000.000 29.500.000.000

(™) Sermaye artisi i¢sel kaynaklardan gerceklestirilmis olup hisse adedindeki artis 6nceki donem hisse
basina kazang hesaplamasinda kullanilmistir.

FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLGUDE ETKILEYEN YA DA FiNANSAL TABLOLARIN AGIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILiR OLMASI AGISINDAN GEREKLi OLAN DiGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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39.

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARAGLARLA ILGIiLI EK BiLGILER
Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢aligirken, diger yandan da
borg ve dzkaynak dengesini en verimli gekilde kullanarak karnni artirmay: hedeflemektedir.

2011 yihinda Grup’un stratejisi degismemekle birlikte, 6zkaynaklarin borglara orani %38 (31 Aralik 2010:
%52) olarak gerceklesmigstir. 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibanyla, 6zkaynaklann borclara
orani agagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Alnan Krediler 1.579.435 1.586.900
thrag Edilen Menkul Kiymetler 93.241 -
Mubhtelif Bor¢lar 15.145 14.480
Diger Yabanci Kaynaklar 7.795 8.588
Toplam Borglar 1.695.616 1.609.968
Bankalar (-) (309.561) (691.284)
Net Borg 1.386.055 918.684
Toplam Ozkaynak 520.018 475.961
Ozkaynak/Borg orani %38 %52

Kredi derecelendirme kurulusu Fitch tarafindan hazirlanan 1 Aralik 2011 ve 1 Aralik 2010 tarihli rating
raporlarina gore sirketin kredi derecelendirmesi asagidaki gibidir:

2011 2010
Yabanci Para
Uzun Vadeli BBB- BBB-
Kisa Vadeli F3 F3
Goérunum Duragan Pozitif
Tiirk Liras:
Uzun Vadeli BBB- BBB-
Kisa Vadeli F3 F3
Goérunum Duragan Pozitif
Ulusal
Uzun Vadeli AAA (tur) AAA (tur)
Gorinum Duragan Duragan
Destek Notu (Support) 2 2

Onemli Muhasebe Politikalan

Grup'un finansal araglarla ilgili nemli muhasebe politikalan 3 numarali “Onemli Muhasebe Politikalarnnin
Ozeti” notunda agiklanmaktadir.
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39. FINANSAL ARAGLARLA iLGILI EK BILGILER (Devami)

(c) Finansal Araclar Kategorileri

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Finansal varliklar:
Bankalar 309.561 691.284 I
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan: P
-Allm Satim Amagch Finansal Varliklar 11.385 4.364 o
-Alim Satim Amacl Tlrev Finansal Varliklar 608 - @
Finansal Kiralama Alacaklan ve Takipteki Alacaklar, Net 1.398.476 935.621 2
Faktoring Alacaklarn ve Takipteki Alacaklar, Net 404.653 331.320 -
Sigorta Prim Alacaklan (%) 2.933 2.323
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 20.231 26.516
Finansal Yikumlulikler:
Alim Satim Amach Turev Finansal Yukimlilukler (18.693) (1.201)
Mubhtelif Bor¢lar ve Diger Yabanci Kaynaklar (22.940) (23.068)
Alinan Krediler (1.579.435) (1.586.900)
Ihrag Edilen Menkul Kiymetler (93.241) -

(") Diger aktifler kalemi iginde yer almaktadir.
(d) Finansal Risk Yonetimindeki Hedefler

Grup’unFinansman Bolimu; yerlive yabanci finansal piyasalara erisimin diizenlibir sekilde saglanmasindan
ve Grup'un faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve biiyukligine gére analizini
gosteren Grup i¢i hazirlanan risk raporlan vasitasiyla gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur.
S6z konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, faiz orani riski ve fiyat riskini igerir), likidite riski ile
kredi riskini kapsar.

Grup bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara kars: finansal riskten korunmak amaciyla tirev trin
niteligindeki finansal araglar kullanmaktadir. Grup’un spekilatif amach finansal araci (tlrev urin
niteligindeki finansal araglann da dahil oldugu) yoktur ve bu tiir araglarin alim-satimu ile ilgili bir faaliyeti
bulunmamaktadir.

IR[O[QRBL [BSURUL]

Grup, karsilasilabilecek riskleri azaltmak igin riskleri ve uygulanan politikalan takip eden Grup'un risk
yonetimi komitesine aylik bildirimlerde bulunmaktadir.




120

is Leasing Faaliyet Raporu 2011

iS FINANSAL KiRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2011 TARiHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
AGIKLAMA VE DiPNOTLAR

39.

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARAGLARLA ILGILI EK BILGILER (Devami)
Piyasa Riski

Piyasa riski; d6viz kurlan (f maddesine bakiniz), faiz oranlarn (g maddesine bakiniz) ya da menkul kiymetler
piyasalarninda iglem goren finansal araclann fiyatlan gibi para piyasasindaki degisiklikler sonucu Grup'un
gelirlerinin ya da sahip oldugu finansal varliklanin degerinin degismesi riskidir. Doviz kuru ve faiz oraniyla
iligkilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup, asagidakilerin de dahil oldugu cesitli tirev
niteliginde finansal araclan kullanmaktadir:

- Faaliyetleri nedeniyle dogan doviz kuru riskinden korunmak icin kullanilan vadeli déviz islem
sozlesmeleri (forward foreign exchange contracts).

- Yabanc para cinsinden olan bor¢lardan dogan doviz kuru riskini kontrol altinda tutabilmek icin yapilan
para swap sOzlesmeleri (currency swaps).

Grup diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore dl¢tilmektedir.

Cari yilda Grup'un maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilagilan riskleri ele alis yonteminde veya bu
riskleri nasil dlctigtine dair kullandig1 yontemde, dnceki seneye gore bir degisiklik olmamaigtir.

Kur Riski Yonetimi

Kurriski, finansal araglann degerinin déviz kurlarindaki degisiklikler nedeniyle dalgalanmasi riskidir. Grup,
doviz kurlanndaki dalgalanmalann finansal pozisyon ve nakit akimlan tizerindeki etkisi nedeniyle kur
riskine maruz kalmaktadir. Grup faaliyetlerinin ve finansman anlagmalarnnin nakit akiglarninin sonucunda
ortaya c¢ikan kur riskini yaptigi déviz tirev iglemleri ile kontrol altina almaktadir.
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39. FINANSAL ARAGLARLA ILGILI EK BILGILER (Devamu)
()  Kur Riski Yonetimi (Devamai)

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibanyla, Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklann ve borglann
kayith tutarlan yabanci para cinslerine gore asagidaki gibidir:

(L"l

ABD Dolan Avro CHF GBP JPY TL P
31 Aralik 2011 (* 000 000 000 000 000 Karsihg o
Bankalar 47.863 87.409 - 6 26 304.035 j
Finansal Kiralama Alacaklan 313.903 217.245 - - - 1.123.835 -
Faktoring Alacaklan 27.667 1.369 - - - 55.606
Kiralama fslemleri icin Verilen Avanslar 3.706 11.469 - 48 - 35.171
Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatirimlar 5.933 1.188 - - - 14.110
Diger Aktifler 1.510 1.872 - 34 - 7.528
Toplam Varliklar (*) 400.582 320.552 - 88 26 1.540.285
Alnan Krediler (309.535) (268.045) - - - (1.239.730)
Muhtelif Borglar ve Diger Yabanci Kaynaklar (2.617) (4.905) (16) (20) 74 (17.008)
Diger Karsiliklar (121) (273) - - - (894)
Toplam Yikamlillikler (%) (312.267)  (273.223) (16) (20) 74 (1.257.632)
Bilanco Pozisyonu 88.315 47.329 (16) 68 100 282.653
Turev Islemler Bilanco Dig1 Pozisyon (98.000) (39.000) - - - (280.421)
Net Yabanci Para Pozisyonu (9.685) 8.329 (16) 68 100 2.232

(") 31 Aralik 2011 tarihi itibanyla, 22.448.264 ABD Dolan ve 3.717.473 Avro tutanndaki dévize endeksli alinan
krediler (toplam 51.487 TL) ve 27.667.231 ABD Dolan ve 235.036 Avro tutanndaki dovize endeksli faktoring
alacaklan (toplam 52.835 TL) ilisikteki konsolide finansal tablolarda TP kolonunda siniflandinlmigtir.

(™) 31 Aralik 2011 tarihi itibanyla, 608 TL tutarindaki alim sattim amach turev finansal varliklar ile, 18.693 TL
tutanindaki alim satim amagh tiirev finansal yikimliiliiklere iliskin gelir/gider reeskontlan dahil edilmemigtir.
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39.

)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARAGLARLA ILGILI EK BILGILER (Devami)

Kur Riski Yonetimi (Devama)

ABD Dolan Avro CHF GBP JPY TL
31 Aralik 2010 (%) 000 000 000 000 000 Karsihigl
Bankalar 40.478 36.303 - 14 26 137.000
Finansal Kiralama Alacaklan 215.309 189.330 - - - 720.823
Faktoring Alacaklan 7.967 4.074 - 179 - 21.093
Kiralama slemleri icin Verilen Avanslar 11.055 6.929 - 211 - 31.791
Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatirimlar 951 1.842 - - - 5.245
Diger Aktifler 663 562 - - - 2.176
Toplam Varliklar 276.423 239.040 - 404 26 918.128
Alnan Krediler (291.745) (218.063) - (178) - (898.297)
Muhtelif Borglar ve Diger Yabanci Kaynaklar (2.381) (6.706) (1) (253) 74 (18.028)
Diger Karsiliklar (113) - - - - (174)
Toplam Yikamlillikler (%) (294.239)  (224.769) 1 ~ @3] 74 (916.499)
Bilanco Pozisyonu (17.816) 14.271 (1) (27) 100 1.629
Turev Islemler Bilanco Dig1 Pozisyon 15.215 (12.017) - - - (1.103)
Net Yabanci Para Pozisyonu (2.601) 2.254 1) (27) 100 526

(") 31 Aralik 2010 tarihi itibanyla, 12.066.560 ABD Dolan ve 4.905.306 Avro tutanndaki dévize endeksli alinan
krediler (toplam 28.707 TL) ve 1.269.016 ABD Dolan tutarindaki dovize endeksli faktoring alacaklan (toplam 1.961
TL) ilisikteki konsolide finansal tablolarda TP kolonunda siiflandinlmistir.

(™) 31 Aralik 2010 tarihi itibanyla, 1.201 TL tutarindaki alim satim amach tirev finansal yukumluliiklere iligkin
gider reeskontlan dahil edilmemistir.

Kur Riskine Duyarlilik

Grup, bashca ABD Dolarn ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidakitablo ABD Dolan, Avrove diger kurlardaki %15’lik artisin Grup’unilgiliyabanci paralara olan duyarhihigini
gostermektedir. Kullanilan %15’lik oran, kur riskinin Ust diizey yonetime Grup iginde raporlanmas: sirasinda
kullanilan oran olup, séz konusu oran yonetimin déviz kurlannda bekledigi olas: degisikligi ifade eder. Grupun
raporlama déneminde maruz kaldig1 kur riskine iliskin duyarhlik analizleri, mali yilin baglangicindaki degisiklige
gore belirlenir ve tim raporlama donemi boyunca sabit tutulur. Pozitif tutar, kar/zararda gelir artisini ifade eder.
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39. FINANSAL ARAGLARLA iLGILI EK BILGILER (Devami)

(f)  Kur Riski Yonetimi (Devamz)

Kur Riskine Duyarlilik (Devami)

Kar / (Zarar) Ozkaynaklar(*)
Yabana Yabana Yabana Yabana
paranin paranin paranin paranin o
deger deger deger deger 3
31 Aralik 2011 kazanmas: kaybetmesi kazanmasi  kaybetmesi o
@
ABD Dolart kurunun %15 degismesi halinde .
1-ABD Dolan net varlik/yukimliligi 25.023 (25.023) 25.023 (25.023)
2-ABD Dolan riskinden korunan kisim (-) (27.767) 27.767 (27.767) 27.767
3-ABD Dolari net etkisi (1+2) (2.744) 2.744 (2.744) 2.744
Avro kurunun %15 degismesi halinde
4- Avro net varlik/yukimlualiga 17.350 (17.350) 17.350 (17.350)
5-Avro riskinden korunan kisim (-) (14.296) 14.296 (14.296) 14.296
6-Avro net etkisi (4+5) 3.054 (3.054) 3.054 (3.054)
Diger doviz kurlannin %15 degismesi halinde
7-Diger doviz net varhik/yikimluligi 14 (14) 14 (14)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger doviz varliklan net etkisi (7+8) 14 (14) 14 (14)
TOPLAM (3+6+9) 324 (324) 324 (324)
(") Kar /zarar etkisini igermektedir.
Kar / (Zarar) Ozkaynaklar(*)
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci -
paranin paranin paranin paranin 5
deger deger deger deger 5
31 Aralik 2010 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi  kaybetmesi -
Q
o
ABD Dolar kurunun %15 degismesi halinde &
1-ABD Dolan net varlik/yiikiimliiligi (4.174) 4174 (4.174) 4174 h
2-ABD Dolan riskinden korunan kisim (-) 3.528 (3.528) 3.528 (3.528)
3-ABD Dolan net etkisi (1+2) (646) 646 (646) 646
Avro kurunun %15 degismesi halinde
4-Avro net varlik/yukimlialagu 4.248 (4.248) 4.248 (4.248)
5-Avro riskinden korunan kisim (-) (3.694) 3.694 (3.694) 3.694
6-Avro net etkisi (4+5) 554 (554) 554 (554)
Diger doviz kurlannin %15 degismesi halinde
7-Diger déviz net varlik/yikumliligi (7) 7 7) 7
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger doviz varliklan net etkisi (7+8) (7) 7 (7) 7
TOPLAM (3+6+9) (99) 99 99) 99

(*) Kar /zarar etkisini icermektedir.
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iS FINANSAL KiRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2011 TARiHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
AGIKLAMA VE DiPNOTLAR

39.

®

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARAGLARLA ILGILI EK BILGILER (Devami)
Kur Riski Yonetimi (Devamz)

Vadeli doviz kuru islem sdzlesmeleri ve doviz takaslan (Forward sdzlesmeleri, para swaplar)

Grup, belirli yabanci para cinsinden olan 6demeler ve tahsilatlardan ve beklenen satig ve alim iglemlerinden
meydana gelen risklerin karsilanmasi amaciyla vadeli doviz kuru iglem sozlegmeleri ve doviz takaslan
gerceklegtirir.

Faiz Orani Riski Yonetimi
Grup’'unsabitvedegisken faizoranlariizerindenbor¢lanmasi, Grup’u faizoraniriskinemaruzbirakmaktadir.
Soz konusu risk, sabit ve degisken oranh bor¢lar arasinda uygun bir dagilim yapilarak, Grup tarafindan

kontrol edilmektedir.

Faiz Orani Duyarlilign

Asagidaki duyarhilik analizleri raporlama doneminde maruz kalinan faiz orani riskine ve mali yilin
baslangicinda 6ngoérilen faiz orani degisikligine gore belirlenir ve tim raporlama dénemi boyunca sabit
tutulur. Grup yonetimi, duyarhlik analizlerini faiz oranlaninda 100 baz puanlik bir dalgalanma senaryosu
uzerinden yapmaktadir. Soz konusu tutar, Grup iginde Ust diizey yonetime yapilan raporlamalarda da
kullanmilmaktadir.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibanyla, Grup’'un faiz bilegenine sahip finansal kalemleri agagida
gosterilmigtir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Sabit Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar:
Bankalar 304.799 684.588
Finansal Kiralama Alacaklan (*) 1.192.424 805.702
Faktoring Alacaklan 303.743 119.576
Finansal YUkUmlulukler:
Alinan Krediler 892.934 1.182.134
Degisken Faizli Finansal Araglar
Finansal Varliklar:
Finansal Kiralama Alacaklan () 153.291 89.671
Faktoring Alacaklan 100.910 211.744
Finansal YUkUmlultkler:
Alinan Krediler 686.501 404.766

(") Yukandaki tutarlara kiralama konusu yapilmakta olan yatinmlar ve kiralama iglemleri icin verilen
avanslar dahil edilmemigtir.
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iS FINANSAL KiRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2011 TARiHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
AGIKLAMA VE DiPNOTLAR

39.

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARAGLARLA ILGILI EK BILGILER (Devami)
Faiz Orani Riski Yonetimi (Devami)

Faiz orani Duyarlili$ (Devamzi)

Raporlama déneminde faiz oranlarinin 100 baz puan daha yiiksek olmasi ve diger tiim degiskenlerin sabit
olmas: durumunda:

Grup’'un degigken faizli finansal kiralama s6zlesmelerinden elde edilen faiz gelirleri 1.512 TL (31 Aralik
2010: 884 TL), sabit faizli finansal kiralama sozlegmelerinden faiz gelirleri ise 11.354 TL artacaktir (31 Aralik
2010: 7.412 TL).

Grup’un degigken faizli faktoring s6zlesmelerinden elde edilen faiz gelirleri 978 TL (31 Aralik 2010: 1.196 TL),
sabit faizli faktoring sézlesmelerinden faiz gelirleri ise 3.013 TL artacaktir (31 Aralik 2010: 2.117 TL).

Grup’'un degisken faizli kredilerinden olan faiz giderleri 6.721 TL (31 Aralik 2010: 3.980 TL), sabit faizli
kredilerinden olan faiz giderleri ise 9.560 TL artacaktir (31 Aralik 2010:11.712 TL).

Diger Fiyat Riskleri
Grup, hisse senetleri yatinmlardan kaynaklanan hisse senedi fiyat riskine maruz kalmaktadir. Hisse
senetleri yatinmlar, ticari amaclardan ziyade stratejik amaclar icin elde tutulmaktadir. Grup, tarafindan

bu yatinmlann faal olarak alim-satimi s6z konusu degildir.

Ozkaynak Fiyat Duyarlilis:

Asagidaki duyarhlik analizleri raporlama doneminde maruz kalinan hisse senedi fiyat risklerine gore
belirlenmistir.

Raporlama doneminde, tim diger degiskenlerin sabit ve degerleme yéntemindeki verilerin %15 oraninda
fazla/ (az) olmasi durumunda:

Hisse senedi yatinmlari, satilmaya hazir varliklar olarak siniflandinldig ve elden ¢ikanlmadigl ya da deger
dustkligline ugramadig siirece, net kar/zarar etkilenmeyecektir.

Diger 0zkaynaktaki fonlarda 2.845 TL degerinde (31 Aralik 2010: 2.332 TL) artig / (azalig) olusmaktadir. Bu
durum, satilmaya hazir hisselerin gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanmaktadir.

Grup'un hisse senetleri fiyatlan ile ilgili duyarhlign daha onceki yillara kiyasla énemli bir degisiklik
gOstermemigtir.
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iS FINANSAL KiRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2011 TARiHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
AGIKLAMA VE DiPNOTLAR

39.

(@)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARAGLARLA ILGILI EK BILGILER (Devami)
Kredi Riski Yonetimi

Finansal aracin taraflanindan birinin sézlesmeye bagh yuikimliliginG yerine getirememesi nedeniyle
Grup’a finansal bir kayip olusturmas: riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, yalnizca kredi giivenilirligi
olan taraflarla iglemlerini gerceklestirme ve mimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla
kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Grup’un maruz kaldig1 kredi riskleri ve migterilerin kredi dereceleri
devamliolarakizlenmektedir. Kredi riski, miisterilericin belirlenen ve Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
sinirlar araciligiyla kontrol edilmektedir.

Finansal kiralama alacaklan, gesitli sektorlere dagilmis, cok sayida musterileri kapsamaktadir. Miisterilerin
ticari alacak bakiyeleri tizerinden devaml kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Finansal kiralama alacaklannin sektorel dagilimi agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 (%) 31 Aralik 2010 (%)

Tasimacilik 21,45 16,09
Kagit, Agac Urlinleri 12,40 6,85
Insaat 11,59 11,20
Metal Sanayi 9,22 10,25
Saghk 7,21 10,80
Tekstil, Konfeksiyon 6,40 5,99
Turizm 4.00 451
Gida ve Mesrubat 3,75 3,22
Kaucuk, Plastik 3,55 4,23
Finans 3,46 476
Tanm, Ormancilik 3,28 455
Madencilik 2,75 2,40
Makina ve Ekipman 2,73 3,29
Toptan-Per.Tic. 1,99 2,85
Diger 6,22 9,01

100,00 100,00

Finansal kiralama alacaklarinin kiralamaya konu varlik bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 (%) 31 Aralik 2010 (%)

Gayrimenkuller 23,86 18,81
Makine ve Ekipmanlar 22,84 25,61
Is ve Insaat Makineleri 12,15 13,52
Deniz Ulasim Araclan 8,61 8,88
Hava Ulasim Araclan 6,17 1,30
Tibbi Cihazlar 4,78 7,12
Tekstil Makineleri 4,52 3,77
Basin ve Yayin Ekipmanlan 3,87 4,56
Turizm Ekipmanlan 3,13 3,60
Elektronik ve Optik Cihazlar 2,89 3,46
Kara Ulasim Araclan 2,62 3,62
Buro Ekipmanlan 2,36 3,06
Diger 2,20 2,69

100,00 100,00
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iS FINANSAL KiRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2011 TARiHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
AGIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

39. FINANSAL ARAGLARLA iLGILI EK BILGILER (Devami)
(i)  Kredi Riski Yonetimi (Devam)

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibanyla, finansal kiralama alacaklarinin i¢ derecelendirme
bilgilerine gore derece dagilimi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2011(%) 31 Aralik 2010(%)
A+ (Mikemmel) 0,02 0,32 e
A (Gokiyi) 3,74 4,06 3
A-  (fyi) 1,89 371 24
B+ (Tatminkar) 26,82 16,92 3
B (Yakin izleme) 23,34 15,29 2
B- (Yetersiz) 24,07 25,68 -
C+ (Suphel) 11,07 14,12
C (Zarar) 4,30 6,38
Derecelendirilmemis 475 13,02
Toplam 100,00 100,00
Sirket, KOBI-Mikro Skorlama sistemine baglamistir. Buna gore cirosu 1 milyon ABD Dolan ve kredi limiti 60
Bin ABD Dolan altinda olan miusteriler Mikro, cirosu 1 Milyon ABD Dolarn ile 8 Milyon ABD Dolar arasinda
ve kredi limiti 60 Bin ABD Dolan ile 1 Milyon ABD Dolan arasinda olan firmalar KOBI skorlamaya tabi
tutulmaktadir. KOBI ve Mikro skorlamaya tabi tutulan firmalann toplam portféye oram 31 Aralik 2011
itibariyla %6’dir.
31 Aralik 2011 tarihi itibanyla, finansal kiralama alacaklarimin KOBIi-Mikro Skorlama bilgilerine gére
dagihmi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2011(%)
Yiksek 31,38
Orta 57,87
Diisiik 10,75
Toplam 100,00
ar
Vadesi gecen finansal kiralama alacaklarin yaslandirma calismasi not 8'de verilmistir. Finansal kiralama 2
alacaklan disinda Grup’un vadesi gegen finansal varligs bulunmamaktadir. 5
=
Vadesi gecmis ve takipteki alacaklar dahil tim finansal kiralama ve faktoring alacaklan i¢in alinan &
teminatlar: o
=
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Nominal Gergege Uygun Nominal Gergege Uygun
Degeri Degeri () Degeri Degeri ()
Diger Ipotekler 567.133 105.424 542.525 122.854
Gemi Ipotegi 4.722 - 3.865 -
Garantorlik 1.160 16 1.889 136
Nakit Blokajlar 2.765 1.469 3.557 2.335
Hisse Senetleri 2.450 2.450 - -
Teminat Mektuplan 24.519 15.248 23.858 1.924
602.749 124.607 575.694 127.249

(") Gergege uygun degerin tespitinde teminat tutan veya gercege uygun degerin digik olaninin maksimum

kredi riskine kadar olan kismi dikkate alinmigtir.
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iS FINANSAL KiRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2011 TARiHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
AGIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

39. FINANSAL ARAGLARLA ILGILI EK BILGILER (Devamu)
()  Likidite Risk Yonetimi

Grup yonetimi, kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski yonetimi
olugturmustur. Grup, tahmini ve fiili nakit akimlanm dizenli olarak takip ederek ve finansal varliklann ve
yikUmluliklerin vadelerinin eglestirilmesi yoluyla bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini
yOnetir.

Likidite Tablosu

Asagidaki tablo, Grup'un tiirev niteliginde olmayan finansal varlik ve yikumliliklerinin vade dagihmini
gostermektedir. Asagidaki tablolarda, Grup'un yukumlilikleri tahsil etmesi ve 6demesi gereken en erken
tarihlere gore hazirlanmigtir. Grup'un aymca varlik ve yikimluiliikleri {izerinden tahsil edilecek ve 6denecek
faizleri de asagidaki tabloya dahil edilmigtir.

31 Arahk 2011
Sozlesme
uyannca
nakit girigler /
(claslar)
Defter toplamu 3 aydan 3-12 1-5yl S5yidan
Stzlesme Uyannca Vadeler Degenri IERIERIENAY) kisa(l) ayarasi(If arasi (ll)  uzun (IV
Tirev Olmayan Finansal Varliklar:
Bankalar 309.561 310.026 310.026 - - -
Alm Satim Amach Finansal Varhklar 11.385 11.558 2.140 7.127 2.091 200
Finansal Kiralama Alacaklan (*) 1.345.715 1.549.820 142.790 331.501 943.555 131.974
Faktoring Alacaklan 404.653 404.653 356.346 48.307 - -
Sigorta Prim Alacaklan 2.933 2.933 2933 - - -
Toplam Varliklar 2.074.247 2.278.990 814.235 386.935 945.646 132.174
Tirev Olmayan Finansal Yiktumluliikler
Almman Krediler 1.579.435 1.638.427 647.032 654.742 333.440 3.213
thra¢ Edilen Menkul Kiymetler 93.241 100.000 - 100.000 - -
Muhtelif Borclar ve Diger Yabanci Kaynaklar 22.940 22.940 20.242 367 2.331 -
Toplam Yikimlilikler 1.695.616 1.761.367 667.274 755.109 335.771 3.213

Grup 6demelerini sozlesme vadelerine gore gerceklegtimektedir.

() Finansal kiralama alacaklan tutanna kiralama konusu yapilmakta olan yatinmlar ile kiralama iglemleri igin verilen
avanslar, hentiz 6deme planinda baglanmammis olduklanndan dahil edilmemistir.
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iS FINANSAL KiRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2011 TARiHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
AGIKLAMA VE DiPNOTLAR

39.

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARAGLARLA iLGILI EK BILGILER (Devam)

Likidite Risk Yonetimi (Devamu)

31 Arahk 2010
Sozlesme
uyannca
nakit girigler /
(claslar)
Defter toplamu 3 aydan 3-12 1-5yl S5yidan
Stzlesme Uyannca Vadeler Degenri IERIERIENAY) kisa() ayarasi(If arasi (ll)  uzun (IV
Tirev Olmayan Finansal Varliklar:
Bankalar 691.284 693.181 693.181 - - -
Gergege Uygun Deger Farki K/Z’a
Yansitlan FV 4.364 4.232 1.105 - 3.127 -
Finansal Kiralama Alacaklan (*) 895.373 1.040.776 124.462 244.432 629.776 42.106
Faktoring Alacaklan 331.320 331.320 292.026 39.294 - -
Sigorta Prim Alacaklan 2.323 2.323 2.323 - - -
Toplam Varliklar 1.924.664 2.071.832 1.113.097 283.726 632.903 42.106
Tirev Olmayan Finansal Yiktumluliikler
Alnan Krediler (1.586.900) (1.618.361) (849.902) (561.739)  (200.156) (6.564)
Muhtelif Borclar ve Diger
Yabana Kaynaklar (23.068) (23.068) (21.574) (135) (1.359) -
Toplam Yiikiimliiliikler (1.609.969) (1.641.429) (871.476) (561.874)  (201.515) (6.564)

() Finansal kiralama alacaklan tutanna kiralama konusu yapilmakta olan yatinmlar ile kiralama iglemleri igin verilen
avanslar, hentiz 6deme planinda baglanmammis olduklanndan dahil edilmemistir.

Asagdaki tablo, Grup'un tirev niteliginde olan finansal varlik ve yiikiimliliiklerinin 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010
tarihi itibanyla vade dagihmini gostermektedir.

Sozlesme
uyannca
nakit girigler /
Net cikislar
31 Aralik 2011 Nakit toplam 3aydan 3-12 1-5yil  Syildan
S6zlesme Uyannca Vadeler Cikist HII+II4IV) kisa()  ayarasi(If arasi (II)  uzun (IV
Tirev Nakit Girigleri - 271.605 113.846 157.759 - -
Tirev Nakit Cikilan (8.816) (280.421) (125.223) (155.198) - -
S6zlesme
uyannca
nakit girigler /
Net cikiglar
31 Aralik 2010 Nakit toplam 3aydan 3-12 1-5yil  Syildan
Sozlesme Uyannca Vadeler Cikist [HIHII+IV) kisa()  ayarasi(If arasi (II)  uzun (IV
Ttirev Nakit Girigleri - 23.522 - 23.522 - -

Tirev Nakit Cikislan (1.103) (24.625) - (24.625) - -

IR[O[QRBL [BSURUL]
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iS FINANSAL KiRALAMA ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2011 TARiHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
AGIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

39. FINANSAL ARAGLARLA iLGILI EK BILGILER (Devami)
()  Finansal Araclarnin Gergege Uygun Deger Seviyeleri

Asagidaki tabloda gercege uygun deger ile degerlenen finansal aracglarnn, degerleme yontemleri verilmigtir.
Seviyelere gore degerleme yontemleri su sekilde tanimlanmigtir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayith (diizeltilmemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borclar agisindan dogrudan
(fiyatlar aracihigiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki veriler;
Seviye 3: Varlik ya da borglara iligkin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler
(gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

31 Aralik 2011 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Gercege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan finansal varliklar 10.276 1.109 - 11.385
Alim Satim Amacl TUrev Finansal Varliklar - 608 - 608
Satilmaya hazir finansal varliklar () 18.966 - 227 19.193
Gergege Uygun Deger ile Degerlenen

Varliklar Toplami 29.242 1.717 227 31.186
Alim satim amacl tlrev finansal bor¢lar - 18.693 - 18.693
Gergege Uygun Deger ile Degerlenen

Yiikiimliiliikler Toplami - 18.693 - 18.693

(*) 31 Aralik 2011 tarihiitibariyla, 1.038 TL tutarindaki hisse senetleri halka acik hisse senetleri olmadigi igin
maliyet bedelleri ile finansal tablolara yansitilmigtir,

31 Aralik 2010 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Gercege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan finansal varliklar 3.259 1.105 - 4.364
Satilmaya hazir finansal varliklar (%) 26.257 - 227 26.484
Gergege Uygun Deger ile Degerlenen

Varliklar Toplami 29.516 1.105 227 30.848
Alim satim amacl tirev finansal borclar - 1.201 - 1.201
Gergege Uygun Deger ile Degerlenen

Yikimliliikler Toplami - 1.201 - 1.201

(") 31 Aralik 2010 tarihi itibaryla, 32 TL tutarindaki hisse senetleri halka acik hisse senetleri olmadig igin
maliyet bedelleri ile finansal tablolara yansitilmigtir.
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Adresler

Genel Mudirlik:

Is Kuleleri, Kule 2, Kat: 10,

4. Levent 34330 istanbul

Tel: (0212) 350 74 00 Faks: (0212) 350 74 99

istanbul Avrupa Temsilciligi:

Kartaltepe Mahallesi Kiiltiir Sokak

Metroport Business No: 1 Kat: 6 D: 137

Bahcelievler / istanbul

Tel: (0212) 442 05 15 - 442 05 17 Faks: (0212) 442 05 97

Istanbul Anadolu Temsilciligi:

Barbaros Mahallesi Dereboyu Caddesi

Feslegen Sokak Uphill Towers A Blok Kat: 8 Daire: 43
Atagehir / Kadikdy / Istanbul

Tel: (0216) 688 75 58 - 688 75 59 Faks: (0216) 688 49 76

¢ Anadolu Bélge Temsilciligi:

Vizyon Plaza Yildizevler Mahallesi 714. Sokak No: 5/43
Gankaya / Ankara

Tel: (0312) 446 68 30 - 446 68 34 Faks: (0312) 447 36 96

Ege Bolge Temsilciligi:

Sehit Fethi Bey Cad. M. Miinir Birsel Plaza No: 36/9
Cankaya 35240 izmir

Tel: (0232) 483 22 04 - 483 39 20 Faks: (0232) 483 12 38

Giliney Anadolu Bolge Temsilciligi:

Inicilipinar Mah. Gazimuhtarpasa Blv. Kepkepzade Park is Mrk. A Blok Kat: 7 No: 26
Sehitkamil 27160 Gaziantep

Tel: (0342) 230 44 49 - 230 17 15 Faks: (0342) 220 92 62

Marmara Bolge Temsilciligi:

Izmir Yolu Uzeri Banis Mah. Coruh Sk. Karasu Is Mrk. No: 5 K: 2 D: 8-9
Niltifer 16140 Bursa

Tel: (0224) 452 56 52 - 452 32 40 Faks: (0224) 451 41 55

Akdeniz Bolge Temsilciligi:

Sirinyali Mah. Eski Lara Cad. Adonis Otel Karsisi No: 121/8
07160 Antalya

Tel: (0242) 316 91 34 - 316 91 38 Faks: (0242) 316 91 78





