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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM UYUM BEYANI

is Finansal Kiralama Anonim Sirketi (Sirket), Sermaye Piyasasi mevzuatinda éngériilen Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin hikiimlere
tabidir ve bu beyan Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesinde Sirketin sorumluluklarini ve uyum seviyesini
ifade etmektedir.

s Leasing, basta pay sahipleri olmak Uzere, calisanlari, musterileri ve ilgili diger taraflar ile arasindaki hak ve sorumluluklarini,
kurumsal ydnetim anlayisinin evrensel unsurlari olan hesap verebilirlik, esitlik, seffaflik ve sorumluluk anlayisiyla etkin bir yénetim ve
denetim cercevesinde yurtitmektedir. Sirket, gerekli tiim politika ve énlemleri uygulamaya dahil ederek, Kurumsal Yénetim ilkelerinde
yer alan zorunlu maddelerin tamamina uyumlu bir sekilde faaliyet gostermektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari geregince; [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi KAP
platformu tizerinden Kurumsal Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilacaktir. ilgili
raporlamalara www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/988-is-finansal-kiralama-a-s adresinden ulasilabilir.

Sablonlar vasitaslyla yapilan raporlamalara iliskin aciklayici bilgiler asagdida yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum seviyelerine iligkin detaylar raporun ilgili béltimlerinde sunulmustur.
BOLUM II - PAY SAHIPLERI

1. Yatinma iliskileri Birimi

Sirkette pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu Yatinmai iliskileri B&Iimii bulunmaktadir.

Adi Soyadi Unvan Telefon No Elektronik Adres

Sn. Neslihan Orug BolUm Yoneticisi 02123507470 neslihanoruc@isleasing.com.tr
Sn. Onan Keles Bolum Yetkilisi 0212 35074 50 onankeles@isleasing.com.tr
Sn. Ayse Perk Boluim Yetkilisi 02123507478 ayseperk@isleasing.com.tr

Sn. Firuze Kutlu Bolum Yetkilisi 02123507472 firuzekutlu@isleasing.com.tr

Yatirimai iliskileri B&limu Genel Midir Sn. Mehmet Karakilic'a dogrudan baglidir. Sn. Neslihan Oruc, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Duzey Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhdi Lisansi sertifikalarina sahiptir.

Yatirimar iliskileri Bolimiinin faaliyetleri diizenli olarak Yénetim Kuruluna ve Kurumsal Yonetim Komitesine raporlanmaktadir.
Yatirimai iliskileri Bolumu esas itibaryla,

¢ Pay sahiplerine iliskin kayrtlarin saglikli, givenli ve glincel olarak tutulmasini saglama,

o Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Gzere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili
yazili bilgi taleplerini yanitlama,

¢ Genel kurul toplantisinin yurarlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger Sirket ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglama, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokiimanlari hazirlama, oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili
raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglama,
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¢ Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi kapsaminda, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu gdézetme ve izleme,
e Yatirimcilari bilgilendirecek raporlar hazirlama, gerektiginde sunumlar ve toplantilar organize etme
gorevlerini yerine getirmek Gzere faaliyet gostermektedir.

Dénem icinde pay sahiplerinden gelen, yirmi bir adet s6zli on (ic adet yazil bilgi talebi Yatinmer iliskileri Bélimi tarafindan
karsilanmis, pay sahiplerine iliskin kayitlar gincel olarak tutulmustur.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin, ticari sir niteliginde olan veya kamuya aciklanmamis bilgiler hari¢ olmak Uzere, her turl bilgi talebi mevzuat
cercevesinde Yatinmoc iliskileri Bolimu tarafindan karsilanmakta olup, talepler éncelikle asgari Bolim Yéneticisi diizeyinde
degerlendirildikten sonra en hizli ve etkin bir sekilde karsilanmaktadir.

Sermaye artirimi, kar payi dagitimi, Genel Kurul toplantisi, kamuyu aydinlatma konusunda ilgili mevzuat cercevesinde sikca ihtiyag
duyulan konulardaki agiklamalar ve pay sahiplerinin haklarini kullanimini etkileyecek gelismelere iliskin tim bilgiler Sirket internet
sitesi aracihgiyla kamuya duyurulmakta, bireysel talepler ise Yatinmci iliskileri Bolimi tarafindan karsilanmaktadir.

Yasal mevzuat uyarinca, azinlik pay sahipleri bazi somut olaylarin incelenmesine ydnelik olarak Genel Kuruldan ¢zel denetgi
atanmasini talep etme hakkina sahip bulunmaktadir. Sirket hissedarlari 2018 yili iginde Genel Kuruldan 6zel denetgi tayini talebinde
bulunmamiglardir. Bununla birlikte Sirket ana sézlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir.

3. Genel Kurul Toplantilan

Sirketin Genel Kurul toplantilarina iliskin diizenlemeler, Sirketin internet sitesinde de yer alan “Ana Sézlesme” ve “Genel Kurul i¢
Yoénergesi“nde yer almaktadir.

Dénem icinde 2017 yil Olagan Genel Kurul toplantisi olmak Gzere, bir adet Genel Kurul toplantisi yapilmistir. Sirket'in 23 Mart 2018
tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurulu fiziki ve elektronik ortamda gerceklestirilmistir. Genel Kurul dncesi islemler Kurumsal
Yonetim ilkelerine uygun olarak yapilmis, Genel Kurul toplantisina iliskin kararlar ilgili stireler icinde kamuyla paylasilmistir. 2017 yili
Olagan Genel Kurul toplantisi, %83,34 toplanti nisabi ile gerceklestirilmis olup, toplantiya ortaklar disindaki menfaat sahipleri ve
medyadan katilim olmamistir.

Genel Kurul toplantilarina medya ve ortaklar disindaki menfaat sahiplerinin katiimina iliskin olarak Sirket ana sézlesmesinde bir
hikdm bulunmamasi nedeniyle, Genel Kurul toplantilarina medya ve ortaklar disindaki menfaat sahipleri kabul edilmemektedir.

Toplantinin yeri, gind, saati, gindemi ve vekaletname drnegini iceren toplanti davetine iliskin ilan Ticaret Sicili Gazetesi, Dinya
Gazetesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket internet sitesinde yasal strelere uygun olarak duyurulmus ve pay defterine kayith
hisse senedi sahiplerine ayrica iadeli taahhitlt mektupla ayni stre icerisinde ulastiriimistir. Toplanti dncesinde, yillik faaliyet raporu,
mali tablo ve raporlar, kar dagitim énerisi, genel kurul giindem maddeleri ile ilgili hazirlanan bilgilendirme dokimani, giindem
maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ve esas sdzlesmenin son hali Sirket merkezinde ve internet sitesinde pay sahiplerinin
incelemelerine agik tutulmustur.

Toplantinin her asamasinda pay sahiplerine, soru sorma ve éneride bulunma hakki taninmistir. Pay sahipleri toplantida soru
sorma haklarini kullanmis olup, gelen sorular aninda yanitlanmis ve toplanti tutanaklarinda bu hususa yer verilmistir. Genel Kurul
toplantisinda gindem maddesi 6nerisi gelmemistir.
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Genel Kurul tutanadi pay sahiplerine toplanti bitiminde tevdi edilmis, kamuyu aydinlatma platformunda ve Sirket internet sitesinde
duyurulmustur.

2018 yilinda gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesiyle dénem icinde yapilan bagis ve yardimlara iliskin
bilgi verilmistir.

4. Oy Haklari ve Azlik Haklar

Ana Sozlesme uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir. Sirket sermayesini olusturan paylarin oy hakki imtiyazi bulunmamakla
birlikte, (A) grubu pay sahiplerinin Yénetim Kurulu Uyelerini aday gésterme ve ana sdzlesmede yapilacak degisiklikler icin
muvafakatinin aranmasi imtiyazi bulunmaktadir.

Herhangi bir Sirket ile karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulunda azinlik paylari ile secilmis Gye bulunmamaktadir. Sirket Ana S6zlesmesinde sermayenin yirmide birinden daha
disuk bir miktara sahip olanlara taninmis azlik hakki bulunmamaktadir.

5. Kar Payi Hakki ve Kar Dagitim Politikasi

Sirketin karina katilim konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir. Sirketin kamuya agiklanmig olan kar dagitim politikasinin tam
metni faaliyet raporunda ve Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

2017 yili karinin dagitimi, 2018 yilinda dtzenlenen Olagan Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda gerceklestirilmistir.
6. Paylarin Devri

Pay devirleri, Sirket Ana Sozlesmesi ve ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde gerceklestirilebilmektedir.

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7. Bilgilendirme Politikasi

Sirket bilgilendirme politikasi glincellendikce kamuya duyurulmakta ve Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Bilgilendirme politikasi, Sirketin internet sitesinde ve faaliyet raporunda Tiirkce ve ingilizce olarak yayimlanmaktadir.

Bilgilendirme politikasinin yiritiilmesinden Yatinimci iliskileri Bolim sorumludur.
Sirketin gelecek donemlerde planladidi yonetim ve faaliyetlerinde dnemli bir degisiklik bulunmamaktadir.
8. Sirket internet Sitesi (www.isleasing.com.tr) ve icerigi

Turkee ve ingilizce olarak hazirlanan internet sitesinde, Kurumsal Yénetim ilkelerinin ve diizenleyici otoritelerin dngdrdigu tiim
hususlara yer verilmekte, internet sitesinin stirekli olarak gtincel tutulmasina 6zen gdsterilmektedir.

9. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, ilgili mevzuatin 6ngordugu bilgi ve verileri icerecek sekilde olusturulmaktadir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
10. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketin menfaat sahipleri; 6zel durum agiklamalari, genel kurul toplanti tutanaklari, yillik faaliyet raporlari, finansal raporlar, kamuyu
aydinlatma platformu ve Sirket internet sitesi vasitasiyla diizenli olarak bilgilendirilmektedir.

Galisanlar, gerceklestirilen performans degerlendirme toplantilari ile Sirketin hedef ve faaliyetlerine iliskin konular hakkinda
bilgilendirilmekte, Sirket ici paylasim sistemi olarak kurulan kurumsal portal Gzerinden yayinlanan bilgilendirmelere tim calisanlar
erisebilmektedir.

Sikayete konu islemler ilgili menfaat sahibi tarafindan Sirket ici platformlar veya Sirket internet sitesi Gzerinden dogrudan
muhataplarina, ic Denetim Birimine, Yatirimai iliskileri Bélimiine ve Sirket Ust Yonetimine aktarilabilmekte, yapilan bildirimler
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite'ye iletilmektedir.

11. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket Ana S6zlesmesinde, menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini éngéren bir dizenleme yer almamaktadir. Pay sahipleri
Ana Sozlesme dizenlemeleri cercevesinde Genel Kurul'da Sirket'in yénetime iliskin karar verme silrecine oy kullanmak suretiyle
katilmaktadir.

Galisanlarin Sirket faaliyetlerine iliskin énerilerini iletebilecekleri bir 6neri sistemi bulunmaktadir. is Leasing'te calisanlarin her turli
talep ve sikayetlerini dogrudan Ust Yénetime iletebildikleri bir cevrimigi iletisim ortami mevcuttur.

12. Insan Kaynaklari Politikasi
Sirketin insan kaynaklari politikasinin ana esaslari asagida 6zetlenmistir.
* ise alimda esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmis ve ise alim kriterleri yazili olarak belirlenmistir.

e Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmasina izin verilmez, insan haklarina saygi gosterilmesi ve Sirket ici fiziksel ve
duygusal kot muameleye karsi korunmalari gozetilir,

e Calisma ortami ve kosullarinin giivenli ve yiksek standartlarda olmasina ve ihtiyaca bagl olarak iyilestirilmesine 6zen gosterilir.
e Egitim, tayin ve terfi kararlarinda, objektif veriler g6z éniinde bulundurulur.

¢ Kendilerini ilgilendiren konularda alinan kararlar ve gelismeler calisanlar ile paylasilir.

e Calisanlarin gelisimini desteklemek amaciyla egitim planlari yapilir ve egitimlere katilim saglanir.

Dénem icinde calisanlardan Sirket yoneticilerine ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

Kurum ici bilgi paylasimini artirmak ve calisanlar ile iletisimi daha etkin hale getirmek amaciyla olusturulan Sirket Kurumsal Portali
sayesinde tum calisanlara mevzuati, bélimlerin calismalari, gdrev tanimi ve dagilimlari, performans ydnetimi uygulamalari, giincel
duyurular ve yardimci kaynaklara hizl bir sekilde ulasma imkani taninmaktadir.
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Sirket'te ise yeni baslayan calisanlarin calisma ortamina uyum slreglerinin hizlandiriimasina ve isteki verimliliklerinin artirilmasina
destek olacak bir oryantasyon programi uygulanmaktadir.

Gorev tanimlari, bireysel hedefler ve performans ve édullendirme kriterleri Sirket yonetimi tarafindan belirlenerek calisanlara
duyurulmaktadir.

13. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirket Finansal Kurumlar Birligi'nin ilan ettigi Etik ilkeleri benimsemis olup, bu ilkeler Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket, finanse ettigi projelerin cevre ve kamu saghgi agisindan ilgili mevzuata uygun olmasina 6zen géstermekte, ayrica uygun
gordugu sosyal sorumluluk projelerine destek vermektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
14. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Is Leasing Yénetim Kurulu Uyeleri'ne asagida yer verilmektedir.

Adi Soyadi Gorevi icraci/icraci Olmayan Gorev Siiresi
Murat Bilgic Baskan icraci Olmayan 2yl
Sahismail Simsek Baskan Yardimcisi icraci Olmayan 2 yil
Murat Vulkan Uye icraci Olmayan 2yl
A. Botan BERKER Bagimsiz Uye icraci Olmayan 2 yil
Selim Yazici Bagimsiz Uye icraci Olmayan 2 yil
Mehmet Karakilic Genel Midur/Uye icraci 2 yil
0. Tufan Kurbanoglu Uye icraci Olmayan 2 yil
Bugra Avci Uye icraci Olmayan 2 yil
Hasan Hepkaya Uye icraci Olmayan 2 yil
Murat Demircioglu Uye icraci Olmayan 2 yil
Doruk Yurtkuran Uye icraci Olmayan 2yl

Yonetim Kurulu, Genel MudUr haricinde icraci olmayan Uyelerden olusmaktadir.
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Yénetim Kurulu'nda Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngérilen bagimsizlik kriterlerini taglyan iki Yonetim Kurulu Uyesi bulunmakta
olup, dénem icinde tyelerinin bagimsizigini ortadan kaldiran bir durum gerceklesmemistir. ilgili Gyelerin bagimsizlik beyanlari
asagidaki gibidir:

BAGIMSIZLIK BEYANI
IS FINANSAL KIRALAMA A.S.'de
Son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve Gclinct dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhgini yapan sirketler olmak UGzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir blGmunt yiriten sirketlerde calismadigimi ve
yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli élctide hizmet ve Grlin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya yénetim kurulu
dyesi olmadigimi,

Yonetim kurulu gorevim dolayisiyla hissedar isem %1'in altinda hisseye sahip oldugumu ve bu paylarin imtiyazli olmadigini,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrliibeye
sahip oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligini koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgUrce karar verebilecek glclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu;

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecedimi beyan ederim.
Adi Soyadi: Dr. A. Botan Berker
Tarih: 23.03.2018

imza:

“Bekufelec
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BAGIMSIZLIK BEYANI
IS FINANSAL KIRALAMA A.S."de
Son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %5 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tlzel kisiler ile sahsim, esim ve Gc¢linct dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhigini yapan sirketler olmak tzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimani yuriten sirketlerde calismadigimi ve
yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

Son bes yil icerisinde, sirkete dnemli él¢lide hizmet ve Grlin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya yénetim kurulu
Uyesi olmadigimi,

Yonetim kurulu gorevim dolayisiyla hissedar isem %1’in altinda hisseye sahip oldugumu ve bu paylarin imtiyazl olmadigin,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Gstlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gdre Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizhigini koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu;

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecedimi beyan ederim.
Adi Soyadi: Prof. Dr. Selim Yazici
Tarih: 23.03.2018

imza
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda bagka gérevler almasi Sirket tarafindan belirli kurallara baglanmamig olup, bu hususta
kurumsal yénetim ilkelerinde belirlenmis olan dizenlemelere uyulur. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda yirttikleri gérevler

asagidaki gibidir:

Adi, Soyadi

Kurum

Gorevi

Murat Bilgi¢

Turkiye is Bankasi A.S. /Grup ici

Genel Mudur Yardimcisi

JSClsbank / Grup igi

Yonetim Kurulu Baskani

JSCIsbank Georgia/ Grup igi

Yonetim Kurulu Baskani

Kredi Garanti Fonu A.S. / Grup disi

Yonetim Kurulu Uyesi

Levent Yapilandirma Yonetimi A.S. / Grup dis!

Yonetim Kurulu Uyesi

Sahismail Simsek

Turkiye Is Bankasi A.S. / Grup ici

Genel Mudur Yardimcisi

Kredi Kayit Birosu A.S. / Grup disi

Yonetim Kurulu Uyesi

A. Botan Berker

Merit Risk Yonetimi ve Danismanlik Ltd. / Grup disi

Yonetici Ortak

Selim Yazici

is Girisim Sermayesi A.S. /Grup ici

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Karakilig

Efes Varlik Yonetim A.S. /Grup igi

Yénetim Kurulu Uyesi

Finansal Kurumlar Birligi / Grup disi

Yénetim Kurulu Uyesi

O. Tufan Kurbanoglu

Turkiye Is Bankasi A.S. / Grup igi

Ticari ve Kurumsal Krediler izleme ve
Takip BOIUmUG BOIGm MudUrl

Bugra Avci

Turkiye Is Bankasi A.S. / Grup igi

Ticari Bankacilik Uriin MGdUri

Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeciligi A.S./
Grup igi

Yénetim Kurulu Uyesi

Hasan Hepkaya

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. / Grup ici

Kurumsal Pazarlama Muduru

Murat Demircioglu

Turkiye is Bankasi A.S. / Grup ici

Ticari Krediler Tahsis Bolim Maduri

isbank AG / Grup ici

Yonetim Kurulu Uyesi

Doruk Yurtkuran

Turkiye Is Bankasi A.S. / Grup ici

istirakler BolumG Midir Yardimcisi

JSClsbank / Grup igi

Yénetim Kurulu Uyesi

is Faktoring A.S. / Grup igi

Yonetim Kurulu Uyesi

Topkap! Yatinnm Holding A.S. / Grup igi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Gyeleri olagan genel kurul toplantisinda A Grubu imtiyazli Pay sahiplerinin verdigi 6nerge dogrultusunda secilmis
olup, bir adet kadin tye bulunmaktadir.
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15. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu glindemi, Yonetim Kurulu Baskani
tarafindan diger Uyelerin ve Genel MUdUrln de énerileri alinarak hazirlanir. Yonetim Kurulu toplanti giindeminde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgeler toplantidan belirli bir stire dnce Uyelerin incelemesine sunulur.

2018 yiliiginde 4 adet Yonetim Kurulu toplantisi gergeklestirmis, Mart, Haziran ve Eylul ayinda gerceklesen Yonetim Kurulu
Toplantilarinda katilim tam sayi ile saglanmis, Aralik ayinda yapilan Yonetim Kurulu toplantisina iki Yénetim Kurulu Uyesi katilamamis,
toplantilardaki tim kararlar oy birligi ile alinmistir. Yonetim Kurulu gerek toplantilarda gerekse dosya incelemek suretiyle yil icinde
toplam 105 adet karar almistir.

Toplantilarda Gyeler tarafindan yoneltilen sorular ve dederlendirmeler, varsa kararlara iliskin karsi oy gerekceleri karar zaptina
gegirilmektedir. 2018 yili toplantilarinda karsi oy kullanmis tye bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin yetki ve sorumluluklar Ana Sézlesmede acikca belirtilmistir. Sirket Ana Sézlesmesi geregi, Yonetim Kurulu
Uyelerinin agirhkl oy hakki veya veto hakki bulunmamaktadir. Ana Sézlesme uyarinca, Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin coguniugu
ile toplanir ve kararlar toplantiya katilanlarin cogunlugu ile alinir. Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagina dair ayrica
yazih Sirket ici bir dizenleme bulunmamaktadir.

2018 yiliiginde tim iliskili taraf islemleri ve islem esaslari Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmusgtur. ilgili tim kararlar oybirligi ile
alinmis olup, 2018 yili icinde bagimsiz lyelerin onaylamadigi icin Genel Kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir iliskili taraf
veya énemli nitelikte islem olmamustir. iligkili taraf ya da dnemli nitelikte islemler nedeniyle genel kurula intikal eden herhangi bir
karar bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin ve yéneticilerinin gorevleri esnasindaki kusurlari nedeniyle sirketin ve Ggtnca kisilerin zararlarinin
tazmini ile ilgili olarak "Yonetici Sorumluluk Sigortasi” yaptiriimistir.

16. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirket'te ilgili mevzuatin dngoérdiga hikdmler cercevesinde Yonetim Kurulu biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmustur. Komiteler gerektiginde calismalari hakkinda bilgileri ve toplant
sonuclarini Yonetim Kurulu'na sunmaktadir. Komitelerin calisma esaslari Sirket’in internet sitesinde yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

iki Gyeden olusan Denetimden Sorumlu Komite'nin bagkani icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. A. Botan Berker olup,
komitenin diger Uyesi icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Selim Yazici'dir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin gorev ve calisma esaslar Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanarak yurdrltge girmis olup, komite
bu esaslar cercevesinde faaliyetlerini sirdtUrmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Calisma Esaslari
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Madde 1 Amag ve Kapsam

Bu Yonetmelik, Yonetim Kurulu'nun denetim ve godzetim konusundaki gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine
getirebilmesini teminen, Denetimden Sorumlu Komite olusturulmasi ve bu Komitenin gérev ve sorumluklari ile calisma usul ve
esaslarinin diizenlenmesini kapsamaktadir.

Madde 2 Dayanak

Bu Yonetmelik, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi‘'ne dayanilarak hazirlanmistir.

Madde 3 Denetimden Sorumlu Komite'nin Olusumu

Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilecek en az iki Gyeden meydana gelen bir Denetimden Sorumlu Komite olusturulur.
Komite Uyeleri kendi aralarindan bir Baskan secerler.

Komite Uyelerinin tamami, bagdimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilir.

MUmkin olmasi halinde, Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda en az 5
yillik tecriibeye sahip olmasi tercih edilir.

Yonetim Kurulu Gyeliginin sona ermesi ile birlikte Denetimden Sorumlu Komite Uyeligi de sona erer.
Madde 4 Denetimden Sorumlu Komite'nin Gorev ve Sorumluluklar
Denetimden Sorumlu Komite'nin gorev ve sorumluklari asagida belirtilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite; Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasinin, bagimsiz denetim ve i¢
kontrol ile i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar.

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sdrecinin baslatiimasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari Denetimden Sorumlu Komite'nin gézetiminde gerceklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
belirlenir ve Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur.

Sirketin muhasebe, i¢ kontrol ve i¢c denetim sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasl, Sirket calisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yéntem ve kriterler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercede uygunluguna ve dogruluguna iliskin dederlendirmelerini, Sirketin sorumlu yéneticileri ve bagimsiz denetcilerinin géruslerini
alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yazili olarak Yonetim Kurulu'na sunar.

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu'nun verecegi diger gérev ve sorumluluklari yerine getirir.
Madde 5 Denetimden Sorumlu Komite'nin Calisma Usul ve Esaslari

Denetimden Sorumlu Komite, en az U ayda bir kez olmak Gzere, yilda en az dort kez toplanir.

Komite, butln Uyelerin katimiyla toplanir ve toplantiya katilan Uyelerin cogunlugu ile karar alir.

Komite karar defteri tutulur ve alinan kararlar, sira numarasi verilmek suretiyle bu deftere kaydedilir.
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Komite toplanti sonuglari, tutanaga baglanarak, yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar, gerekgeleri ile birlikte ve yazili olarak,
ilgili Komite toplantisini izleyen en geg 1 ay icerisinde Yonetim Kurulu'na sunulur.

Komite'nin kararlari, Yonetim Kurulu'nun onayiyla yirurlige girer.

Denetimden Sorumlu Komite, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini, dederlendirmelerini ve 6nerilerini derhal Yonetim
Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda acgiklama yapilir. Denetimden
Sorumlu Komite'nin hesap dénemi iginde Yonetim Kurulu'na kag kez yazil bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

Denetimden Sorumlu Komite gerekli gérdigu kisileri toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

Komite toplanti glindeminin belirlenmesi, toplanti ¢cagrilarinin yapilmasi, Komite tyeleri ile iletisimin saglanmasi, karar defterinin
tutulmasi ve Komite'ye ait diger sekretarya isleri, ic Denetim Birimi tarafindan yerine getirilir.

Komite gorevini yerine getirirken gereken her tlrll kaynak ve destek, Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komite, faaliyetleriile ilgili olarak, uzmanlik gerektiren ve ihtiyag gordigu konularda, Yonetim Kurulu'nun onayiyla, bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri gérevlerini bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri cercevesinde yuruttrler.

Madde 6

Yararlak

Bu Yonetmelik huktmleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandidi tarihte yurtrlige girer ve Yonetim Kurulu tarafindan yarttalur.

ilgili Yénetim Kurulu Kararlari

Karar Yararluk Revizyon ilgili Maddeler
27.05.2014/2151 27.05.2014 1.0 Tamu

2018 yiliicerisinde Denetimden Sorumlu Komite on bir defa toplanarak on dért adet karar almistir. Komite, yapilan toplantilarda
asagidaki konularda inceleme ve degerlendirmelerde bulunmustur;

e Sirket tarafindan hazirlanan 2018 yilina iliskin denetim plani ile ic kontrol ve Risk Yénetimi 2018 yili faaliyet plani miizakere edilerek
onaylanmistir.

¢ Komite icerisindeki gérev dagilimina karar verilmis olup, komite baskani segimi gerceklestirilmistir.

¢ Konsolide mali tablo ve dipnotlarinin ve faaliyet raporlarinin ilgili mevzuata ve genel kabul gérmds ilke ve standartlara uygun olarak
dogru bir sekilde duzenlendigi Sirket sorumlu yéneticilerinin gérusleri de alinmak suretiyle tespit edilmis ve kamuya agiklanmak
Uzere Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmustur.
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e Donem iginde Sirketin ticari islemlerinin muhasebe kayitlarina intikali, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi, vergi ve yasal
yUkimlultklerin yerine getirilmesi hususlarinda Komite tarafindan olumsuz bir bulguya rastlanmadigdi ve usultine uygun hareket
edildigi tespit edilmistir.

* ic Denetim ve ic Kontrol birimlerinin gerceklestirdigi denetim faaliyetleri sonucunda belirlenen tespit, goriis ve éneriler dncelikle
faaliyetleri ylrUtenlerle paylasilarak degerlendirilmis, gerekli gorilen tamamlayici ve 6nleyici tedbirlerin alinmasi saglanmistir.

» Dénem icinde i¢ Denetim ve i¢ Kontrol birimleri tarafindan hazirlanan ic kontrol, dosya denetimi ve béliim/birim denetim raporlari
incelenerek, Yonetim Kurulunun onayina sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Dért liyeden olusan Kurumsal Yénetim Komitesi ayni zamanda Aday Gésterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesinin gérevlerini de
yerine getirmektedir. Komitenin baskani icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Sn. Selim Yazici olup, diger Uyeleri ise icraci
olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri Sn. Doruk Yurtkuran ve Sn. Bugra Avai ile yatirimc iliskileri balimi yéneticisi Sn. Neslihan Oruc'tur.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorev ve calisma esaslari Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanarak yirarltge girmis olup, komite
bu esaslar cercevesinde faaliyetlerini sirdirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari
Madde 1 Amac ve Kapsam

Bu Yonetmelik, Yonetim Kurulu'nun kurumsal yonetim konusundaki gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine
getirebilmesini teminen, Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmasi ve bu Komitenin goérev ve sorumluklari ile calisma usul ve
esaslarinin diizenlenmesini kapsamaktadir.

Aday Goésterme ve Ucret Komitelerinin gérevleri, bu komiteler olusturuluncaya kadar, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilecektir.

Madde 2 Dayanak
Bu Yonetmelik, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne dayanilarak hazirlanmistir.
Madde 3 Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Olusumu

Yénetim Kurulu Gyeleri arasindan secilecek en az iki tiye ile Yatinma iliskileri B6Iimi/Birimi Miduriinden meydana gelen bir
Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulur.

Komite Uyeleri kendi aralarindan bir Baskan secerler. Komite Bagkani, bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir. Yonetim
Kurulu Gyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komitede Uye olabilir.

Komitenin, Yénetim Kurulu Gyeleri arasindan secilen Uye sayisinin iki olmasi halinde her ikisinin; ikiden fazla olmasi halinde ise
cogunlugunun, icrada goérevli olmayan Yonetim Kurulu tyelerinden olusmasi zorunludur. Genel Midir Komitede gorev alamaz.

Yatirimai iliskileri B&IUmii/Birimi Mdirinin Sirkette tam zamanli olarak calisiyor olmasi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Giyesi olarak
gorevlendirilmesi zorunludur.

Yoénetim Kurulu tyeliginin sona ermesi ile birlikte Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligi de sona erer.
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Madde 4 Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Gorev ve Sorumluluklar
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin kurumsal yénetim alanindaki gérev ve sorumluklari asagida belirtilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yénetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Sirketin Yatinmai iliskileri B&liminiin calismalarini gézetir. Komite, bu kapsamda Sirketin yatirmailar ile iletisimine iliskin temel
esaslari belirler, bunlari dizenli olarak gézden gegirir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Yatinmci iliskileri B&lim ile birlikte, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasi,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesi ve ¢ozime ulastiriimasi amacina hizmet eden gelistirici 6nerileri Yonetim Kurulu'na sunar.

Komite, Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporunu, Sirketin yillik faaliyet raporunda yayimlanmadan énce gdzden
gegirerek, goruslerini Yonetim Kurulu'na sunar.

Komite, Sirketin Bilgilendirme Politikasi'nin belirlenmesine veya degistiriimesine yénelik tavsiye ve dederlendirmelerde bulunarak,
Yénetim Kurulu'na sunar. Bilgilendirme Politikasi'nin Sirketin menfaat sahipleri ile iletisimi agisindan mevzuatta belirlenen asgari
icerigi kapsamasini ve Sirket tarafindan bilgilendirme amacl hazirlanan dokiman, sunum ve aciklamalarin kapsamini, niteligini,
tutarhihigini ve dogrulugunu gézden gecirerek, Bilgilendirme Politikasina uygun olarak hazirlanmasini gozetir.

Sirket icinde kurumsal yonetim kaltarinin yerlesmesine ve bu kaltarin her seviyedeki yonetici ve calisan tarafindan benimsenmesine
yonelik calismalarda bulunur. Kurumsal yénetim alaninda yurt ici ve yurt disi gelismeleri izleyerek, Sirket agisindan olasi etkilerini
arastirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin aday gosterme konusundaki gorev ve sorumluluklari asagida belirtilmistir.

Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar yapar.

Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimlili§i hakkinda diizenli degerlendirmeler yaparak bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin
tavsiyelerini Yonetim Kuruluna sunar.

Komite, Kurul’ca her yil aciklanan Sirketin dahil oldugu grup tarafindan uygulanmasi zorunlu olan, Yonetim Kurulu icin bagimsiz
Uyelerin aday gosterilmesine iliskin mevzuatta 6ngorilen gorevleri yerine getirmekle sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin tcret konusundaki gérev ve sorumluluklar asagida belirtilmistir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Gcretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari
Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak belirlenen, Yonetim Kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere iligkin dnerilerini Yonetim Kurulu'na sunar.

Yénetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin Ucretlendirme esaslarinin belirlendigi Sirket Gcret politikasinin
olusturulmasi ve degisikligine iliskin tavsiye ve degerlendirmelerde bulunarak, gorislerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gérev alanina iliskin olarak Yonetim Kurulu'nun verecegi diger gorev ve sorumluluklari yerine
getirir.
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Madde 5 Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin Calisma Usul ve Esaslari

Kurumsal Yonetim Komitesi, en az U¢ ayda bir kez olmak Uzere, yilda en az dort kez toplanir.
Komite, butin Uyelerin katimiyla toplanir ve toplantiya katilan Uyelerin cogunlugu ile karar alir.
Komite karar defteri tutulur ve alinan kararlar, sira numarasi verilmek suretiyle bu deftere kaydedilir.

Komite toplanti sonuclari, tutanaga baglanarak, yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar, gerekceleri ile birlikte ve yazili olarak,
ilgili Komite toplantisini izleyen en gec¢ 1 ay icerisinde Yonetim Kurulu'na sunulur.

Komite'nin kararlari, Yonetim Kurulu’nun onayiyla ydrarltge girer.

Kurumsal Yonetim Komitesi, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini, degerlendirmelerini ve énerilerini derhal Yonetim
Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli gordugu kisileri toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.

Komite toplanti gindeminin belirlenmesi, toplanti cagrilarinin yapilmasi, Komite Gyeleri ile iletisimin saglanmasi, karar defterinin
tutulmasi ve Komiteye ait diger sekretarya isleri, Yatirma iliskileri Birimi/Bolum tarafindan yerine getirilir.

Komite gorevini yerine getirirken gereken her trlt kaynak ve destek, Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komite, faaliyetleriile ilgili olarak, uzmanlik gerektiren ve ihtiyac gordtugu konularda, Yonetim Kurulu'nun onayiyla, bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Gyeleri gérevlerini bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri cercevesinde yirutdrler.
Madde 6 Ydriirliik
Bu Yonetmelik hiktmleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandidi tarihte yurtrltge girer ve Yonetim Kurulu tarafindan yGritalar.

ilgili Yonetim Kurulu Kararlari

Karar Yarirlak Revizyon ilgili Maddeler
27.05.2014/2151 27.05.2014 1.0 Tumu

2018 yiliicerisinde dokuz defa toplanan Kurumsal Yénetim Komitesi sekiz adet karar almistir. Komite, yapilan toplantilarda asagidaki
konularda inceleme ve degerlendirmelerde bulunmustur;

e Sirket tarafindan hazirlanan ve 2018 yili faaliyet donemini kapsayan kurumsal yénetim ilkeleri uyum raporu incelenerek, Yonetim
Kurulu'nun onayina sunulmustur.

o Sirket calisanlarinin 2019 yili Gcret artislart belirlenerek Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmustur.
o Komite icerisindeki gérev dagilimina karar verilmis olup, komite baskani secimi gerceklestirilmistir.

e Yonetim Kurulu'nda yer alacak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin adaylik teklifleri, adaylarin bagimsizlik élcutlerini tasiyip
tasimadiklar hususu degerlendirilerek, bagimsiz yénetim kurulu Uyelerine iligkin rapor Yonetim Kurulu'na sunulmustur.
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e Yatinmai iliskileri Bolumunin igleyisi ve etkinligi géristlms, yatinmeilarin bilgilendirilmesi ve kamunun aydinlatilmasi konularinda
usullne uygun hareket edildigi tespit edilmistir.

« Sirket blinyesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin uygulanmasi hususunda usuliine uygun hareket edildigi, menfaat sahipleri
tarafindan Sirket'e iletilen 6Gnemli bir sikayetin bulunmadidi tespit edilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

e Uc Giyeden olusan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin baskani icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. A. Botan Berker
olup, komitenin diger Uyeleri ise icraci olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri Sn. Doruk Yurtkuran ile Sn. Sahismail Simsek'tir.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gorev ve calisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yururlige girmis olup,
komite bu esaslar cercevesinde faaliyetlerini sirdtrmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari
Madde 1 Amac ve Kapsam

Bu Yonetmelik, Yonetim Kurulu'nun risk yonetimi alanindaki gérev ve sorumluluklarini saglkl bir bicimde yerine getirebilmesini
teminen, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasi ve bu Komitenin gorev ve sorumluklarr ile calisma usul ve esaslarinin
dizenlenmesini kapsamaktadir.

Madde 2 Dayanak

Bu Yonetmelik, Turk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'ne
dayanilarak hazirlanmistir.

Madde 3 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin Olusumu
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilecek en az iki Gyeden meydana gelen bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulur.

Komite Uyeleri kendi aralarindan bir Baskan secerler. Komite Baskani, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Yonetim
Kurulu Gyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komitede tye olabilir.

Komitenin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisinin; ikiden fazla Gyeden olusmasi halinde ise Gyelerinin cogunlugunun, icrada gérevli
olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinden olusmasi zorunludur. Genel Mudir Komitede Uye olamaz.

Yonetim Kurulu Gyeliginin sona ermesi ile birlikte Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gyeligi de sona erer.
Madde 4 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin Gérev ve Sorumluluklar

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar.

Komite, basta pay sahipleri olmak tzere tim menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek Sirket risk
yonetimi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesine yonelik dneri ve goruslerini, yazili olarak Yénetim Kurulu'na sunar.

Sirketin risk yénetim sistemini en az yilda bir kez gézden gecirir.

Risk yonetimine iliskin uygulamalarin Yonetim Kurulu ve Komite kararlarina uygun gerceklestirilmesinin gézetimini yapar.
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Sirketin yillik faaliyet raporunda yer alacak risk yonetimi konusuna iliskin tespit ve degerlendirmeleri gézden gegirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, kendi gérev alanina iliskin olarak Yonetim Kurulu'nun verecedi diger gorev ve sorumluluklari yerine
getirir.

Madde 5 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Calisma Usul ve Esaslari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en az ¢ ayda bir kez olmak Uzere, yilda en az dért kez toplanir.
Komite, butln tyelerin katilimiyla toplanir ve toplantiya katilan Gyelerin cogunlugu ile karar alir.
Komite karar defteri tutulur ve alinan kararlar, sira numarasi verilmek suretiyle bu deftere kaydedilir.

Komite toplanti sonuclari, tutanaga baglanarak, yapilan dederlendirmeler ve alinan kararlar, gerekceleri ile birlikte ve yazili olarak,
ilgili Komite toplantisini izleyen en gec 1 ay icerisinde Yonetim Kurulu'na sunulur.

Komite'nin kararlari, Yonetim Kurulu'nun onayiyla yirurltage girer.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini, dederlendirmelerini ve 6nerilerini derhal Yonetim
Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gerekli gordugu kisileri toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

Komite toplanti glindeminin belirlenmesi, toplanti cagrilarinin yapilmasi, Komite tyeleri ile iletisimin saglanmasi, karar defterinin
tutulmasi ve Komiteye ait diger sekretarya isleri, risk ydnetiminden sorumlu birim tarafindan yerine getirilir.

Komite gorevini yerine getirirken gereken her tirlt kaynak ve destek, Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komite, faaliyetleriile ilgili olarak, uzmanlik gerektiren ve ihtiyag gordugu konularda, Yonetim Kurulu'nun onayiyla, bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gyeleri gérevlerini bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri cercevesinde yuraturler.
Madde 6 Yuriirlik
Bu Yonetmelik hiktmleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandidi tarihte yurtrltge girer ve Yonetim Kurulu tarafindan yGritalar.

ilgili Yonetim Kurulu Kararlari

Karar Yururlik Revizyon ilgili Maddeler
27.05.2014/2151 27.05.2014 1.0 Tamu

2018 yiliicerisinde yedi defa toplanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi on dort adet karar almistir. Komite, yapilan toplantilarda
asagidaki konularda inceleme ve degerlendirmelerde bulunmustur;

¢ Komite icerisindeki gérev dagilimina karar verilmis olup, komite baskani se¢imi gerceklestirilmistir.

¢ Risk Yonetim birimi tarafindan hazirlanan doénemsel risk raporlari komite tarafindan degerlendirilerek raporlarda belirtilen risklerin
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen, tasinacak minferit risklere ve toplam riske iliskin limitler icerisinde yer aldigi belirlenmis ve
s6z konusu raporlar Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmustur.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Risk yonetim sistemleri gdzden gegirilerek, gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla Sirket tarafindan
izlenecek risk yonetimi strateji ve politikalarinin gtincellemesi hususunda gerekli calismalar yapilmis ve Yonetim Kurulunun onayina
sunulmustur.

17. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin maruz kalabilecegi potansiyel riskler Risk Katalogunda tanimlanmistir. Sirket faaliyetleri acisindan tst diizeyde énem arz
eden risk kategorileri icin risk politikalari olusturulmus olup, tm uygulama, prosedir ve is akislarina iliskin i¢ kontrol stregleri
tesis edilmistir. Sirket ici uygulama kontrolleri ve denetimler ic Denetim, ic Kontrol ve Risk Yénetim Birimleri araciligiyla yerine
getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risklerin dlcllmesi, degerlendirilmesi ve ydnetilmesine iliskin strecleri dizenli olarak gézden
gecirmekte ve faaliyetlerini aylik olarak Yénetim Kuruluna raporlamaktadir. Ayrica, Denetim Komitesi de i¢ denetim faaliyetleri
vasitasiyla Sirketin risk ydnetim ve i¢ kontrol faaliyetlerinin etkinligini izleyerek Yonetim Kuruluna raporlamaktadir.

18. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedefleri; rekabet kosullari, genel ekonomik konjonktir, ulusal ve uluslararasi finans piyasalarindaki genel beklentiler
ile Sirketin orta ve uzun vadeli hedefleri dikkate alinmak suretiyle Yénetim Kurulu tarafindan olusturulur. Belirlenen stratejiler ve
hedefler Yonetim Kurulu Gyeleri ve Sirket yoneticileri tarafindan her agidan ve kapsamli olarak muizakere edilerek degerlendirilir,
belirlenen strateji ve hedeflerin uygulanmasindan Sirket Genel Mddurligu sorumludur.

Onaylanan strateji ve hedeflere iliskin gerceklesmeler, aylik olarak Yonetim Kuruluna raporlanir. Yonetim Kurulu toplantilarinda
Sirketin sektor icindeki yeri, Sirket faaliyetleri, yillik butce ve hedeflerin gerceklesme diizeyi, mali yapi ve performans durumu,
raporlama ve faaliyetlerin uluslararasi standartlara uyum derecesi gézden gecirilir, hedeflere ulasilamamasi durumunda gerekgceleri ve
alinabilecek 6nlemler degerlendirilir.

19. Mali Haklar

Sirket calisanlarina saglanan her tirld hak, menfaat ve tcretlerin belirlenmesinde kullanilan kriterlerin yer aldigi Gcretlendirme
politikasina Sirket internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerine 6denen huzur haklari Genel Kurul tarafindan belirlenir ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda aciklanir.

2018 yilinda Yonetim Kurulu tyelerine ve Sirket Ust dlizey yoneticilerine saglanan faydalarin, verilen 6deneklerin, ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplami 4.400 bin TL'dir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve yéneticilere borg, kredi veya lehine teminat verilmemektedir.
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