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YONETICI OZETI

Is Finansal Kiralama A.S. (Is Leasing), sirketimizce yapilan Kurumsal Yénetim
Derecelendirme calismasinin sonucunda 8.02 notu ile derecelendirilmistir. Bu
galismanin ayrintilari, raporun devam eden bélimlerinde vyer almaktadir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun “Kurumsal Yoénetim Ilkeleri” olusturmaktadir. Bu ilkelerin ana basliklarina
ait notlar da ayri ayr aciklanmistir.

Is Leasing’in, kurumsal ydnetim risklerini belirleme ve ydnetme yolunda ®&nemli
adimlar atmis oldugu, gerekli ic kontrol ve yonetim sistemlerinin uygulanmasinda
hayli mesafe kaydettigi gozlemlenmistir. Bununla beraber, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri’/ne tam uyum yolunda belirli konularda baz
iyilestirmelere gerek oldugu tespit edilmistir.

Pay Sahipleri bashd altinda 8.20 alan Is Leasing’de “Pay Sahipleri ile Iliskiler
Birimi”"nin etkin olarak calismasi, herhangi bir pay sahibinin oy hakkina Gst sinir
getiriimemis olmasi, genel kurullarin mevzuat ve i¢ dizenlemelere uygun olarak
yapilmasi olumlu noktalar olarak gb6ze carparken; birikimli oy sisteminin
benimsenmemis olmasi, pay sahiplerine 6zel denetci atanmasi hakkinin saglanmamis
olmasi ve oy hakki Uzerinde bazi imtiyazlarin bulunmasi gibi iyilestirme gereken
alanlarin varhidi da dikkati cekmektedir.
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Is Leasing, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik bashgi altinda 8.51 almistir. Kapsamli
bir bilgilendirme politikasi olusturulmus ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir. Sirketin sermaye piyasas! araglarinin dederine etki etme ihtimali
bulunan gelismeler, mevzuat ile belirlenen stire igerisinde kamuya duyurulmaktadir.
Sirketin kapsamli internet sitesi aktif olarak kullanilmaktadir. Ote yandan, dolayli
istirak iliskilerinden arindiriimak suretiyle, 6nemli paya sahip tizel kisi nihai hakim
pay sahipleri hakkinda kamuya aciklanan bilgiler yeteri kadar ayrintili bulunmamistir.

Is Leasing, 8.87 aldi§i Menfaat Sahipleri bashd altinda, &zellikle menfaat
sahiplerinin haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve prosedirleri hakkindaki
uygulamalar, sirket mal varhidinin korunmasi, mdusteriler ve kreditorlerle iliskiler
alanlarinda; Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”ne biiyiik dlglide
uyum saglamistir. Is Leasing’in 6zellikle spor ve cevre alanlarinda énemli calismalari
ve katilimlari bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu baslhidindan 6.66 alan Is Leasing’in Yonetim Kurulu’nun sirketin
misyon ve vizyonunu agik ve net bir sekilde belirlemis olmasi; kurulun, isinin ehli,
bilgili ve deneyimli kisilerden olusmasi; yonetim kurulunun timdyle icraci olmayan
Uyelerden olusmasi olumlu unsurlardir. Ayrica, kurumsal yénetim komitesinin
kurulmus olmasi da SPK'nin ilkeleri dogrultusunda atilmis bir adimdir. Ancak,y6netim
kurulunun secgiminde birikimli oy sisteminin uygulanmayisi, kurulda badimsiz Uye
bulunmayisi bu baslik altinda 6nemli iyilestirmelere gerek duyuldugunun altini
Ggizmektedir.

CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak; Is Finansal Kiralama A.S. isbirligiyle saglanan ve bu sirketin yayimladigi kamuya acik bilgilere
dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor, SAHA A.S. derecelendirme uzmanlar tarafindan; eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi
birikimi ve deneyim ile ¢éziimlenmesinden sonra ortaya ¢gikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina
verdikleri énemin, kamuyu aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim
kurullarinin genel kredibilitesi hakkinda bir goristir. Derecelendirme notu, derecelendirilen sirketin
menkul kiymetleri igin asla bir al/sat 6nerisi olamayacadi gibi, belli bir yatinmci igin o yatirim aracinin
uygun olup olmadidi hakkinda bir yorum da degildir. Bu sonugclar esas alinarak dogrudan veya dolayli
olarak udranabilecek her tirli maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu
tutulamaz. Bu yorumlarin Uglincl sahislara yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde
olursa olsun dogacak ihtilaflar da Saha A.S.’nin sorumlulugu altinda degildir.

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.; badimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik
dogruluk ilkeleriyle hareket eder. Davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)’nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2006, SAHA Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butun haklari sakhdir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, SAHA A.S.’nin ve Is Finansal Kiralama A.S.’nin
izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, codaltiimasi ve dagitilmasi yasaktir.




Derecelendirme; Metodplpjisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yo6netim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) Temmuz 2003
tarihinde yayimladigi ve Subat 2005
tarihinde revize ettigi “Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri”ni baz alir.

Bu Ilkeler, Diinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki o6rgutin 6zel sektor
temsilcilerinin  katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y6netim
Forumu’'nun (GCGF) 6ncl calismalan
temel alinarak; Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan kurulan komiteye
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi’'nin  ve
Turkiye Kurumsal Yénetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek;
bir cok akademisyen, 0zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluglari ile cgesitli
meslek o6rgultlerinin goériis ve o&nerileri
dikkate alindiktan sonra alke
kosullarina goére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilari tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istede badglidir. Bu
Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarina ve gelecekte Is
Leasing’in ybnetim uygulamalarinda
Ilkeler'de yer alan prensipler
cercevesinde bir dedisiklik yapma
planinin  olup  olmadigina iliskin
aciklamaya, vyillik faaliyet raporunda
yer verilerek kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve geffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak lzere
dort ana bélimden olugsmaktadir.

Bu Ilkeler’i baz alarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Metodolojisi
400'den fazla alt kriter belirlemistir.
Her kriter, derecelendirme siirecinde Is

Leasing yoneticileri tarafindan
saglanan ve kamunun kullanimina acik
sirket bilgileri kullanilarak

degerlendirilir. Bu kriterlerin bazilari
basit bir evet/hayir yanitiyla
notlanabildigi  gibi, bazilari daha
ayrintili aciklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en guUglid) arasinda verilir. En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrintih bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bélimune bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim icin SPK
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %35
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %25

Metodolojimizdeki ana bdlimlerin alt
basliklarina degisik adirliklar tahsis
edilip dedgerlendirme yapildiktan sonra
nihai “toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “Ilkeler"e uyum dizeyi
ayrintih olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Is Finansal Kiralama A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

i " @’) Suat Ince
IS I_eaSI ng Genel Miidiir Vekili

Nida Cetin

Yatirima iliskileri Birimi

Is Kuleleri, Kule:2 Kat:10 34330 Baskani
Levent-Istanbul Nida Cetin
www.isleasing.com.tr Tel: (0212) 350 7400, Fax: (0212) 350 7499

nidacetin@isleasing.com.tr

Is Leasing 1988 yilinda Diinya Bankasi kurulusu IFC, Tirkiye Is Bankasi, Tirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi, Sinai Yatirim Bankasli ve Societe Generale ortaklidi ile
kurulmustur.

1995 yilinda yabanci ortaklarinin tiim hisselerini devralan Is Bankasi’'nin yaygin sube
aginin da katkisiyla Is Leasing kisa siirede Tiirkiye Leasing Sektdriiniin énde gelen
sirketlerinden biri konumuna yulkselmistir. Is Leasing’in hisselerinin bir kismi 2000
yilinin Mart ayinda halka arz edilmistir.

Is Leasing IMKB Ulusal Pazari’nda “ISFIN” kodu ile islem gdrmekte olup; iMKB

Ulusal 100 (XU100), iM}_(B Ulusal 100-30 (XYUZO0), IMKB Ulusal Tim (XUTUM), IMKB
Ulusal Mali (XUMAL) ve IMKB Finansal Kiralama (XFINK) endekslerine dahildir.

Is Leasing Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi
Tirkiye Is Bankasi A.S. 69.485.304 27,79
Tlrkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 71.400.000 28,56
Tlrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 1.125.000 0,45
Nemtas Nemrut Liman Isletmeleri A.S. 2.250.017 0,90
Halka Acik 105.739.679 42,30
TOPLAM 250.000.000 100,00

Is Leasing’in ydnetim kurulu Uyelerinin listesi asagidadir:

Isim Gorevi icraci/Degil/Bagimsiz
Suat ince Baskan icraci Degil
Onur Veliattin izci Uye icraci Degil
Ozan Giirsoy Uye Icrac degil
Ethem Oz Uye Icraci Degil
Z.Hansu Ucar Uye Icraci Degil
Burak Akgiic Uye Icraci Degil
Omer Eryilmaz Uye Icraci Degil




Finansal Kiralama Dernedi tarafindan yayimlanan 2009 yili (Temmuz-Eylil) sektér
raporunda yer alan verilere gore, sektérin ilk dokuz aylik islem hacminin 2.400
milyon TL seviyesinde gergeklestigi belirtilmistir. Sektériin 2009 yilindaki ilk dokuz
aylhk islem hacmi bir 6nceki yilin ayni dénemine goére TL bazinda % 57 oraninda
azalmistir. 2009 yilinin ilk dokuz ayinda sektdrde islemi gerceklesen sézlesme adedi
4.363 adet olarak gergeklesmistir.

*Kaynak; Finansal Kiralama Dernegi.

Is Leasing ise 2009 yilinin ilk dokuz ayhk déneminde 198 milyon TL tutarinda islem
hacmi gergeklestirmis olup, 2008 yilinin ayni déneminde bu tutar 347 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Sirketin 2009 yih Eylul ayi sonu itibariyle pazar payr % 8,3
olmustur.

30.09.20009 itibariyle Is Leasing’in sektér bazinda portféy dagihmi asagidaki gibidir.
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2009 yilinin Gglincli ceyredi sonu itibariyla, Is Leasing’in finansal géstergeleri
asagidaki gibidir:

TL bin 2007YS 2008YS 2009/9.ay
Toplam Aktifler 1.052.343 1.235.524 1.394.990
Finansal Kiralama Alacaklari (Net) 799.321 963.329 858.026
Ozkaynaklar 215.439 285.102 331.270
Net Kar/Zarar 46.716 76.309 34.778
Aktif Karliligr (%) 4,8 6,67 3,52
Ozkaynak Karliligi (%) 25,2 30,4 15,04
Borclanma Orani 3,88 3,33 3,21
Gider/Gelir (%) 17 17 18




Genel Kurula sunulan ve onaylanan kar daditim tablosuna gore; 73.319 Bin TL
dagitilabilir net dénem karindan hesaplanan 21.996 Bin TL'nin tamaminin bedelsiz
hisse senedi seklinde ortaklara birinci temettl olarak dagitilmasi, geriye kalan 51.323
Bin TL'nin oladandisi yedekler olarak ayrilmasina karar verilmis ve kar payi olarak
tevdi edilecek hisse senetlerinin dagitimi tamamlanmistir.

Is Leasing 2008 yilinda ortaklarina hisse basina 0,1189 TL kar payi dagitmistir. 2007
yilinda ise bu tutar hisse basina 0,0958 TL olarak gerceklesmistir.

2009/9.ay itibariyle sirketin kayitl sermaye tavani 400 milyon TL'dir. Is Leasing’in
gikarilmis sermayesi, 22.05.2009 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda
alinan karara istinaden; 185.000.000 TL'den 250.000.000 TL'ye arttirilmis, bununla
ilgili olarak, ihrac edilecek 65.000.000 TL'lik nominal dederli paylar Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan 23.06.2009 tarih ve 50/461 sayi ile kurul kaydina alinmistir.

Is Leasing’in yillar itibariyle islem hacmi ve portféy performansi gdsteren grafikler
asadida yer almaktadir:

2003 4 2008 2003 2004 2005 2006 2007 2008
O lslem Hacmi (milyon TL) | @ Porféy (milyon TL) |




1.KISIM: PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERIi: 81.99

4+ Pay sahipleriyle iliskiler birimi var

Pay sahipligi haklarinin saghkh
olarak kullanilabilmesi igin gerekli
tim bilgiler pay sahiplerinin
kullanimina sunuluyor

Genel kurullar mevzuata uygun
yapiliyor

TUm pay sahiplerine “esit islem
ilkesi” cercevesinde muamele
edilmekte

Genel kurul déncesi galismalar ve
duyurular tatmin edici

Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

Kar dagitim politikasi var

+

++ + +

Oy hakkinda tst limit yok

Pay sahipleri 6zel denetgi
atanmasini talep edemiyor

Azinlik haklariyla ilgili ek
dizenleme yapilmamis

- Birikimli oy yéntemi kullaniimiyor

Genel kurul gindem maddelerine
= liskin bilgilendirme dokimani
hazirlanmamis

- Oy hakkinda imtiyaz var

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda
mevzuata, esas stzlesmeye ve dider ic
dizenlemelere uyulmaktadir ve bu
haklarin  kullanilmasini  saglayacak
6nlemler alinmistir. Bu amaca yo6nelik
olarak; dogrudan yo6netim kurulu
baskanina bagli olan, “Pay Sahipleri ile
Iliskiler Birimi” olusturulmustur.

Is Leasing’in pay sahipligi haklarinin
saglikli  olarak kullanilabilmesi igin
gerekli olan bdtin bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.
Ancak esas sdzlesmede, pay
sahiplerinin belirli bir maddi durumun
Ozel olarak incelenmesi ve
aydinlatiimasi igin Ozel denetgi
atanmasini  genel kuruldan talep
edebilecedgi  yoninde bir hukim
bulunmamaktadir.

Azinhk haklariyla ilgili esas s6zlesmede
6zel bir duzenleme yapilmamis olup
birikimli oy kullanma yéntemine de yer
verilmemistir.

Genel kurul oncesi prosedirler ve
genel kurulun vyapilisi mevzuata ve
dizenlemelere uygundur ve pay
sahipligi haklarinin en iyi sekilde
kullanilmasina  hizmet  etmektedir.
Genel kurul o6ncesinde ve esnasinda
pay sahipleri layikiyla
bilgilendirilmektedirler, ancak giindem
maddelerine iliskin bir bilgilendirme
dokiimani hazirlanmamistir.

Sirketin ana sdzlesmesinde oy hakkina
herhangi bir st sinir getiriimemistir ve
yurt disi pay sahiplerinin oy hakki
uygun bir sekilde sadlanmaktadir.
Diger yandan ana  sOzlesmede,
ybnetim kuruluna aday gdsterme
imtiyazi ile ilgili hikim bulunmaktadir.

Oy hakki, payin iktisap edilmesi aninda
dogmakta, iktisap tarihinden itibaren
belirli bir siire sonra kullaniimasini
ongorecek sekilde bir dizenleme
bulunmamaktadir. Genel kurul
toplantilarinda oylama acgilk ve el
kaldirmak suretiyle yapiimistir.

Sirketin belirli ve tutarh bir Kar
Dagitim Politikasi vadir ve kamuya
aciklanmistir. Kar payl avansi



uygulamasi ise esas sozlesmede yer
almamaktadir.

Paylarin devrini zorlastirici herhangi bir
hikim veya uygulama gerek esas
sbzlesmede, gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.

Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil,
tim pay sahiplerine esit muamele
edilmektedir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda
mevzuata, esas stzlesmeye ve dider ic
dizenlemelere uyulmaktadir ve bu
haklarin  kullanilmasini  sadlayacak
onlemler alinmistir. Is Leasing’de
mevcut ve potansiyel pay sahipleri ile
iliskilerin dizenli bir sekilde
ylratilmesi, vyatirimc ve analist
sorularinin en verimli sekilde
cevaplanmasi ve sirket dederinin
arttirlmasina  yoénelik  calismalarin
yurttulmesi amaciyla dogrudan
yonetim kurulu baskanina bagh olan,

“Pay Sahipleri ile Tiligkiler Birimi”
olusturulmustur. Sn.Nida Cetin
baskanliginda yonetilen birimde,

Sn.Onan Keles, Sn.Neslihan Orug ve
Sn.Hamide Akgal gbérev yapmaktadir.

Pay Sabhipleri ile Iligkiler Birimi; pay
sahiplerine iliskin kayitlari saglikli ve
gincel olarak tutmakta; Sirket ile ilgili
kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler haric olmak
Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili
yazili bilgi taleplerini yanitlamakta;
genel kurul toplantisinin yururlikteki
mevzuata, esas sOzlesmeye ve diger
sirket ici dizenlemelere uygun olarak

yapilmasini saglamakta; genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin
yararlanabilecedi dokimanlari
hazirlamakta; oylama sonuglarinin

kayitlarini tutmakta ve sonuglarla ilgili
raporlari pay sahiplerine yollamakta;
mevzuat ve sirketin bilgilendirme
politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile
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ilgili  her tarlG  hususu gozetip
izlemekte ve diger sermaye piyasasi
ve yatinmc iligkileri faaliyetlerini
yuritmektedir.

Is Leasing’in Pay Sahipleri ile iligkiler
Birimi'nin editim, deneyim ve sayi
bakimindan yeterli oldugu kanaati hasil
olmustur. Birim galisanlarinin,
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin etkin bir
sekilde uygulanabilmesi icin proaktif,
istekli ve daima iyilestirmelere agik bir
tutum icinde olduklari tespit edilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklar::

Bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda, pay sahipleri arasinda
ayrim yapilmamakta, pay sahipligi
haklarinin saghkh olarak

kullanilabilmesi igin gerekli olan butin
bilgiler pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Bu bilgiler, tam ve
gercedi durlst bir bicimde yansitacak
sekilde zamaninda ve 6zenli bir sekilde
verilmektedir.

Sirket SPK ve IMKB normlarina uygun
raporlama yaptigindan; Is Leasing’in
bilgi verme yUukUimltligunian
kapsamina, sirketin sermaye, yonetim
veya denetim bakimindan dogrudan
veya dolayh olarak iligkili oldugu
gercek ya da tuzel Kkisiler ile sirket
arasindaki hukuki ve ticari iliskiler de
girmektedir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin
genisletilmesi amacina ydnelik olarak,
haklarin kullanimini etkileyebilecek her
tarlG bilgi gincel olarak elektronik
ortamda pay sahiplerinin kullanimina
sunulmustur. Ne var ki, esas
s6zlesmede, belirli bir maddi durumun
Ozel olarak incelenmesi ve
aydinlatiimasi icin ozel denetgi
atanmasini her pay sahibinin bireysel
olarak genel kuruldan talep edebilecegi
yoénunde bir hikiim bulunmamaktadir.



1.3. Azinhk Haklar:

Herhangi bir pay sahibinin oy kullanma
hakkina dst sinir getirilmemistir. Yurt
disi pay sahiplerinin oy hakki da uygun
bir sekilde saglanmaktadir.

Buna mukabil, azinlik haklaryla ilgili
esas sOzlesmede 0Ozel bir dizenleme
yapilmamis olup, Tirk Ticaret Kanunu
ve halka acgik anonim ortakliklarla ilgili
mevzuat hikimleri aynen
uygulanmaktadir. Esas sozlesmede
birikimli oy kullanma ydntemine yer
verilmedigi gibi oy hakkinda da A
grubu paylarin yonetim kuruluna aday
gdsterme imtiyazi bulunmaktadir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

Genel kurul toplantisi igin davet usuld,
icerigi ve zamanlamasi; pay
sahiplerinin toplanti giindem maddeleri
hakkinda yeterince bilgilenmelerini
saglayacak ve hazirlik yapmalarina
olanak taniyacak sekilde olmustur.

Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile
oéngdrilen usullerin  yani sira, Is
Leasing’in imkanlari dahilinde mimkin
olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmay! sadlayacak sekilde, sirketin
internet sitesi de dahil olmak Uzere,
tiraji yliksek ulusal gazeteler ile Ticaret
Sicil Gazetesi'nde 3 hafta ©6nceden
yayimlanmistir. Genel kurul toplantisi
icin davet usuld, icerigi ve
zamanlamasi; pay sahiplerinin toplanti
gindem maddeleri hakkinda yeterince
bilgilenmelerini sadglamis ve hazirlik
yapma imkanini vermistir.

Bildirimlerde; toplanti gini ve saati,
tereddit yaratmayacak sekilde toplanti
yeri, gindem, davetin hangi organ
tarafindan yapildigi, faaliyet raporu ile
finansal tablolarin, diger genel kurul
evrakinin  ve dokimaninin  hangi
adreste incelenebilecegi acikca
belirtilmistir. Ne var ki, glndem
maddelerine iliskin bir bilgilendirme
dokiimani hazirlanmamistir.
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Yilhk faaliyet raporu dahil, mali tablo
ve raporlar, kar daditim Onerisi,
gindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler ve esas
s6zlesmenin son hali davet igin yapilan
ilan tarihinden itibaren, Is Leasing’in
merkezi ve internet sitesinde
incelemeye acgik tutulmustur.

Genel kurul glindemi hazirlanirken, her
teklifin ayr bir bashk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve glindem
baslhklar acik ve farkh yorumlara yol
agmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gindemde “diger”, ‘“cesitli” gibi
ibareler kullanilmamistir.

Kurumsal yénetim uyum raporunda oy
kullanma prosedirt yer almaktadir ve
ayrica toplanti 6ncesi sozli olarak ilan
edilmistir. Kendisini vekil ile temsil
ettirecekler icin toplantidan &nce
vekaletname ornekleri ilan edilmis ve
Is Leasing’in internet sitesinde de pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Saha Kurumsal A.S ile imzalanan
s6zlesme oncesinde gercgeklesen
toplantiya sirketimiz yetkilileri
katilamamis olup toplanti

tutanaklarinin ve hazirun cetvelinin

tarafimizca incelenmesi ve sirket
yetkililerinin  beyanlarina  gore ;
toplanti Is Leasing’'in merkezinde,

6nceden belirlenmis katilimci sayisina
uygun bir toplanti salonunda yapilimis,
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak sekilde, pay sahipleri igin
mimkin olan en az maliyetle ve en az
karmasik usulde gergeklestirilmistir.

Toplantida, glindemde yer alan
konular ayrintili, acik ve anlasilabilir bir
ybntemle aktarilmis; pay sahiplerine
esit sartlar altinda dlslncelerini
aciklama ve soru sorma imkani
verilmis; saghkh bir tartisma ortami
yaratiimistir.

Toplanti baskani, toplantiyr adil, etkin

ve pay sahiplerinin haklarini
kullanmalarini saglayacak sekilde
ybnetmis, pay sahiplerince sorulan



sorularin  dogrudan  genel  kurul
toplantisinda cevaplandiriimis olmasini
saglamistir.

Toplantiya, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer, denetgiler, gindemde 6zellik
arz eden konularda aciklamalarda
bulunacak yetkili kisiler ile ydnetim
kurulu Gyeleri katilmiglardir.

Toplanti
pay

baskani, toplantiya katilan
sahiplerinin cogunlugunun
iradesini yansitacak oylama
yontemlerini uygulama konusunda
gerekli tedbirleri almis, toplantida her
gindem maddesi ayri ayri oylanmis,
genel kurul toplantisi bitmeden oylar
sayllmis ve oylama sonuglari
duyurulmustur. Toplanti tutanaklarina
yazili ve elektronik ortamda her zaman
erisilebilmektedir.

Is Leasing’in sermayesinde, y®netim
yapisinda ve malvarlidinda dedisiklik
yaratan bélinme ve hisse dedisimi gibi

kararlarin ancak genel kurulda
alinabilecegi yonlinde, esas
s6zlesmede bir hikim
bulunmamaktadir.

1.5. Oy Hakka:

Is Leasing’de, sinir otesi de dahil

olmak (zere, her pay sahibine oy

hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsati saglanmistir. Pay
sahiplerinin genel kurulda

kullanabilecekleri oy sayisina herhangi
bir Gst sinir getirilmemistir.

Oy hakki, payin iktisap edilmesi aninda
dogmakta ve iktisap tarihinden itibaren
belirli bir sire sonra kullaniimasini
ongobrecek sekilde bir dizenleme de
bulunmamaktadir.

Is Leasing’in sermayesi (A) ve (B)
grubu paylardan olusmakta olup,
ybnetim kurulu dyeleri ile denetgiler
(A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan segilmekte ve Ana
Sozlesmede yapilacak degisiklikler igin
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(A) grubu pay sahiplerinin muvafakati
aranmaktadir.

Pay sahibi olmayan kisinin temsilci
olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hikimler esas sdzlesmede
bulunmamakta ve kanuni temsil
halinde bu durum
belgelendiriimektedir. Yoénetim kurulu
kurumsal temsilciler ile iletisim halinde
olmus ve kurumsal temsilci sifatiyla oy
kullaniminda acgik temsil ilkesi gegerli
olmustur.

Genel kurul toplantisinda oylama acgik
ve el kaldirmak suretiyle yapiimis ve
oy kullanma prosedirid toplantidan
Once pay sahiplerine so6zli olarak
duyurulmustur.

1.6. Kar Pay1 Hakkai:

Is Leasing’in belirli ve tutarh bir kar
dagitim politikasi vardir ve kamuya
aciklanmistir.  Bu  politika faaliyet
raporunda yer almis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirketin kar dagitim énerisinde; donem
kart ve daditilabilir karin tutan ile
kaynadi, yonetim kurulunun karin
dagitilmasina iliskin  teklifini  hangi
kriterleri gozeterek hazirladigi, hisse
basina 6denecek kar payi ve sirketin
yil icinde yaptigi badis ve yardimlar
hakkinda bilgi yer almaktadir.

Kaér daditimi mevzuatta 6ngoérilen
sureler icerisinde, genel kurul
toplantisini takiben en kisa slrede
yapiimistir. Kar payi avansi uygulamasi
ise esas sOzlesmede yer almamaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devrini zorlastirici herhangi bir
hikim veya uygulama gerek esas
sbzlesmede, gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.



1.8. Pay Sahiplerine Esit Islem
Ilkesi:

Is Leasing esas sozlesmesi ile genel
kurul tutanaklarinin ve vyetkililerle
yapilan yuz ylze gbrismeler
sonucunda; azinllk ve yabanct pay
sahipleri dahil tim pay sahiplerine
“esit  islem ilkesi”  gergevesinde
muamele edildigi kanaatine variimistir.

Yénetim kurulu Uyeleri ve ydneticiler
ile ybnetim kontrolind elinde
bulunduran pay sahiplerinin, ya da
imtiyazli bir sekilde c¢esitli bilgilere
ulasma imkani  olan kimselerin,
kendileri adina sirketin faaliyet konusu
kapsaminda herhangi  bir islem
yapmadiklari,  yetkililer  tarafindan
beyan edilmistir.

Sirketin  pay sahiplerinin,  kendi
menfaatlerini koruma amaci
olmaksizin, sirkete veya diger pay
sahiplerine zarar verme kasti ile
hareket ettiklerine iliskin herhangi bir
karineye de rastlanmamistir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFARLTK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 85.11

| I I R R S E— )
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+ Kapsamli Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu kamuya agiklanmig

Etik kurallar olusturulmus ve

kamuya aciklanmis

Internet sitesi kapsamli ve
kamunun aydinlatiimasinda aktif
olarak kullaniliyor

Icerden 6grenebileceklerin listesi
kamuya aciklanmis

Bagimsiz denetim firmasinin
secimi denetim komitesinin
Onerisiyle yapilmis

Onemli olay ve gelismeler
mevzuata uygun sekilde kamuya
aciklanmakta

Bilgilendirme politikasi kamuya
aciklanmis ancak genel kurulun
bilgisine ayri bir gindem maddesi
olarak sunulmamis

Dolayl istirak iliskilerinden
arindirilmak suretiyle, 6nemli paya
sahip tuzel kisi nihai hakim pay
sahipleri hakkinda detayh bilgiler
tablo halinde yok

Ticari sir kavrami tarif edilmemis
Ic kontrol sisteminin saglikli olarak
isleyip islemedigine iliskin yonetim
kurulu beyani yok

Calisanlara yapilan édemelerle
ilgili bilgi yok

Is Leasing'de kamuyu aydinlatma
godrevi, Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi
blinyesinde ylritilmektedir.
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Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak
kapsamli bir bilgilendirme politikasi
olusturuimus ve sirketin internet
sitesinde kamuya aciklanmistir. Ancak,
hentliz bu politika genel kurulun bilgisine

ayri  bir gindem maddesi halinde
sunulmamistir.

Is Leasing’in sermaye piyasasi
araglarinin dederine etki etme ihtimali
bulunan gelismeler, mevzuat ile
belirlenen sure icerisinde kamuya

duyurulmaktadir.

Kapsamli bir kurumsal yonetim uyum
raporu hazirlanmis, Is Leasing’in yillik

faaliyet raporunda bu rapora vyer
verilmis ve kamuya aciklanmistir.
Sirketin etik kurallarina da internet

sitesinde ve faaliyet
verilmistir.

raporunda vyer

Kamunun aydinlatiimasinda Is Leasing’in
kapsamli internet sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir. Yapilacak genel kurul
toplantilarina  iliskin  ilan, glndem
maddeleri, gindem maddeleri ile ilgili
diger bilgi, belge ve raporlar ve genel
kurula katiim yoéntemleri hakkindaki
bilgiler, internet sitesinde dikkat ¢cekecek
bir sekilde vyer almistir. Gindem
maddelerine iliskin bilgilendirme
dokimani ise bulunmamaktadir.

Is Leasing ile pay sahipleri, ydnetim
kurulu Uyeleri ve ydneticiler arasindaki
iliskiler, bu kisilerin sirketin sermaye
piyasasi araclari Ulzerinde yapmis
olduklar islemler ve ortaklik yapisindaki
degisiklikler SPK ve IMKB normlarina
uygun olarak kamuya agiklanmaktadir.

Ote yandan Is Leasing’in, dolayli istirak

iliskilerinden arindirllmak  suretiyle,
6nemli paya sahip tizel kisi nihai hakim
pay sahipleri hakkinda kamuya

acikladigi bilgiler yeteri kadar ayrintili



bulunmamistir. Bu bilgiler bir tablo
haline getirilip faaliyet raporuna dabhil
edilmelidir.

Yilhk faaliyet raporlari Is Leasing’in
uymakla yukimli oldugu mevzuata ve
periyodik finansal tablo ve raporlan
UFRS’ye uygun olarak hazirlanmistir.
Birkag istisna disinda, faaliyet raporu
kapsamli ve aydinlaticidir.

Is Leasing’in bagimsiz denetimi taninmis
bir kurulus tarafindan mevzuata uygun
bir sekilde gergeklestirilmektedir.

is Leasing’in sermaye piyasasi
araglarinin dederini etkileyebilecek
nitelikteki bilgiye ulasabilecek ydneticiler
ile hizmet aldidi diger kisi ve kurumlarin
listesi hazirlanmis ve sirketin kurumsal
ybénetim uyum raporunda kamuya
aciklanmistir.

Is Leasing, dnemli olay ve gelismelerin
kamuya duyurulmasi konusunda SPK
mevzuati ile IMKB diizenlemelerine
uymaktadir.

2.1. Kamuyu Aydinlatma Esaslar ve
Araclari:

Kamuyu aydinlatma gobrevi, Pay
Sahipleri ile Iligkiler Birimi biinyesinde
yurttilmektedir. KAP bildirimleri igin,
Sn. Nida Cetin, Sn. Neslihan Orug ve Sn.
Hamide Akgal olmak lizere imza yetkisini
haiz 3 vyonetici bulunmaktadir. Pay
Sahipleri ile Iliskiler Birimi personeli
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarlu
hususu goézetmek ve izlemek (zere
gorevlendirilmistir. Ayrica; yatirnmcilar,
finansal analistler, basin mensuplari ve

benzeri kesimler bu birime
yobnlendirilmektedir.

Seffaflik ilkesine uygun olarak,
uygulanan muhasebe politikalari ve

faaliyet sonuclar gercede uygun sekilde
kamuya aciklanmaktadir. Kamunun
aydinlatilmasi ile ilgili olarak bir
bilgilendirme politikasi olusturulmus ve
Is Leasing’in internet sitesinde kamuya
aciklanmistir. Ancak, kurumsal yénetim
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uyum raporunda yer alan bu politika
hendz ayr bir gindem maddesi halinde
genel kurulun bilgisine sunulmamistir.

Bilgilendirme politikasi; mevzuat ile
belirlenenler disinda kamuya hangi
bilgilerin aciklanacagini, bu bilgilerin ne
sekilde ve hangi vyollardan kamuya
duyurulacagini, Is Leasing’e ydneltilen
sorularin  yanitlanmasinda nasil  bir
yontem izlenecedini ve gelecede yonelik
bilgilerin kamuya aciklanmasina iliskin
esaslari icermektedir. Ne var ki; yonetim
kurulunun veya yoneticilerin basin ile
hangi siklikla gortisecedi, genel kurulda
goérisulecek konularla ilgili bilgi ve

belgelerin neler oldugu bilgilendirme
politikasi dokiimanina dahil
edilmemistir.

Is Leasing’in sermaye piyasasi
araclarinin dederine etki etme ihtimali
bulunan gelismeler, mevzuat ile
belirlenen sure icerisinde  zaman
gecirmeksizin kamuya duyurulmakta;

sirketin finansal durumunda ve/veya
faaliyetlerinde o6nemli bir degisiklik
olmasi halinde veya yakin bir gelecekte
onemli bir dedisikligin ortaya cikmasinin
beklendigi durumlarda, ilgili
dizenlemelerde yer alan hukimler sakli
kalmak kaydiyla, kamuoyu
bilgilendiriimekte ve kamuya yapilan bu
aciklamalar, sonradan ortaya c¢ikan
degisiklikler ve gelismeler dogrultusunda
guncellenmektedir.

Kapsamli bir kurumsal yénetim uyum
raporu hazirlanmis, Is Leasing’in yillik
faaliyet raporunda bu rapora vyer
verilmis ve kamuya aciklanmistir.
Ancak, yoénetim kurulunun; kurumsal
ybénetim prensiplerinin uygulanip

uygulanmadigini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ¢ikar gatismalarina iliskin bilgileri
iceren tek  tarafli irade beyani
bulunmamaktadir.

Is Leasing’in kar payl daditim politikasi
kamuya aciklanmis ve faaliyet
raporunda yer almistir. Olusturulmus
etik kurallara ise hem internet sitesinde



hem de
verilmistir.

faaliyet raporunda vyer

Periyodik finansal tablolar ve raporlar
dahil, kamuya yapilan aciklamalarda yer
alan bilgiler, dayanadi olmayan abartili
Ongoriler icermedikleri  ve yaniltic
olmadiklari gibi Is Leasing’in finansal
durumu ve faaliyet sonuglarn ile
iliskilendirilmislerdir. Ayni sekilde,
gelecege yonelik Dbilgilerin  kamuya
aciklanmasina iliskin esaslar da
bilgilendirme politikasinda yer
almaktadir.

Konsolide finansal tablolarin badimsiz
denetimi ve ildni SPK mevzuati uyarinca
uluslararasi standartlar ile uyumlu
sekilde yapiimaktadir.

Kamunun aydinlatiimasinda is Leasing’in
internet sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir. Internet sitesi kolay
erisilebilir, kullanimi rahat ve kapsaml

oldugu gibi Ingilizce olarak da
hazirlanmistir. Is Leasing tarafindan
kamuya aciklanmis  olan bilgilere
internet  Uzerinden  erisim imkani
saglanmis, internet sitesi buna uygun
olarak yapilandiriimis ve
bélimlendirilmistir. Sitede yayimlanan
bilgilerin degistirilmesini Onleyecek

guvenlik énlemleri de alinmistir.

Internet sitesinde; son durum itibariyla
ortakhk ve yd6netim vyapisi, imtiyazli
paylar hakkinda detayl bilgi, esas
sbzlesmenin son hali, 6zel durum
aciklamalari, vyilhk faaliyet raporlari,
periyodik finansal tablo ve raporlar,
genel kurul toplantilarinin gindemleri,
katilanlar cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekéaleten oy kullanma
formu, ve sikca sorulan sorular bashdi
altinda Is Leasing’e ulasan bilgi talepleri,
soru ve ihbarlar ile bunlara verilen
cevaplar, yer almaktadir. Buna karsilik,
sermaye piyasasl araclarinin dederine
etki edebilecek 6nemli yoénetim kurulu
kararlarinin toplanti tutanaklari, ticaret
sicil  bilgileri ve esas sodzlesme
degisikliklerinin yayinlandigi ticaret sicil
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gazetesi tarih ve numaralarl internet

sitesinde yer almamaktadir.

Yapilacak genel kurul toplantilarina
iliskin ildn, giindem maddeleri, giindem
maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve
raporlar ve genel kurula katihm
yontemleri hakkindaki bilgiler, internet
sitesinde dikkat cekecek bir sekilde yer
almistir.  Gindem maddelerine iliskin
bilgilendirme doklimani ise
bulunmamaktadir.

Is Leasing’in antetli kadidinda internet

sitesinin adresi mevcuttur. Internet
sitesinin  kullanimina iliskin esaslar,
bilgilendirme politikasinda yer

almaktadir. Is Leasing, mevzuat geredi

yapmasi gereken aciklamalarla sinirli
kalmayarak, pay sahipleri ile diger
menfaat sahiplerinin kararlarini

etkileyebilecek her turli 6nemli bilgiyi
kamuya aciklamaktadir.

2.2. Sirket ile Pay Sahipleri, Yonetim

Kurulu Uyeleri ve Yéneticiler
Arasindaki iliskilerin Kamuya
Aciklanmasi:

Bir kisi veya grubun Is Leasing’in
sermayesinde veya oy haklarindaki
payinin, dizenleyici otoritelerin
belirledigi oranlari asmasi veya bu

oranlarin altina inmesi durumlari, sirket
tarafindan  6drenildigi anda zaman
gecirmeksizin kamuya aciklandidi sirket
yetkililerince  beyan  edilmistir. Is
Leasing, SPK, IMKB ve BDDK normlarina
uygun olarak bilgilendirme yapmaktadir.

Is Leasing’in dnemli paya sahip gercek
kisi nihai hakim pay sahipleri yoktur.
TUum ortaklar tiizel kisiler olup bu tlizel
kisiliklerin hakim sahipleri de tlizel
kisilikler ve kuruluslardir.

Ne var ki; sirketin ortaklik yapisi, nihai
hakim pay sahibi kuruluslarin
isimlerinin, pay miktari ve oranlar ile
hangi grup paya sahip olduklarina iliskin
bilgilerin yer aldigi bir tablo haline
getirilebilir ve bu tabloya faaliyet



raporunda ve mali tablo dipnotlarinda
yer verilebilir.

Yonetim kurulu Uyeleri, yoneticiler ve
sermayenin dodrudan ya da dolayh
olarak %/5'ine sahip olan pay sahipleri,
hem Is Leasing’in hem de pay sahibi
olduklari grup sirketleri ile, sirketin
Onemli miktarda ticari iliski igerisinde
bulundugu sirketlerin sermaye piyasasi
araglari  Gzerinde yapmis olduklari
islemleri kamuya agiklamaktadirlar.

Bu Kkisilerin, sermayesinin %/5'inden
fazlasina sahip olduklari veya bu orana
bagh kalmaksizin yonetim kontrolin(
elinde bulundurduklari veya yénetiminde
etkilerinin oldugu sirketlerle aralarindaki
ticari ve ticari olmayan is ve islemlerin
kamuya aciklanmasi da SPK ve IMKB
normlari gergevesinde uygulanmaktadir.

2.3. Kamunun Aydinlatilmasinda
Periyodik Mali Tablo ve Raporlar:

Is Leasing’in periyodik finansal tablo ve
dipnotlari, SPK ve BDDK dizenlemeleri
ile UFRS cercevesinde hazirlanmistir ve
uygulanan muhasebe politikalar finansal
tablo dipnotlarinda yer almaktadir.

Periyodik finansal tablo dipnotlari, Is
Leasing’in; sarta bagh olanlar dahil, tim
6nemli bilango disi islemlerini,
yukumlalukleri ile gelecekteki finansal
durumunda etki yaratabilecek faaliyet

sonuglarini, likiditesini, yatirm
harcamalarini, yatirrm kaynaklarini ve
gelir-gider kalemlerini etkileyebilecek

konsolidasyon kapsaminda olmayan

diger gergek ve tlzel kisilerle olan
iligkilerini icermektedir.

Yillik faaliyet raporu ve periyodik
finansal tablolar  yénetim kurulu
tarafindan onaylanmistir. Ayni sekilde,
periyodik finansal tablolarin sirketin
finansal durumunu tam olarak
yansittigina ve sirketin mevzuata tam
olarak uyduduna dair yOnetim

kurulunun, genel muidirin ve tablo ve
raporlarin  hazirlanmasindan sorumlu
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boélim baskaninin beyanlari
raporunda yer almaktadir.

faaliyet

Yilhk faaliyet raporu, 1Is Leasing’in
faaliyet konusunu; sirketin faaliyet
gosterdigi sektorler hakkinda bilgi ve
sirketin sektor icindeki yerinin niteligini;
finansal duruma ve faaliyet sonuglarina
iliskin yénetimin analiz ve
dederlendirmelerini; faaliyetlerle ilgili
ongortlebilir risklere iliskin agiklamalari;
son bir yil iginde iliskili taraflarla yapilan
Onemli tutardaki islemlerin analizini;
yonetim kurulu Gyelerinin, yd&neticilerin
ve sirket sermayesinin dogrudan ya da
dolayh olarak en az %5'ine sahip olan
pay sahiplerinin, sermayesinin %5'inden
fazlasina sahip oldugu veya bu orana
bagh kalmaksizin yonetim kontrolinin
elinde bulundurdugu veya yonetiminde
etkisinin  oldugu sirketlerle, sirket
arasindaki ticari is ve islemleri; yonetim
kurulu Uyeleri ve yoneticilerin
6zgecmisleri, gbrev ve sorumluluklari,
sirket disinda ydurattikleri gorevleri,
organizasyon, sermaye ve ortakhk
yapisini; ve istatistiki bilgi ve grafikleri
icermektedir.

Buna karsin, i¢ kontrol sisteminin saglikli
olarak isleyip islemedigine iliskin
yonetim  kurulu  beyani;  badimsiz
denetim kurulusunun Is Leasing’in ic
kontrol sistemi ile ilgili gérisa; sirketin
thzel kisi/kurulus nihai hakim pay
sahibi/sahiplerini, dolaylh ve karsilikh
istirak iliskilerinden arindirilmak sureti
ile go6steren ortaklik vyapisi tablosu
faaliyet raporunda yer almamaktadir.

Faaliyet raporu, c¢alisanlara vyapilan
6demelerle ilgili ydéneticinin ismi/unvani,
gérevi, kidemi ve kendisine yapilan
6demenin toplam tutarini gésterir bir
tablo halinde ayrnintih  bilgileri de
icermemektedir. Ayrica, calisanlarin
sosyal haklarina ve c¢evre korumasina
iliskin hususlara yer verilmemistir.

2.4. Bagimsiz Denetimin Islevi:

Is Leasing’in bagimsiz dis denetimi,
denetim ve finansal danismanhk



hizmetlerini DRT Badimsiz Denetim ve
SMMM A.S tlzel kisiligi altinda yuriten
Deloitte Touche Tohmatsu tarafindan
gergeklestiriimektedir. Bu  kurulusla
yapilan anlasma ve c¢alismalar SPK
mevzuatina uygundur ve Is Leasing ile
aralarinda mahkemeye vyansimis bir
ihtilafin bulunmadidi ifade edilmistir.

Deloitte Touche ve istihdam ettigi
denetim elemanlari ile diger personel ve
Deloitte  Touche'un yonetim veya
sermaye bakimindan dogrudan ya da
dolayh olarak hakim bulundugu bir
baska danismanlik sirketi ve galisanlari,
is Leasing’e ayni dénem igin bedelli veya
bedelsiz olarak herhangi bir danismanlik
hizmeti vermemigslerdir. Deloitte
Touche’un goris bildirmekten kagindigi
ya da denetimi tamamlamadidi bir
durum olmamistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun
seciminde sirket dst ydnetiminin ve
denetim  komitesinin  etkili oldudu,
kararin komitenin &n onayindan sonra
ybnetim kurulunca verildigi
anlasiimaktadir.

2.5. Ticari Sir Kavrami ve Igerden
Ogrenenlerin Ticareti:

Is Leasing’in sirket ydnetmeliklerinde
veya i¢ tlzaglnde ticari sir kavrami tarif
edilmemistir. Ancak, ticari sir
niteliindeki bilgilerin belirlenmesinde is
Leasing’in  seffafigi ile cikarlarinin
korunmasi arasindaki denge
gozetiimekte ve menfaat sahiplerinin
bilgi alma hakkinin kullanilmasinda
sirket dogruluk, duarustluk ve iyi niyet
kurallarina uymaya calismaktadir.

Icerden 6grenilen bilgilerin kullaniminin

6nlenmesi icin gerekli tedbirler
alinmistir. Is Leasing’in  sermaye
piyasasi araglarinin dederini
etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulasabilecek yoéneticilerin ve hizmet

listesi
kurumsal

aldigi  diger
hazirlanmig

kisi/kurumlarin
ve  sirketin
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ybnetim  uyum
duyurulmustur.

raporunda kamuya

2.6. Kamuya Aciklanmasi Gereken
Onemli Olay ve Gelismeler:

Is Leasing, énemli olay ve gelismelerin
kamuya duyurulmasi konusunda SPK
mevzuati ile IMKB diizenlemelerine
uymaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde
“kamuya aciklanmasi gereken onemli
olay ve gelismeler” olarak siralanan tim
olgular Is Leasing’in finansal durumuna
ve faaliyet sonucglarina olan etkileri ile
birlikte “Ozel Durum Aciklamalan”
vasitasiyla derhal kamuya
aciklanmaktadir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERIL

MENFAAT SAHIPLERI: 88.74
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Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis

+ Etkin bir IK politikasi var

Hizmetlerde kalite standartlarina
uyulmakta

Etik kurallari hazirlanmis ve
kamuya aciklanmis , ancak genel
kurulun bilgisine ayri giindem
maddesi halinde sunulmamis

Menfaat sahiplerinin sirket
ybnetimine katimini destekleyici
bir hilkiim esas s6zlesmede yok
ancak uygulamalar tatmin edici

Calisanlarin yénetim kurulunda
- temsiline iliskin bir dizenleme
yok

Bu baslikta; Ozellikle menfaat
sahiplerine iliskin sirket politikalari,
sirket mal varliginin korunmasi, insan
kaynaklari  politikasi, miusteri ve
tedarikcilerle iliskiler alanlarinda 1Is
Leasing’in kurumsal yénetim ilkelerine
uyumunun  Gst dlizeyde oldugu
gorilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin; gerek
kanunlar cergcevesinde, gerekse de bu
haklarin mevzuat ile dizenlenmedigi

durumlarda iyi niyet kurallari
gergevesinde, sirket olanaklari
Olclslinde korunmakta oldugu

gozlenmistir. Is Leasing ile menfaat
sahipleri arasinda yasanabilecek
anlasmazliklarin  giderilmesinde ve
¢6zlme ulastiriimasinda sirket éncui rol
oynamaktadir.
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Is Leasing calisanlarinin  yénetim
kurulunda temsiline imkan
verilmemesine ragmen sirketi
ilgilendiren 6nemli kararlarda, basta
calisanlar olmak (zere, menfaat

sahiplerinin goriasleri alinmaktadir.

Sirket bir finansal kiralama sirketi olup
herhangi bir mali dogrudan
Uretmemekte, finansman hizmeti
vermektedir.

Yonetim Kurulu tyelerinin ve
yoneticilerin, menfaat sahiplerini
zarara udratacak bicimde sirket mal
varlidinda azalmaya yol acacak
herhangi bir tasarrufta bulunmadiklan
anlasiimistir.

Is Leasing’in ayrintih  bir insan
kaynaklari politikasi bulundugu;
calisanlara yonelik egitim, performans

Olcimu ve oddllendirme
uygulamalarinin bu politika
gercevesinde tatmin edici dlzeyde

strdirdldagi gozlenmistir.

Yonetim kurulu tarafindan onaylanan
detayh  bir Etik kurallar metni
hazirlanmis ve kamuya aciklanmistir
ancak henliz genel kurulun bilgisine
ayri bir gindem maddesi halinde
sunulmamistir.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sozlesmelerle korunan haklarinin ihlali
anlaminda kayda deder olaylar ol-
madidi belirlenmistir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ile dizenlenmedigi durum-
larda, cikarlarinin iyi niyet kurallari
cercevesinde korunmasi igin gerekli
adimlar atilmakta ve menfaat
sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili



sirket politikalari ve prosedirleri
hakkinda yeterli bir sekilde
bilgilendirilmektedir. Is Leasing ile
menfaat sahipleri arasinda
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zlime
ulastirimasinda  sirket  6nci  rol
oynamaktadir.

Sirketin  kurumsal ydnetim vyapisi,
calisanlar ve temsilcileri dahil tim
menfaat sahiplerinin yasal ve etik

acidan uygun olmayan islemlere iliskin
kaygilarini yénetime iletmelerine
imkdn tanimakta ve bu hakki
korumaktadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katiminin desteklenmesi konusunda
Is Leasing’in ana sézlesmesinde bir
dizenleme vyer almamakla birlikte
menfaat sahipleri ile slrekli iletisim
kuruldugu, ulasan taleplerin
dederlendirilerek ¢6zim dnerilerinin
gelistirildigi sirket yetkililerince ifade

edilmistir. Calisanlarin sirketin genel
faaliyeti ve uygulamalari hakkinda
bilgilendirilmesi ve Onerilerinin
alinmasi islevi sirketin intranet sitesi
ve aclk kapi politikasi vasitasiyla
yurttulmektedir.

3.3. Sirket Mal Varhginin
Korunmasi:

Sirket yo6netimi BDDK kurallarina
uyum zorunlulugu dolayisiyla mal

varliginin korunmasina azami dikkat
godstermektedir.

Cikar catismalarinin 6nem arz ettigi
durumlara iliskin riskler &zel olarak
izlenmekte ve sirketin yonetim kurulu
ve yoneticilerinin, menfaat sahiplerini

zarara ugratmak kastiyla mal
varlidinda azalmaya yol acacak
tasarruflarina dair karine
bulunmamaktadir.  Yonetim  kurulu

Uyelerinin ve yoneticilerin, Is
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Leasing’in pay sahiplerinin zararina
sonu¢ verecek sekilde herhangi bir
faaliyetleri olmadigi da belirlenmistir.
3.4. Sirketin 1Insan
Politikasi:

Kaynaklari

insan kaynaklarn politikasinin gerek

calisanlarin kariyer planlamasi,
gerekse sosyal haklari bakimindan,
Ulke kosullarn da g6z ©6nlnde

bulundurulmak suretiyle, st diizeyde
oldugu kanaati hasil olmustur.

Calisanlar arasinda 1irk, din, etnik
kdken, milliyet cinsiyet ayriminin
yvapilmadidi; esit kosullarda calisanlara
esit firsatlar saglandigi; Ucretlendirme
ve terfide performans ve verimliligin
esas alindigi; calisanlar icin givenli
calisma ortaminin ve kosullarinin
saglanmis oldugu ve bu ortam ve
kosullarin siirekli olarak iyilestiriimekte
oldugu tespit edilmistir. Gectigimiz
yillarda calisanlar tarafindan ayrimcilik
konusunda yonetime ulasan bir sikayet
olmamistir.

Is Leasing’de sendika yoktur.

3.5. iliskili Taraflarla iliskiler:
Is Leasing’in calsanlar  disindaki
menfaat sahiplerini; mdagsteriler ve
kreditorler olusturmaktadir. So6z
konusu menfaat sahipleri ile sirket’in

iligkilerinin sorunsuz oldugu
gdzlenmistir.

Ayrica, ticari sir kapsaminda, mdusteri
ve tedarikciler ile ilgili bilgilerin
gizliligine 6zen gosterildigi ve sirket ile
musteriler ve kreditérler arasinda
haksiz menfaatten uzak iyi iligkiler
kurulmasi ve taraflar arasinda yapilan
anlasma kosullarina uyum saglanmasi
icin gerekli tedbirlerin alindidi
gdzlenmigtir.



3.6. Etik Kurallar:

Is Leasing’in etik kurallari detayh bir
sekilde hazirlanmis olup internet
sitesinde yayimlanmistir. Ancak
Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan
ve kurumsal yonetim uyum raporunda
yer alan etik kurallar, heniz genel
kurulun bilgisine ayri bir gindem
maddesi halinde sunulmamistir.

3.7. Sosyal Sorumluluk:

Sirketin son doénemde faaliyetlerini
etkilecek dlizeyde vergi daireleri ve
kamu otoriteleri ile yasanmis bir
sorunun ve uygulamanin bulunmadigi
yetkililer tarafindan beyan edilmistir.

Sirket merkezinde Gg¢ avukat istihdam
edilmekte olup, ayrica ihtiyag duyulan
durumlarda badimsiz hukuk
firmalarindan goris alinmaktadir.

Is Leasing, Turkiye'de kurulmus olan
Finansal Kiralama Dernedi'ne ( FIDER)
Uyedir.

Sirketin, cevre yasalari ve genel olarak
da gevre sorumlulugu bilinci
dogrultusunda  gerceklestirdigi  bir
galisma yoktur.
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4 .KISIM: YONETIM KURULU

YONETIM KURULU: 66.58
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Yonetim Kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusmakta

Uyelerin higbirisi icraci degil
Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Denetim Komitesi bulunmakta

Yénetim Kurulu sirketin Vizyon ve
Misyon’unu belirlemis

Birikimli oy sistemi yok

+ + + +

Yonetim kurulu tyelerinin imzali
- miteselsilen sorumluluk
beyanlari yok

Esas sdzlesmede pay ve menfaat
- sahiplerinin kurulu toplantiya
davet edebilmesi hikmi yok

Yonetim Kuruluna aday gésterme
imtiyazi var

Yonetim Kurulunda Bagimsiz lye
yok

Yénetim Kurulu Is Leasing’in misyon
ve vizyonunu belirlemis olup, kurulun
yuksek bilgi ve beceri dlizeyine sahip,
sirketin faaliyet gosterdigi alanlarda ve
ybnetimde deneyimli kisilerden
olustugu goralmustir. Kurul, sirket’in
faaliyetlerinin mevzuata, esas
s6zlesmeye, i¢ dlizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
gdzetmektedir. Yonetim kurulu UGyeleri
icinde, sirket ile is yapan ve/veya
rekabet icinde bulunan Uye olmadidi
yetkililerince beyan edilmistir.

Buna karsilik, yonetim kurulu Gyeleri
arasinda badgimsiz Uye olmayisi ve
birikimli oy sisteminin uygulanmayisi,
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bu baslik altindaki iyilestirme gereken
alanlardir.

Keza secilen Uyelerin kendi
kusurlarindan dolaylr pay sahipleriyle
menfaat sahiplerinin ugrayabilecekleri

zararlari tazmin edeceklerine dair,
kuruldaki gobrevlerine baslarken
imzaladiklari yazil beyanlari yoktur.

Ayrica, (A) grubu paya sahip
hissedarlarin sirket yoénetim kurulu
Uyeleri ve  denetgileri belirleme

imtiyazlari bulunmaktadir. Bu imtiyaz
nedeni ile sirket yonetim kurulu Gyeleri
ve denetciler (A) grubu paya sahip
hissedarlarin gOsterecegi adaylar
arasindan secilmektedir.

4.1. Yonetim Kurulunun Temel
Fonksiyonlari:

Sirketin, vizyonu, “etik kurallara ve
uluslararasi standartlara uygun kaliteli
hizmet sunmak suretiyle
musterilerimiz, hissedarlarimiz  ve
dider menfaat sahipleri acisindan
katma deder yaratarak sektérin o6nci
kurumlarindan birisi olmak” ; misyonu
“KOBI'lere kaynak saglamaya o6ncelik
vermek ve vyaygin bir portfoy
olusturmak, mdusteri taleplerini hizli,
etkin ve kaliteli gézimlerle karsilamak,
hissedarlarimiza sagladigimiz katma
degeri istikrarla strdirmek,
basarimizin onemli ortagi olan
calisanlarimizin tesviki ve editimi icin
gerekli yatirmlari  yapmak” olarak
belirlenmistir.  Sirket'in  misyon ve
vizyonu internet sitesi ve faaliyet
raporunda kamuoyuna duyurulmustur.
Is Leasing’in planlari dogrultusunda
ybneticiler tarafindan olusturulan
stratejik hedefler, dederlendiriimek
Uzere vyo6netim kurulunun onayina
sunulmaktadir.



Sirket’in  belirlenen hedeflere ulasip

ulasmadidi, yOnetim kurulu
toplantilarinda dederlendirilmekte,
sirketin faaliyet sonuglari ve
performansi hazirlanan ayrintih
raporlar vasitasiyla gbzden
gecirilmektedir.

Yonetim kurulu; yoneticilerin

pozisyonlarina uygun gerekli nitelikleri
tasimasini gbzetmekte, nitelikli
personelin uzun sire sirket’e hizmet
etmesini saglamaya yonelik tesvik ve
onlemleri almakta, gerekli goérdiaga
takdirde yoneticileri vakit
gecirmeksizin gorevden alabilmekte ve
yerlerine bu gdrevlere uygun ve
nitelikli kisileri atayabilmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslan ile Gorev ve
Sorumluluklar:

Yonetim Kurulu dyelerinin niteliklerine
iliskin olarak sirket ana sézlesmesinde
bir hikim yer almamakla birlikte;
ybnetim kurulu Gyelerinin yuksek
ogrenim gormis, Universitelerin mali
sektoérde ihtiyag duyulan
bolimlerinden mezun, bankacilik veya
finans alaninda tatminkar bilgi ve
beceri dizeyine sahip, en az 10 yil ve
Uzerinde is tecribesi olan, mali tablo
ve raporlari, okuma ve analiz
becerisine sahip, sirketin tabi oldugu
hukuki dizenlemeler ve genel piyasa
sartlari hakkinda temel bilgiye sahip,
goérev yapmak Uzere secildigi sure
boyunca yoénetim kurulu toplantilarina
dizenli olarak katilma iradesine ve
imkanina sahip, mevzuata aykiriliktan
hiukim giymemis, 9/6/1932 tarih ve

2004 sayih Icra ve Iiflas Kanunu
hikimlerine gdére miflis olmamis,
konkordato ilan etmemis, uzlasma
yoluyla yeniden yapilandirma

basvurusu tasdik edilmemis ya da
hakkinda iflasin ertelemesi karari
verilmemis Kisilerden secilmesine 6zen
gosterilmektedir.

Yoénetim kurulu; pay sahipleri ve
menfaat sahipleri ile iliskilere ydnelik
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politikalari, sirket’in bilgilendirme
politikasini, etik kurallarini
belirlemekte; sirket  organizasyon

semasinin  gunun
vermesini teminen gerekli
almaktadir.

kosullarina cevap
tedbirleri

Yoénetim kurulu Gyelerinin  Is Leasing
hakkindaki gizli ve kamuya acgik
olmayan  bilgileri  kendileri  veya
baskalari lehine kullandiklari yolunda

bir bilgi veya karineye rastlanmamistir.

Yénetim kurulu toplantilarinda alinan

tim kararlar, karar zaptina
gecirilmektedir. Diger yandan yonetim
kurulunun  ayri bir  sekretaryasi

bulunmamakta olup, bu goérevi Genel
Mudur sekreteryasi ylritmektedir.

Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy
hakki vardir.

Sirket'in  etik kurallar belgesinde,
ybnetim kurulu dyelerinin sirket ile
ilgili ticari sir niteligindeki bilgileri
kamuya aciklamayacaklarina dair
hikam bulunmaktadir.

Ancak yodnetim kurulu Gyelerinin
gdreve baslamadan Oénce esas
sbzlesmeye, i¢ dlizenlemelere ve
olusturulan politikalara uyacaklarina ve
uymadiklari takdirde Is Leasing’in

menfaat sahiplerinin ve pay
sahiplerinin  udrayacaklari  zararlar
muteselsilen karsilayacaklarina dair

yazili beyanlari bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu Gyelerinin goérevlerini
tam olarak vyerine getirebilmelerini
teminen her tarli bilgiye zamaninda
ulasmalari saglanmakta, bu amacgla
toplantilarda gdrisilecek isler ve
konular bir gindem ile toplantidan 3
glin 6nce Uyelere teblig edilmektedir.

4.3. Yonetim Kurulunun Olusumu
ve Secimi:

Is Leasing’in ydnetim kurulu uyeleri
arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Tirk Ceza Kanunu c¢ergevesinde
hikim giymis kimse



bulunmamaktadir. Uyelerin timu etik
degerlere sahip, kendi alaninda bilgili

ve deneyimli kisiler olup sirket
yonetimi  goérevini layikiyla yerine
getirebilecek yeterliliktedirler. Ancak,

yonetim kurulu Gyeligine secilmek icin
gerekli nitelikler ana sbézlesmede
belirtiimemistir.

Sirket’'in yénetim kurulu vyedi Uyeden

olusmakta olup higbir dye icrac
degildir.

Yoénetim kurulu Uyeleri icerisinde,
godrevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin icra etme niteligine ve

potansiyeline sahip Uyeler olmasina
ragmen gerekli sekil sartlarini yerine
getiremedikleri icin tarafimizca
bagimsiz addedilememislerdir.

Ayrica birikimli oy sisteminin
benimsenmemis olmasi Sermaye
Piyasasi Kurulu "“Kurumsal Yonetim
ilkeleri”’ne tam uyum acisindan dénemli
bir eksikliktir.

4.4. Yonetim Kuruluna Saglanan
Mali Haklar:

Yénetim kurulu Gyelerinin Is Leasing’e
borclu olmadigi ve lehlerine verilmis

herhangi bir bor¢ veya kredi
bulunmadigi bu inceleme siirecinde
sirket yetkilileri tarafindan beyan
edilmistir.

Tim  yobnetim kurulu dyelerinin
performansini yansitacak  ve Is
Leasing’in performansi ile

iliskilendirilecek sekilde yapilandiriimis
bir 6dlllendirme politikasi yoktur.

4.5. Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhgi:

Yonetim kurulunun gbrev ve
sorumluluklarini  saghkh bir bigimde
yerine getirmesini teminen; denetim

komitesi,
kurumsal
kurulmustur.

risk yodnetim komitesi ve
yonetim komitesi
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Denetim komitesinde yo6netim kurulu
Uyeleri Sn. Omer Eryilmaz ve Sn.Z.

Hansu Ucgar gdérev yapmaktadirlar.
Denetim komitesi, ic denetim
mekanizmalarinin yeterli ve seffaf bir
sekilde  ylritdlmesi igin  gerekli
tedbirleri almistir. Denetim komitesi
ayrica badimsiz denetim kurulusuyla
olan iligkiyi ve muhasebe
standartlarina olan uyumu
denetlemektedir. Bundan baska,

kamuya aciklanacak periyodik finansal

tablolarin  ve  dipnotlarinin,  SPK
dizenlemelerine ve UFRS'ye
uygunlugu da komite tarafindan

denetlenmektedir.

Is Leasing’in hizmet alacag bagimsiz
denetim kurulusunun segimi ve bu
kurulustan alinacak hizmetler, denetim
komitesinin 6n onayindan gegtikten
sonra sirket yonetim kuruluna
sunulmaktadir. Ancak, badimsiz
denetim kurulusunun segimi igin teklif

gotirilmeden once denetimden
sorumlu komite, badimsiz denetim
kurulusunun bagimsizhgini
zedeleyebilecek bir husus bulunup
bulunmadidini  belirten  bir  rapor
hazirlamamistir.

Is Leasing’in  kurumsal ydnetim
ilkelerine  uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme calismalarinda

bulunmak ve ydnetim  kuruluna
Oneriler sunmak {zere bir kurumsal
ybnetim komitesi olusturulmustur ve
faaliyet géstermektedir.

4.6. Yoneticiler:
Is Leasing ydneticilerinin, sirket islerini

misyon, vizyon ve stratejik hedefler
dogrultusunda yuruttikleri ve bu

amacgla yoénetim kurulunun her vyil
onayladigi finansal ve operasyonel
planlara uygun hareket ettikleri

gdzlemlenmigtir.

Ayrica, yodneticilerin bu gdrevlerini ifa
edebilmek icin yeterli yetki ile
donatildiklari ve vyeterli profesyonel



nitelikleri haiz olduklar tespit
edilmistir.  Yoneticiler arasinda Is
Leasing’in isleriyle ilgili olarak haksiz
menfaat elde etmis kimse vyoktur.
Ayrica, yoneticiler arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Tirk Ceza Kanunu
gercevesinde hikim giymis kimse
olmadigi  sirket  yetkililerince  bu
inceleme silirecinde beyan edilmistir.
Buna karsin, tim galisanlar ile yapilan
is akitlerinde isten ayrilmalari
durumunda Is Leasing’in rekabet ettigi
baska bir sirkette c¢alisamayacaklari
yolunda cezai miueyyide ihtiva eden
madde bulunmamaktadir.

Yoéneticilerin  yapilan iglerin  esas
sbzlesmeye ve i¢ dizenlemelere
uygunlugu konusunda ybnetim
kuruluna periyodik raporlar verdikleri
Is Leasing yetkililerince beyan
edilmistir. Ayni sekilde, yoneticilerin
godrevlerini geregi gibi yerine
getirememeleri nedeniyle, Is Leasing’in
ve Uglncl kisilerin ugradiklar
zararlarin tazmini ile ilgili
dizenlemelere personel
yonetmeliginde yer verilmistir.
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Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne biyiik 8lgiide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir.
9-10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde gbzetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en lst dizeydedir ve y6netim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi‘ne en Ust dizeyde dahil edilmek hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne énemli élclide uyum sadlamis ve
cogu gerekli politika ve dnlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yo6netim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde gé6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Gst dizeydedir, ve ydnetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok buyuk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi'ne (st dizeyde dahil edilmek
hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yoénetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir. IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi‘'ne dahil edilmek hakkedilmis ve ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yodnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde 6nemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve ig kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetiimemekte ve sirket kurumsal y6netim
ilkelerine duyarl dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde énemli
zaaflar vardir. Yatirimci gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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