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1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Bu beyan, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 saylli Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurarlige giren, 11-17.1 sayill “Kurumsal Yénetim Tebligi’ndeki Kurumsal Yonetim ilkeleri gergevesinde; pay sahipleri,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ile iliskilerin dizenlenmesi ve Yénetim Kurulu ve ona bagl olarak
calisan komite ve yoneticilerin gorev, yetki ve sorumluluklarinin belilenmesi konularinda, is Finansal Kiralama Anonim

Sirketi (Sirket)’in asagida belirtilen sorumluluklarini ifade etmektedir.

Is Leasing, finansal kiralama sektérinin gliclii ve énde gelen sirketi olarak, basta pay sahipleri olmak (izere, calisanlari,
mUsterileri ve ilgili diger taraflar ile arasindaki hak ve sorumluluklarini, kurumsal yonetim anlayisinin evrensel unsurlari
olan hesap verebilirlik, esitlik, seffaflik ve sorumluluk anlayigiyla etkin bir yénetim ve denetim cercevesinde yurutmektedir.

Sirket, iyi bir kurumsal yonetim uygulamasinin; yénetim stratejisinin belirlenmesi, etkin bir risk ydnetimi ve i¢ kontrol
mekanizmasinin olusturulmasi, etik kurallarin belirlenmesi, yatinmci iligkileri faaliyetlerinin ve kamuyu aydinlatma
yukumlulugunun bilgilendirme politikasi kapsaminda gerekli kalitede yerine getiriimesi ile Yonetim Kurulunun olusum ve
faaliyetlerinde etkinligin gézetilmesi ile saglanacaginin bilincinde olarak, s6z konusu ilkelere azami 6lgiide uyum prensibi
ile faaliyetlerini sturdurmektedir.

Sirketin kurumsal yonetim uygulamalari 2009 yilindan bu yana duzenli olarak bagimsiz derecelendirmeye tabi olup,
SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (Saha Rating) tarafindan 2014 yilinda gerceklestirilen
degerlendirme sonucunda ise kurumsal yonetim ilkelerine uyum notu “10” Gzerinden “9.07” olarak belirlenmistir. Sirket,
BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'nde, ayrica Saha Rating tarafindan 4 Temmuz 2014 tarihinde yayinlanan Diinya
Kurumsal Yonetim Endeksi’'nde (WCGI) yer almaktadir.

Sirket, gerekli tim politika ve dnlemleri uygulamaya dahil ederek, kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan zorunlu maddelerin
tamamina uyumlu bir sekilde faaliyet gostermektedir. Sirketin olusturdugu yonetim ve ic kontrol mekanizmalari etkin bir
sekilde islemekte, tespit edilmis olan kurumsal yonetim risklerinin timu aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve menfaat
sahiplerinin haklar adil sekilde gdzetiimekte olup, kamuyu aydinlatma ve seffaflik konularina azami 6zen gosterilmektedir.
Yonetim Kurulunun yapisi ve igleyisi en iyi uygulamalar kategorisindedir. Bununla birlikte Sirket, kurumsal yonetim
ilkelerinde yer alan ancak zorunlu olmayan maddelerin bazilarina tam uyum saglamamis olup, s6z konusu unsurlara
iliskin gerekcelere asagidaki basliklar altinda yer verilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum seviyelerine iliskin detaylar raporun ilgili bélimlerinde sunulmustur.
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BOLUM | - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirkette pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu Yatinmer iliskileri Birimi bulunmaktadir.

Adi Soyadi Unvan Telefon No Elektronik Adres

Sn.Nida Cetin Genel Mudur Yardimcisi 0212 350 74 00 nidacetin@isleasing.com.tr
Sn.Onan Keles Madar 0212 350 74 50 onankeles@isleasing.com.tr
Sn.Neslihan Orug Muadar 02123507470 neslihanoruc@isleasing.com.tr
Sn.Ayse Perk Yonetmen 02123507478 ayseperk@isleasing.com.tr

Yatinmet lligkileri Birimi Genel Mudur Yardimeisi Sn. Nida Cetin’e dogrudan baglidir. Sn. Nida Cetin ve Sn. Neslihan Orug,
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanli§i Lisansi sertifikalarina
sahiptir.

S6z konusu birimin faaliyetleri dUzenli olarak Yonetim Kuruluna ve Kurumsal Yénetim Komitesine raporlanmaktadir.
Yatinmet iliskileri Birimi esas itibanyla,

* Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, gtvenli ve guncel olarak tutulmasini saglama,

e Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, pay sahiplerinin
Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlama,

e Genel kurul toplantisinin yUrdrltkieki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger Sirket ici dizenlemelere uygun olarak
yapllmasini saglama,

* Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokimanlari hazirlama,

e QOylama sonuclarinin kaydinin tutulmasini ve sonuclarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglama,

* Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her trli hususu gozetmek ve izleme,

e Yurtici ve yurt disi yatirmcilan bilgilendirecek raporlar hazirlamak, gerektiginde sunumlar ve toplantilar organize etme

gorevlerini yerine getirmek Uzere faaliyet gdstermektedir.

Danem icinde pay sahiplerinden gelen, 8 adet sézI(i bilgi talebi bagsvurusunun tamami Yatinmer iliskileri Birimi tarafindan
karsilanmig, yerli ve yabanci yatirmcilarla gorusulerek toplam 14 adet bilgilendirme toplantisi yapiimig, pay sahiplerine
iliskin kayitlar giincel olarak tutulmustur.

Sirket'in internet sitesi, II-17.1sayill “Kurumsal Yonetim Tebligi” cercevesinde guncellenmistir.
Sirket'in 26.03.2014 tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurulu yurtrlikteki mevzuata, Sirket ana sdzlesmesine ve

diger Sirket ici dizenlemelere uygun olarak gercgeklestiriimistir. Genel Kurul 6ncesi islemler kurumsal yonetim ilkelerinde
belirtilen hususlara uygun olarak yapilmis, Genel Kurul toplantisina iliskin kararlar ilgili streler icinde kamuyla paylasiimistir.

s
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin, ticari sir niteliginde olan veya kamuya aciklanmamis bilgiler haric olmak Uzere, her tarla bilgi talebi
mevzuat cercevesinde karsilanmaktadir.

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri, asgari Genel Mudur Yardimcisi dizeyinde degerlendiriimekte olup, ticari sir
ve gizlilik sinirlar dahilinde olmak Uzere, en kisa sUrede, tam, gercegi durUst bir sekilde yansitacak sekilde ve 6zenle
karsllanmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesini teminen, sik¢a ihtiyag duyulan konulardaki agiklamalar ile haklarin
kullanimini etkileyecek gelismelere iliskin tim bilgiler, Sirket internet sitesi ile kamuya duyurulmakta, bireysel talepler ise
ilgili Birim tarafindan karsilanmaktadir. Pay sahiplerinin, Sirketin sermaye, yonetim veya denetim bakimindan dogrudan
veya dolayli olarak iligkili oldugu gercek ya da tuzel kisiler ile Sirket arasindaki hukuki ve ticari iligkilere iliskin bilgi talepleri
de mevzuatin elverdigi dlglde karsilanmaktadir.

Yasal mevzuat uyarinca, azinlik pay sahipleri bazi somut olaylarin incelenmesine yonelik olarak Genel Kuruldan 6zel
denetci atanmasini talep etme hakkina sahip bulunmaktadir. Sirket hissedarlar 2014 yili icinde Genel Kuruldan 6zel
denetci tayini talebinde bulunmamiglardir. Bununla birlikte Sirket ana sdzlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebi bireysel
bir hak olarak duzenlenmemistir.

4. Genel Kurul Toplantilan
Doénem icinde 2013 yill Olagan Genel Kurul toplantisi olmak Uzere, bir adet Genel Kurul toplantisi yapilmistir.

2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisi, 424.365.000 TL'lik 6denmis sermayenin %58,49’unu veya 248,25 milyon TL'lik
kismini temsil eden pay sahiplerimizin katiimi ile gergeklestiriimistir. Toplantiya ortaklar disindaki menfaat sahipleri ve
medyadan katilim olmamistir.

GenelKurul toplantilarina medya ve ortaklar disindaki menfaat sahiplerinin katiiminailiskin olarak Sirket ana s6zlesmesinde
bir hikim bulunmamasi nedeniyle, Genel Kurul toplantilarina medya ve ortaklar disindaki menfaat sahipleri kabul
edilmemektedir.

Toplantinin yeri, guny, saati, gundemi ve vekaletname &6rnegini iceren toplanti davetine iligkin ilan, Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi, Dinya gazetesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda olmak Uzere, toplanti tarihinden en az Ug hafta
once duyurulmus, ayrica Sirket internet sitesinde de yayimlanmistir. Toplanti bilgileri, pay defterine kayitl hisse senedi
sahiplerine ayrica iadeli taahhtll mektupla ayni stre igerisinde ulastinimistir. Toplantiya iliskin tim bilgilere Sirket internet
sitesinden de ulasilabilmektedir.

Toplanti 6ncesinde, yillik faaliyet raporu, mali tablo ve raporlar, kar dagitim énerisi, genel kurul gindem maddeleri ile ilgili

hazirlanan bilgilendirme dokimani, gindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ve esas s6zlesmenin son
hali Sirket merkezinde ve internet sitesinde pay sahiplerinin incelemelerine acik tutulmustur.

Y.~
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Toplantinin her asamasinda pay sahiplerine, soru sorma ve dneride bulunma hakki taninmistir. Pay sahipleri toplantida
soru sorma haklarini kullanmis olup, gelen sorular aninda yanitlanmis ve toplanti tutanaklarinda bu hususa yer verilmistir.
Genel Kurul toplantisinda giindem maddesi 6nerisi gelmemistir.

Genel Kurula katiimin kolaylastinimasini teminen azami 6zen gésteriimekte olup, pay sahiplerinden de buglne kadar bu
yo6nde olumsuz bir geri bildirim alinmamistir.

Genel Kurul tutanagi pay sahiplerine toplanti bitiminde tevdi edilmis, ayrica toplantiya katlamamis pay sahiplerinin de
bilgilendiriimesi amaciyla, kamuyu aydinlatma platformunda ve Sirket internet sitesinde duyurulmustur.

Sirket tarafindan 2014 yilinda gergeklestirimis olan bagislarin detayr asagida yer almakta olup, s6z konusu bagiglar 2014
yill Olagan Genel Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi olarak ortaklarin bilgisine sunulacaktir. (Tutarlar Turk Lirasi

olarak belirtiimistir)

Tark EQitim Vakfi 500 TL
TOPLAM 500 TL

5. Oy Haklari ve Azlik Haklari
Ana s6zlesme uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir.

Sirket sermayesini olusturan paylarin oy hakki imtiyazi bulunmamakla birlikte, (A) grubu pay sahiplerinin Yénetim Kurulu
dyelerini aday gosterme ve ana s6zlesmede yapilacak degisiklikler icin muvafakatinin aranmasi imtiyazi bulunmaktadir.

Herhangi bir Sirket ile karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.

Genel Kurul tarafindan segilmis olan Yoénetim Kurulunda azinlik payi temsilcisi bulunmamaktadir. Bununla birlikte Yonetim
Kurulunda herhangi bir pay sahibini temsil etmeyen 2 adet bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir.

Sirket ana sozlesmesinde sermayenin yirmide birinden daha dustk bir miktara sahip olanlara taninmis azlik hakki
bulunmamaktadir.

6. Kar Pay1 Hakki
Sirketin karina katiim konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

Sirketin kamuya agiklanmis olan kar dagitm politikasinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 23 Ocak 2014 tarih ve
28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 11-19.1 Sayili Kar Payi Tebligi uyarinca yapilan degisiklikler kamuya duyurulmus
ve Sirket internet sitesinde yayimlanmistir. Glncellenen kar dagitim politikasi 2013 yili Genel Kurul toplantisinda onaya
sunulmustur. Kar dagitim politikasinin tam metni faaliyet raporunda yer almaktadir.

s
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2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati uyarinca olusan 2013 yili kar dagitimina
esas net donem karindan 37.138 bin TL bedelsiz pay seklinde birinci temettd, olaganustt yedeklerden 15.000 bin TL nakit
temettu dagitilimis olup, nakit temettt dagitim islemi 01.04.2014, bedelsiz hisse senetlerinin dagitim islemi 03.07.2014
tarininde tamamlanmistir.

7. Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hukimler bulunmamaktadir.
BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirketin kamuya aciklanmis olan bilgilendirme politikasinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 23 Ocak 2014 tarih
ve 28891 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren II-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi uyarinca yapilan
degisiklikler kamuya duyurulmus ve Sirket internet sitesinde yayimlanmistir. Gincellenen bilgilendirme politikasi 2013 yili
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme politikasinin tam metni faaliyet raporunda
yer almaktadir.

Sirket bilgilendirme politikasi guncellendikge kamuya duyurulmakta ve Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. Bilgilendirme politikasi, Sirketin internet sitesinde ve faaliyet raporunda Tiirkge ve ingilizce olarak
yayimlanmaktadir.

Bilgilendirme politikasinin yariitiimesinden Yatinmer iliskileri Birimi sorumludur. Birimde gérev yapan calisanlarin bilgileri
asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Unvan Telefon No Elektronik Adres

Sn.Nida Getin Genel MUdur Yardimcis| 0212 350 74 00 nidacetin@isleasing.com.tr
Sn.Onan Keles Muaduar 0212 350 74 50 onankeles@isleasing.com.tr
Sn.Neslihan Orug Muaduar 02123507470 neslihanoruc@isleasing.com.tr
Sn.Ayse Perk Yonetmen 02123507478 ayseperk@isleasing.com.tr

Sirketin gelecek dénemlerde planladigi yonetim ve faaliyetlerinde énemili bir degisiklik bulunmamaktadir.
9. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Sirketin internet sitesi www.isleasing.com.tr adresinde bulunmaktadir.

Turkge ve Ingilizce olarak hazirlanan internet sitesinde, kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen tim hususlara yer
veriimektedir.

Y.~
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10. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan ll-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya lligkin Esaslar Teblig” ile 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi’nde belirlenmis olan esaslara uygun
olarak hazirlanmakta, bagimsiz denetimden geciriimekte ve kamuya duyurulmaktadir.

Ayrica yillik faaliyet raporunda, T.C. Gumruk ve Ticaret Bakanh@ tarafindan yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari igeriginin Belilenmesi Hakkinda Yénetmelik'te belirtilen asgari icerige de yer verilmistir.

Faaliyet raporu, kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlanmis olup, raporda Kurumsal Yénetim llkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan kisi, kurum veya ¢ikar gruplaridir. Bu
dogrultuda menfaat sahipleri; pay sahipleri, galisanlar, alacaklilar, mUsteriler, tedarikgiler, kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluglan ve Sirkete yatinm yapmayi dustnebilecek potansiyel tasarruf sahipleri olarak belirlenmistir.

Sirketin, Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde hazirlanan menfaat sahipleri politikasi kamuya duyurulmus olup,
aynl zamanda Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir. S6z konusu politikada menfaat sahiplerinin korunmasi,
bilgilendiriimesi ve yonetime katilimi, insan kaynaklari politikasi, musteri ve tedarikgilerle iliskiler hakkinda bilgilere iliskin
duzenlemeler yer almaktadir.

Menfaat sahipleri; dzel durum aciklamalar, genel kurul toplanti tutanaklari, yillik faaliyet raporlar, finansal raporlar,
kamuyu aydinlatma platformu ve Sirket internet sitesi vasitasiyla bilgilendirilir.

Galisanlar, gerceklestirilen performans degerlendirme toplantilari ile Sirketin hedef ve faaliyetlerine iliskin konular hakkinda
bilgilendirilir. Ayrica, Sirket igi paylasim sistemi olarak kurulan kurumsal portal Uzerinden yayinlanan bilgilendirmeler tim
calisanlar tarafindan ulasilabilir haldedir.

Calisanlarin mevzuata uygun olmayan, risk teskil ettigi diistinilen hususlar i Denetim Birimine iletebilmelerini saglamak
Uzere icdenetim@isleasing.com.tr mail adresi olusturulmustur. Gergeklesen operasyonel kayiplarin bildirimine iliskin
olarak portal Uzerindeki “Operasyonel Kayip Olay Veri Girisi” ekrani calisanlar tarafindan etkin bir sekilde kullaniimaktadir.
Ayrica Sirket internet sitesinde yer alan “Yatinmecr iliskileri Formu” izerinden Sirketin mevzuata aykir ve etik agidan uygun
olmayan islemlerine iliskin menfaat sahipleri tarafindan Yatinmei lliskileri Birimine yapilan bildirimler Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Denetim Komitesi'ne iletilmektedir.

s
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12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket ana sozlesmesinde, menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katiimini dngoren bir dizenleme yer almamaktadir.
Bununla birlikte, alinan kararlar kapsaminda pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin haklarinin esit mesafede
gdzetilmesine dair guvence olusturmak Uzere, Yonetim Kurulunda bagimsiz Gyeler yer almaktadir.

Alinan 6nemli kararlar dncesinde, menfaat sahiplerinin etkilenme derecesi de gbz éntinde bulundurulmaktadir.

Galisanlanin karar sureclerine etkin katilimi ve goruglerinin alinmasina yonelik olarak “calisan memnuniyeti anketi”
gerceklestiriimekte ve anketin sonuclari Sirket yonetimi tarafindan degerlendirilerek calisanlara duyurulmaktadir. Bu
sistem araciligiyla calisanlarin is ve calisma kosullarinin iyilestiriimesine yonelik dnerileri degerlendirilerek uygulanabilir
gbrulen oneriler, Sirket politikalarinin belirlenmesinde gbéz 6ninde bulundurulmaktadir.

Galisanlarinyenilikgive yaraticiyonlerinin desteklenmesi amaciyla iyilestirme amagl dnerilerin sistemli olarak degerlendirilip
uygun olanlarn hayata geciriimesi kapsaminda Sirket portali (izerinde “Calisan Oneri Platformu” bulunmakta olup,
calisanlarin yaratici ve yenilikci katilimlarini tesvik etmek amaciyla hayata gecirilen dnerilerin sahipleri 6dullendiriimektedir.

13. insan Kaynaklar Politikasi
Sirketin insan kaynaklari politikasinin ana esaslari asagida 6zetlenmistir.

* lse alimda esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmis ve ise alm kriterleri yazili olarak
belirlenmigtir.

e (Calisma ortami ve kosullarinin givenli ve yiksek standartlarda olmasina ve ihtiyaca bagl olarak iyilestiriimesine 6zen
gosterilir.

e Egitim, tayin ve terfi kararlarinda, mevcut objektif verilerin yani sira Sirket menfaatleri de géz éntinde bulundurulur.

e Calisanlar ile ilgili alinan kararlar ve kendilerini ilgilendiren gelismeler calisanlar ile paylasilir.

e Calisanlarin kigisel ve performans gelisimine katkida bulunmak amaciyla egitim planlar yapilir ve yillik egitim plani
cercevesinde egitimlere katilim saglanir.

e Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmasina izin verilmez, insan haklarina saygi gosterilmesi ve Sirket
ici fiziksel ve duygusal kott muameleye karsi korunmalari gozetilir.

Dénem icinde calisanlardan Sirket yoneticilerine ayrimeilik konusunda herhangi bir sikayet intikal etmemigtir.
Sirkette calisanlar ile Sirket arasindaki iletisim dogrudan kuruldugundan, iligkileri yuritmek Uzere ayrica temsilci atanmasi
uygulamasina gerek duyulmamistir.

Gorev tanimlari, bireysel hedefler ve performans ve odullendirme kriterleri Sirket yonetimi tarafindan belirlenerek
calisanlara duyurulmaktadir.

Y.~
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14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketin etik kurallar kamuya aciklanmis olup, Sirket internet sitesinde de yayimlanmaktadir.
Bu kapsamda finanse edilen projelerin cevre ve kamu sagligr agisindan ilgili mevzuata uygun olmasina 6zen gdsterilir.

Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda, kullaniimis kagitlarin geri kazanimina yonelik galismalarda bulunmakta ve uygun
gbrdugu sosyal sorumluluk projelerine destek vermektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Y6netim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Genel Mudur haricinde icraci olmayan Uyelerden olusmakta, Yonetim Kurulu Baskanligr ile Genel
Mudurluk gorevleri farkl kisiler tarafindan yuratiimektedir.

Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinde dngoériilen bagimsizlik kriterlerini tasiyan iki Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin secimi 6ncesinde, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan 2 adet bagimsiz Uye adayi gosterilmis
olup, komitenin adaylarin bagimsizlik kriterlerini taglyip tagimadigina iliskin 25.03.2014 tarihinde dizenlenen raporu ayni

gun Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Yoénetim Kurulu

Adi Soyadi Goérevi icraci / icraci Olmayan Goérev Siiresi
Suat ince Baskan lcract Olmayan 2yl
Ozan Gursoy Baskan Yardimcisi lcraci Olmayan 2yl
Halil Eroglu Uye lcraci Olmayan 2yl
Burak Akguic Uye lcraci Olmayan 2 yil
M.Hakan Berument Bagimsiz Uye lcract Olmayan 2yl
M. Baha Karan Bagimsiz Uye lcraci Olmayan 2 yil
Hasan K. Bolat Genel Midr / Uye icraci 2yl
Z. Hansu Ugar Uye lcraci Olmayan 2 yil
F. Utku Ozdemir Uye lcraci Olmayan 2yl
Unal Gakmak Uye lcraci Olmayan 2 yil
0.Tufan Kurbanoglu Uye lcraci Olmayan 2 yil

Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgegmisleri asagida yer almaktadir.




KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI | 52 | Faaliyet Raporu 2014

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Suat ince (Yonetim Kurulu Bagkani)

1965 Ankara dogumlu olan Sn. ince, Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi Bolimi mezunudur. 1987 yilinda géreve
basladig Tirkiye Is Bankasi A.S.'de muifettislik, krediler midirligunde mudur yardimeilidr ve bolge mudurliiga, ticari
krediler mudarligu, kurumsal krediler madarliigi ve sube madarltkleri gérevierini yiritmiis olan Sn. ince, 2008 yilinda
genel madur yardimciligina atanmistir. 2011 yilindan beri kurumsal ve ticari bankacilik, satis ve pazarlamadan sorumlu
genel midur yardimcisi olarak gérev yapmaktadir. Sn. ince, 05 Mayis 2008 tarihinden bu yana Is Leasing’de Yénetim
Kurulu bagkanligr gérevini surdturmektedir.

Ozan Gursoy (Baskan Yardimcisi)

1974 dogumlu olan Sn. Gursoy, Ortadogu Teknik Universitesi Kamu Yonetimi Bolimi mezunudur. Ayrica University of
Birmingham’dan MBA derecesine sahip olan Sn. Grsoy, 1996 yilinda Tirkiye Is Bankasi'nda miifettis olarak géreve
baslamis, 2006 yilinda kurumsal krediler muadurligunde muduar yardimcisi, 2009 yilinda kurumsal krediler tahsis
mUddrliginde birim mudUrd olarak goérev yapmig, 2011 yilinda kurumsal bankacilik Grin madurligine atanmistir. Sn.
Grsoy, 14 Ekim 2009 tarihinden bu yana Is Leasing Yénetim Kurulu Gyeligi gérevini strdirmektedir.

Halil Eroglu (Uye)

1952 dogumlu olan Sn. Eroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunudur. Sn. Erodlu 1976 yilinda mifettis
olarak géreve bagladigi Turkiye Is Bankasi'nda cesitli sube ve genel miidirlik birimlerinde calistiktan sonra, 1996-
1998 yillari arasinda Disbank A.S. genel mudurligu, 1998-2001 yillan arasinda is Leasing genel mudurligi, 2001-2002
yillan arasinda Sinai Yatinm Bankasi A.S. genel mudurligu ve 2002-2011 yillari arasinda TSKB A.S. genel mudurligu
gorevlerinde bulunmustur. Sn. Eroglu, 8 Haziran 2011 tarihinden bu yana Is Leasing Yonetim Kurulu (yeligi gérevini
sUrdurmektedir.

Burak Akgiic (Uye)

1964 istanbul dogumlu olan Sn. Akgiig, tniversite dgrenimini Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi Blimi'nde tamamlamis,
1991 yilinda TSKB Mali Analiz Mudurliginde Uzman olarak ise baslamistir. TSKB’de Ustlendigi cesitli gdrevler sonrasinda
2001 yilinda Kredi ve Yatinm Mudarligune terfi etmistir. Sn. Akgug, 2005 yilinda Genel Mudur Yardimeiligr gérevine
atanmistir. Halen Kurumsal Pazarlama ve Proje Finansmani Mddurltklerinden sorumlu Genel Mudur Yardimeiligr gorevini
surdurmektedir.

Prof. Dr. M. Hakan Berument (Bagimsiz Uye)

1965 dogumlu olan Sn. Berument, Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi Bolimi mezunudur. University of Kentucky'de
ekonomi yuksek lisansi yapan Sn. Berument, 1994 yilinda University of North Carolina at Chapel Hill'de doktorasini
tamamlamistir. 1991-1994 arasinda University of North Carolina’da ¢gretim gorevlisi, 1994-1995 arasinda Wake Forest
University’de konuk yardimci dogent, 1995-1999 arasinda Bilkent Universitesi'nde yardimci dogent, 1999'da T.C.
Merkez Bankasi Bag Ekonomisti, 1999-2003 arasinda Bilkent Universitesi'nde yardimei dogent ve 2003-2007 arasinda
dogent olarak gérev yapan Sn. Berument, 2007 yilinda profesér unvanini almistir ve halen Bilkent Universitesi Ekonomi
Bolimiinde égretim Gyesidir. Sn. Berument, 29 Mart 2012 tarihinde Is Leasing’e bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak
secilmistir.

Y.~
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Prof. Dr. M. Baha Karan (Bagimsiz Uye)

1978 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi isletme Bolimi’'nden mezun olan Sn. Karan, doktorasini 1984 yilinda Gazi
Universitesi Isletme Bolimi’'nde tamamladi. 1996-2002 yillar arasinda Hacettepe Universitesi isletme Bolimi’'nde
Dogent olarak calisan Sn. Karan, 2003 yilindan bu yana ayni Universitede Profesor unvaniyla gorev yapmaktadir.
1998-2004 yillar arasinda Hacettepe Universitesi Finansal Aragtirmalar Merkezi'nde Kurucu Midirlik, 2007- 2009
yillar arasinda Hacettepe Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiltesi Dekan Yardimciligi, 2009-2012 yillar arasinda
Hacettepe Universitesi, Isletme Bolimii Bagkanh@ gorevierinde bulunan Sn. Karan, halen Hacettepe Universitesi,
Isletme Boliminde ¢gretim Uyesidir. Sn. Karan ayrica, Multinational Finance Society ve Professional Risk Managers’
International Association (PRMIA) gibi cesitli uluslararasi meslek kuruluslarinda baskan, yonetim kurulu Gyeligi ve yonetici
gbrevlerinde bulunmustur.

Hasan K. Bolat (Genel Mudur / Uye)

1966 dogumlu olan Sn. Bolat, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakilltesi Uluslararasi iligkiler Bolimi mezunudur. 1988
yilinda Tirkiye is BankasI'nda miifettis olarak géreve baslayan Sn. Bolat, 1996 yilinda Sisli sube miidir yardimciligina
atanmistir. 2000-2002 arasinda Gaziosmanpasa subesinde sube mudurligu, 2002-2003 arasinda Dudullu Sanayi
subesinde sube muduarliagu, 2003-2007 arasinda ticari krediler bolge mudurlugu ve 2007-2013 arasinda Kobi Kredileri
bolim madarligu gérevlerini yiriten Sn. Bolat, 07.03.2013 tarihinde Is Leasing Genel Miid(ir(i olarak atanmistir.

Z. Hansu Ucar (Uye)

1971 dogumlu olan Sn. Ugar, Ortadogu Teknik Universitesi isletme Bolimir'nde egitimini tamamlamis, calisma hayatina
1994 yilinda Tirkiye Iis Bankasi A.S. istirakler Bslimi’'nde Yatinm Uzman Yardimcisi olarak baslamistir. Ayni bolimde
cesitli grup sirketlerinden sorumiu olarak yénetim kademelerinde gérev alan Sn. Ugar, 2007 yilindan bu yana istirakler
Balimi Birim Midrliga gérevini sirdiirmektedir. 2004 yilindan bu yana Trkiye is Bankasi A.S. ve Tiirkiye Sise ve Cam
Fabrikalari A.S.'nin gesitli grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevleri yuriitmekte olan olan Sn. Ugar, 30 Temmuz
2013 tarihinden bu yana Is Finansal Kiralama A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmakta olup, ayni zamanda
Risk Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesidir.

Fikret Utku Ozdemir (Uye)

1970 dogumlu olan Sn. Ozdemir, 1995 yilinda Ortadodu Teknik Universitesi isletme Bolimi’nden mezun olmustur.
Edhec Business School'dan finans master derecesi bulunan Sn. Ozdemir, 1996 yilinda Tirkiye Is Bankasi'nda miifettis
olarak géreve baslamistir. 2001-2002 arasinda risk yénetimi bolimiinde staj yapan Sn. Ozdemir, 2006-2009 arasinda
Ticari Krediler Tahsis Birimi Mudur Yardimcisi olarak gérev yapmig, 2009 yilinda Ticari Krediler Tahsis Birim Madurligtne
atanmistir. 28 Haziran 2013 tarihinde Uluslararasi Finansal Kuruluslar Bélim Madurliigine atanan Sn. Ozdemir, 29 Mart
2013 tarihinden bu yana Is Finansal Kiralama A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Unal Cakmak (Uye)

1975 dogumlu olan Sn. Cakmak, Selguk Universitesi Iktisadi idari Bilimler Fakiltesi Isletme Bélimi mezunu olup, ayrica
Yeditepe Universitesi'nden MBA derecesine sahiptir. 1999 yilinda Tirkiye Is Bankasi Nisantagi Subesinde Memur olarak
goreve baslayan Sn. Cakmak, 2001-2004 villari arasinda Tirkiye is Bankasi Yazilim Gelistirme Midurligi'nde Servis
Yetkilisi Yardimcisi, 2004-2007 yillart arasinda Ticari Krediler Tahsis BolumU’'nde Servis Yetkilisi Yardimcisi ve Il. Mudur
olarak gérev yapmis, 2007 yilinda KOBI Kredileri Tahsis Bolimii'ne Il. Midir olarak atanmistir. 2009 yilinda ayni bélimde
Mudur Yardimeisi olan Sn. Cakmak halen KOBI Kredileri Tahsis Balimi’'nde Birim Midirl olarak gérevine devam

etmektedir. Sn. Cakmak 19 Kasim 2013 tarihinde Is Leasing’e Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.
"
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0. Tufan Kurbanoglu (Uye)

1971 dogumlu olan Sn. Kurbanoglu, Ortadogu Teknik Universitesi Kamu Yénetimi BSIim{ mezunudur. 1993 yilinda
Turkiye Is Bankasi’nda mifettis olarak géreve baslayan Sn. Kurbanoglu, 2002 yilinda Ticari ve Kurumsal Krediler izleme
ve Takip BOIUMU muddr yardimciigina atanmistir. 2002-2006 yillari arasinda muduar yardimcildi, 2006-2011 yillari
arasinda ayni bélimde birim midirliga, 2011-2014 yillan arasinda Perakende Krediler izleme ve Takip Bolimu Bolge
mudirligu gérevinde bulunan Sn. Kurbanoglu, 2014 yilinda Ticari ve Kurumsal Krediler izleme ve Takip BSIimu Bolim
MUdird olarak atanmistir. Halen Ticari ve Kurumsal Krediler izleme ve Takip Bolimi Bolim Miduri olarak gérevine
devam etmektedir.

Yonetim Kurulunda goérev yapan bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari asagidaki gibidir:

BAGIMSIZLIK BEYANI

IS FINANSAL KIRALAMA A.S.de

« 5on on yil igerisinde toptam 6 yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigim,

+ Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermavyesinde dodrudan veya
deolaylh olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin ydnetim veya sermaye
bakimindan iligkili oldudu tizel kisiler ile sahsim, esim ve Gglinci dereceye kadar kan
ve sithri hisimlanm arasinda, son bes yil iginde, dogrudan veya dolayh istihdam,
sermaye veya Onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigin,

= Son bes yil igerisinde, bagta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve damsmanhgim
yvapan girketler olmak Gzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir béliminl yariten sirketlerde ¢calismadidimi
ve yoénetim kurulu dyesi otarak gdrev almadigimu,

* Son bes yil icerisinde, girkete Gnemli dlglide hizmet ve Uran sadlayan firmalarin
herhangi birisinde ortak, galisan veya yénetim kurulu Gyesi clmadigirmi,

»  Ydnetim kurulu gdrevim dolayisiyla hissedar isem %1’'in alunda hisseye sahip
oldugumu ve bu paytann imtiyazh olmadigim,

» Badimsiz ydnetim kurulu lyesi olmasi sebebiyle iistlenecedim gérevieri geredi gibi
verine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip oidugjumu,

« Gelir Vergisi Kanunu’na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimt,

» Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklan arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsiziidint koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate
alarak ézgirce karar verebilecek gigli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu;

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeli§imi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecegimi

beyan ederim.

Adi Soyadi; Prof. Dr. M. Hakan BERUMENT

Tarih 1 26.03.2014
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BAGIMSIZLIK BEYANI

IS FINANSAL KIRALAMA A.S.'de

» Son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadidimi,

s Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya girket sermayesinde dogrudan veya
dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye
bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve licinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil iginde, dogrudan veya dolayh istihdam,
sermaye veya onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigmi,

» 5on bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanhgdini
yapan sirketler olmak izere, yapian anlagmalar gergevesinde sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamin veya belli bir blimiinii yiriten girketlerde caligmadi§imi
ve yonetim kurulu {yesi olarak gdrev almadigimi,

» Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli 6lglide hizmet ve Urin sadlayan firmalarin
herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu tUyesi olmadigimi,

*» Yonetim kurulu goérevim dolayisiyla hissedar isem %1'in altinda hisseye sahip
oldugumu ve bu paylarin imtiyazli olmadigini,

o Badimsiz yonetim kurulu iyesi olmasl sebebiyle (stlenecedim gdrevleri geregdi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldudumu,

* Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

» Sirket faaliyetierine olumlu katkiarda bulunabilecek, sirket ortaklarn arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhigim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate
alarak dzgiirce karar verebilecek giigli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu;

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz (iye olarak yerine getirecedimi

beyan ederim.

. Ad1 Soyadi: Prof. Dr. Mehmet Baha KARAN

Tarih : 26.03.2014

imza
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Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérevler almasi Sirket tarafindan belirli kurallara baglanmamis olup, bu
hususta kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenmis olan dizenlemelere uyulur.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda yiirittiikleri gorevier asagidaki gibidir:

Adi, Soyadi Kurum Gorevi
Suat ince Turkiye Is Bankasi A.S. /Grup igi Genel Midur Yardimaisi
CJSC isbank / Grup igi Yénetim Kurulu Uyesi
isbank AG / Grup igi Yénetim Kurulu Uyesi
Ozan Gursoy Turkiye Is Bankasi A.S. / Grup ici Kurumsal ve Ticari Bankacilik
Urdn Bolum Madurd
Burak Akguc Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. / Grup ici Genel Mudur Yardimcisi
Prof. Dr. M. Hakan Berument  Bilkent Universitesi /Grup disi Ogretim Uyesi
Ekonomik Arastirma Forumu / Grup disi Arastirmaci
Ekonomik Arastirmalar Dernegi / Grup digl Yénetim Kurulu Uyesi/Danisma
Kurulu Uyesi
Prof. Dr. M. Baha Karan Hacettepe Universitesi / Grup dis! Ogretim Uyesi
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. / Grup ici Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Hacettepe Universitesi Enerji Piyasalar Arastirma  Yénetim Kurulu Uyesi
ve Uygulama Merkezi

Center for Energy and Value Issues Baskan Yardimcisi
Professional Risk Manager’s International Turkiye Bolgesi Es Bagkani
Association
Multinational Finance Society Baskan

Z. Hansu Ugar Turkiye is Bankasi A.S. / Grup iGi Istirakler BOIGm( Birim Mudur(
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S., Soda Yénetim Kurulu Uyesi

Sanayii A.S., Trakya Cam Sanayii A.S., Trakya
Yenisehir Cam Sanayii A.S., Trakya Polatli

Cam Sanayii A.S., Anadolu Cam Sanayii A.S.,
Anadolu Cam Yenisehir Sanayi A.S., Pasabahce
Cam Sanayii ve Ticaret A.S., Pasabahce
Magazalari A.S., Cayirova Cam Sanayii A.S.,
Camis Madencilik A.S., Anadolu Cam Eskisehir
Sanayii A.S., Asmas AJir Sanayi Makinalar A.S.,
Cam Elyaf Sanayii A.S., Kultdr Yaymlari Is Turk
A.S., Camig Yatirm Holding A.S., Avea lletisim
Hizmetleri A.S., Is Faktoring A.S./ Grup [ci

Fikret Utku Ozdemir Turkiye is Bankasi A.S. / Grup iGi Uluslararasi Finansal Kuruluslar
Bolum Madurd

Unal Cakmak Turkiye is Bankasi A.S. / Grup iGi KOBI Kredileri Tahsis Bolimd
Birim Muduru

O. Tufan Kurbanoglu Turkiye Is Bankasi A.S. / Grup iGi Ticari ve Kurumsal Krediler izleme

ve Takip Bolumu Balum Muduard

Dénem iginde Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum gergeklesmemistir.

Yénetim Kurulu Gyeleri olagan genel kurul toplantisinda A Grubu imtiyazli Pay sahiplerinin verdigi énerge dogrultusunda
secilmis olup, aralarinda 1 kadin Gye bulunmaktadir.

Y.~
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16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir.

Yonetim Kurulu gundemi, Yonetim Kurulu Baskani tarafindan, diger Uyelerin ve Genel Mududran de onerileri alinarak
hazirlanir. Yonetim Kurulu toplantisi gtindeminde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman énce Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin incelemesine sunulur. Yénetim Kurulu toplantisina
cagri, oncelikle telefon ile s6zIU olarak, daha sonra e-posta ile yazili olarak yapilir, cagrilar ve bilgilendirme surecine iligkin
olarak Genel Mudurluk sekretaryasi géreviendirilmistir.

2014 yiliicinde 4 adet Yonetim Kurulu toplantisi gerceklestirmistir.

Tarih Karar No Katihm Karar Nisabi
12.02.2014 2113 8 Uye katilmistir. Oy birligi
27.05.2014 2153 10 Uye katilmustir. Oy birligi
24.09.2014 2193 10 Uye katilmistir. Oy birligi
11.12.2014 2209 Tam Gyeler katilmistir. Oy birligi

Toplantilarda Uyeler tarafindan yoneltilen sorular ve degerlendirmeler, varsa kararlara iliskin karsi oy gerekgeleri karar
zaptina gecirilmektedir. 2014 yili toplantilarinda karsi oy kullanmis Uye bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Toplantilan Sirket merkezinde yapilmakta olup, dnemli nitelikteki Yonetim Kurulu Kararlarn KAP araciligiyla
kamuya duyurulmakta ve Sirket Kurumsal internet Sitesinde yayinlanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin yetki ve sorumluluklari Esas Sézlesmede ve Sirketimza sirklerinde acikca belirtilmistir. Yonetim
Kurulu; Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢ozime ulastinimasinda éncii rol oynar ve bu amaca yonelik olarak Pay Sahipleri lle iligkiler Birimi ile yakin isbirlidi
igerisindedir.

Sirket ana sozlesmesi geregi, Yonetim Kurulu Uyelerinin agirlikli oy hakki veya veto hakki bulunmamaktadir. Sirket ana
sozlesmesi uyarinca, Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve kararlar toplantiya katilanlarin cogunlugu
ile alinir. Yénetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagina dair ayrica yazili Sirket ici bir dizenleme bulunmamaktadir.
2014 yili iginde tim ilikili taraf islemleri ve islem esaslarn Yénetim Kurulu'nun onayina sunulmustur. ilgili tim kararlar
oybirligi ile alinmig olup, 2014 yili icinde bagimsiz Uyelerin onaylamadidi icin Genel Kurul onayina sunulmasi gereken
herhangi bir iliskili taraf veya dnemli nitelikte islem olmamistir.

lliskili taraf ya da énemli nitelikte islemler nedeniyle genel kurula intikal eden herhangi bir karar bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari nedeniyle sirketin ve Ug¢incu Kisilerin zararlarinin tazmini

ile ilgili olarak “Yoénetici Sorumluluk Sigortas!” yaptirimistir.
L
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17. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

SPK’nin [1-17.1“Kurumsal Yonetim Tebligi"nde (Teblig) yer alan hukimler gergevesinde Yonetim Kurulu bunyesinde
Denetimden Sorumlu Komitenin gdrevlerini yerine getirecek olan Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Aday Gésterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesinin de gérevlerini yerine getirecek olan Kurumsal Yénetim
Komitesi olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite

Iki iiyeden olusan Denetimden Sorumlu Komite’de icraci olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. M. Hakan Berument
baskanlik etmektedir. Komitenin diger (iyesi, icraci olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. M. Baha Karan'drr.

Denetimden Sorumlu Komite’nin gérev ve calisma esaslari Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanarak yUrurlige girmis
olup, komite bu esaslar cercevesinde faaliyetlerini surdturmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Gérev Yonetmeligi

Madde 1 Amacg ve Kapsam

Bu Yonetmelik, Yonetim Kurulu’nun denetim ve gozetim konusundaki gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine
getirebilmesini teminen, Denetimden Sorumlu Komite olusturulmasi ve bu Komitenin gorev ve sorumluklari ile ¢alisma
usul ve esaslarinin dizenlenmesini kapsamaktadir.

Madde 2 Dayanak
Bu Yonetmelik, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'ne dayanilarak hazirlanmistir.

Madde 3 Denetimden Sorumlu Komite’nin Olusumu

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilecek en az iki yeden meydana gelen bir Denetimden Sorumlu Komite olusturulur.
Komite Uyeleri kendi aralarindan bir Baskan secgerler.

Komite Uyelerinin tamami, bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri arasindan secilir.

MUmkun olmasi halinde, Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda
en az 5 yillik tecribeye sahip olmasi tercih edilir.

Yonetim Kurulu Gyeliginin sona ermesi ile birlikte Denetimden Sorumlu Komite Uyeligi de sona erer.

Madde 4 Denetimden Sorumlu Komite’nin Gérev ve Sorumluluklar

Denetimden Sorumlu Komite'nin gorev ve sorumluklar asagida belirtilmistir.

e Denetimden Sorumlu Komite; Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz
denetim ve ic kontrol ile ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.

* Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim strecinin
baslatimasi ve bagmsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari Denetimden Sorumlu Komite'nin
gOzetiminde gerceklestirilir.

e Sirketin hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur.

e Sirketin muhasebe, i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan sikéayetlerin
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incelenmesi, sonuca baglanmasl, Sirket galisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagdmsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirketin sorumiu yoneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yazili olarak Yonetim Kurulu’na sunar.
Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu’nun verecegi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

Madde 5 Denetim Sorumlu Komite’nin Calisma Usul ve Esaslar

Denetimden Sorumlu Komite, en az U¢ ayda bir kez olmak Uzere, yilda en az dort kez toplanir.

Komite, battn Gyelerin katilimiyla toplanir ve toplantiya katilan Gyelerin cogunlugu ile karar alir.

Komite karar defteri tutulur ve alinan kararlar, sira numarasi verilmek suretiyle bu deftere kaydedilir.

Komite toplanti sonuglari, tutanaga baglanarak, yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar, gerekgeleri ile birlikte ve
yazili olarak, ilgili Komite toplantisini izleyen en gec 1 ay icerisinde Yonetim Kurulu'na sunulur.

Komite'nin kararlari, Yonetim Kurulu’nun onayliyla yurarltige girer.

Denetimden Sorumlu Komite, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini, degerlendirmelerini ve Gnerilerini derhal
Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin faaliyetleri ve toplanti sonuclari hakkinda yillik faaliyet raporunda aciklama yapilir.
Denetimden Sorumlu Komite'nin hesap dénemi icinde Yonetim Kurulu'na kag kez yazil bildirimde bulundugu da yillik
faaliyet raporunda belirtilir.

Denetimden Sorumlu Komite gerekli gordugu kisileri toplantilarina davet edebilir ve goraslerini alabilir.

Komite toplanti gtindeminin belirlenmesi, toplanti cagrilarinin yapiimasi, Komite Gyeleri ile iletisimin saglanmasi, karar
defterinin tutulmasi ve Komite'ye ait diger sekreterya isleri, ic Denetim Birimi tarafindan yerine getirilir.

Komite gorevini yerine getirirken gereken her turld kaynak ve destek, Yonetim Kurulu tarafindan saglanrr.

Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak, uzmanlik gerektiren ve ihtiyac gordugu konularda, Yoénetim Kurulu'nun onayuyla,
bagimsiz uzman goruslerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetinin bedeli Sirket
tarafindan karsilanir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri gorevlerini bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri cercevesinde yurutdrler.

Madde 6 Yarurluk
Bu Yonetmelik haktumleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandidi tarihte yararlige girer ve Yonetim Kurulu tarafindan
yUratalar.

ligili Yénetim Kurulu Kararlari

Karar Yarurluk Revizyon ilgili Maddeler
27.05.2014 / 2151 27.05.2014 1.0 Tumu
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2014 yil icerisinde Denetimden Sorumlu Komite sekiz defa toplanarak on G¢ adet karar almistir. Komite, yapilan
toplantilarda asagidaki konularda inceleme ve degerlendirmelerde bulunmustur;

e Sirket tarafindan hazirlanan 2014 yilina iliskin denetim plani muzakere edilerek onaylanmistir.

* Konsolide mali tablo ve dipnotlarinin ve faaliyet raporlarinin ilgili mevzuata ve genel kabul gérmus ilke ve standartlara
uygun olarak dogru bir sekilde duzenlendigi Sirket sorumlu yoéneticilerinin gérusleri de alinmak suretiyle tespit edilmis
ve kamuya agiklanmak Uzere Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmustur.

* Doénem icinde Sirketin ticari islemlerinin muhasebe kayitlarina intikali, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi, vergi
ve yasal yukumlulUklerin yerine getiriimesi hususlarinda Komite tarafindan olumsuz bir bulguya rastlanmadigi ve
usuliine uygun hareket edildigi tespit edilmistir.

* ic Denetim ve i¢ Kontrol birimlerinin gerceklestirdigi denetim faaliyetleri sonucunda belirlenen tespit, goriis ve dneriler
oncelikle faaliyetleri yUrUtenlerle paylasilarak degerlendiriimis, gerekli gortlen tamamlayici ve onleyici tedbirlerin
alinmasi saglanmistir.

« Donem icinde ig Denetim ve i¢ Kontrol birimleri tarafindan hazirlanan ic kontrol, dosya denetimi ve bélim/birim
denetim raporlari incelenerek, Yonetim Kurulunun onayina sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi ayni zamanda Aday Gésterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesinin gérevlerini de yerine
getirmektedir. Sirket Kurumsal Yonetim Komitesi G¢ Uyeden olusmaktadir. Bagkanligr icraci olmayan Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyesi Sn. M. Baha Karan tarafindan ydrutilen Kurumsal Yonetim Komitesinde icraci olmayan Yonetim Kurulu
Uyesi Sn. Z. Hansu Ugar ve Yatinmal lliskileri Biriminin bagl oldugu Genel Midur Yardimcisi Sn. Nida Cetin komite Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi Gérev Yonetmeligi

Madde 1 Amag ve Kapsam

Bu Yonetmelik, Yonetim Kurulu’nun kurumsal yonetim konusundaki gorev ve sorumluluklarini saglikl bir bicimde yerine
getirebilmesini teminen, Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmasi ve bu Komitenin gérev ve sorumluklari ile galisma
usul ve esaslarinin dizenlenmesini kapsamaktadir.

Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin gérevleri, bu komiteler olusturuluncaya kadar, Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilecektir.

Madde 2 Dayanak
Bu Yoénetmelik, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'ne dayanilarak hazirlanmistir.

Madde 3 Kurumsal Yénetim Komitesi’nin Olugumu

Yénetim Kurulu Giyeleri arasindan secilecek en az iki Uye ile Yatinmei lliskileri BoIimu/Birimi Midurinden meydana gelen
bir Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulur.

Komite tyeleri kendi aralarindan bir Bagkan segerler. Komite Baskani, bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.
Yonetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komitede Uye olabilir.

Komitenin, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen Uye sayisinin iki olmasi halinde her ikisinin; ikiden fazla olmasi

Y.~




KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI | 61 | Faaliyet Raporu 2014

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

halinde ise ¢ogunlugunun, icrada gérevli olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden olugsmasi zorunludur. Genel Mudur
Komitede gbrev alamaz.

Yatinmer lligkileri BIGm/Birimi Midriniin Sirkette tam zamanl olarak calisiyor olmasi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
dyesi olarak goéreviendirilmesi zorunludur.

Yonetim Kurulu Gyeliginin sona ermesi ile birlikte Kurumsal Yonetim Komitesi Gyeligi de sona erer.

Madde 4 Kurumsal Yénetim Komitesi’nin Gérev ve Sorumluluklari

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin kurumsal yonetim alanindaki gorev ve sorumluklari asagida belirtilmistir.

e Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder ve
Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

* Sirketin Yatinmer iligkileri Bolumanin calismalarini gézetir. Komite, bu kapsamda Sirketin yatinmcilar ile iletisimine
iliskin temel esaslar belirler, bunlar dizenli olarak gbzden gegirir.

+ Kurumsal Yénetim Komitesi, Yatinma iliskileri Bolimi ile birlikte, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
saglanmasi, yasanabilecek anlasmazliklarin gideriimesi ve ¢ozime ulastinimasi amacina hizmet eden gelistirici
Onerileri Yonetim Kurulu’na sunar.

+ Komite, Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporunu, Sirketin yillik faaliyet raporunda yayimlanmadan énce
gbzden gecirerek, goruslerini Yonetim Kurulu'na sunar.

* Komite, Sirketin Bilgilendirme Politikasi'nin belirlenmesine veya degistirimesine yonelik tavsiye ve dederlendirmelerde
bulunarak, Yénetim Kurulu'na sunar. Bilgilendirme Politikasi’'nin Sirketin menfaat sahipleri ile iletisimi acisindan
mevzuatta belirlenen asgari igerigi kapsamasini ve Sirket tarafindan bilgilendirme amacli hazirlanan dokiiman, sunum
ve aciklamalarin kapsamini, niteligini, tutariligini ve dogrulugunu gézden gegcirerek, Bilgilendirme Politikasina uygun
olarak hazirlanmasini gozetir.

e Sirket iginde kurumsal yonetim kultirdnun yerlesmesine ve bu kultrdn her seviyedeki yonetici ve galisan tarafindan
benimsenmesine yonelik ¢calismalarda bulunur. kurumsal yonetim alaninda yurt ici ve yurt disi gelismeleri izleyerek,
Sirket agisindan olasi etkilerini arastirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin aday gosterme konusundaki gorev ve sorumluluklari asagida belirtilmistir.

* Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlarticin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi
ve egitiimesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapar.

* Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli degerlendirmeler yaparak bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iligkin tavsiyelerini Yonetim Kuruluna sunar.

* Komite, Kurul'ca her yil aciklanan Sirketin dahil oldugu grup tarafindan uygulanmasi zorunlu olan, Yonetim Kurulu icin
bagimsiz Uyelerin aday gosteriimesine iliskin mevzuatta 6ngortlen gorevleri yerine getirmekle sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Ucret konusundaki gorev ve sorumluluklarr asagida belirtilmistir.

e Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalari Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

* Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak belirlenen, Yonetim Kurulu (yelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere iligskin dnerilerini Yonetim Kurulu'na sunar.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin Ucretlendirme esaslarinin belirlendigi Sirket
Ucret politikasinin olusturulmasi ve degisikligine iliskin tavsiye ve degerlendirmelerde bulunarak, géruslerini Yonetim

Kurulu'na sunar.
S
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Kurumsal Yénetim Komitesi, kendi gorev alanina iliskin olarak Yonetim Kurulu’nun verecegi diger goérev ve sorumluluklar
yerine getirir.

Madde 5 Kurumsal Yénetim Komitesi’nin Calisma Usul ve Esaslar

*  Kurumsal Yonetim Komitesi, en az U¢ ayda bir kez olmak Uzere, yilda en az dort kez toplanir.

* Komite, butun Uyelerin katiimiyla toplanir ve toplantiya katilan Gyelerin cogunlugu ile karar alrr.

* Komite karar defteri tutulur ve alinan kararlar, sira numarasi verilmek suretiyle bu deftere kaydedilir.

* Komite toplanti sonuglari, tutanaga baglanarak, yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar, gerekgeleri ile birlikte ve
yazili olarak, ilgili Komite toplantisini izleyen en gec 1 ay icerisinde Yonetim Kurulu'na sunulur.

e Komite’nin kararlari, Yonetim Kurulu'nun onayiyla yartrlige girer.

e Kurumsal Yonetim Komitesi, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini, degerlendirmelerini ve énerilerini derhal
Yonetim Kurulu'na yazil olarak bildirir.

e Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli gordugu kisileri toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.

* Komite toplanti gtindeminin belirlenmesi, toplanti cagrilarinin yapiimasi, Komite Uyeleri ile iletisimin saglanmasi, karar
defterinin tutulmasi ve Komiteye ait diger sekreterya isleri, Yatinmct iliskileri Birimi/Bolimu tarafindan yerine getirilir.

e Komite gorevini yerine getirirken gereken her trlt kaynak ve destek, Yénetim Kurulu tarafindan saglanir.

* Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak, uzmanlik gerektiren ve ihtiyac gordigu konularda, Yonetim Kurulu’nun onayiyla,
bagimsiz uzman goéruslerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetinin bedeli Sirket
tarafindan karsilanir.

*  Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri gorevlerini bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri gergevesinde yurutdrler.

Madde 6 Yururluk
Bu Yonetmelik htktUmleri, Yoénetim Kurulu tarafindan onaylandidi tarihte yararlige girer ve Yonetim Kurulu tarafindan
yaratalar.

ligili Yénetim Kurulu Kararlari

Karar Yararlik Revizyon ilgili Maddeler
27.05.2014 / 2151 27.05.2014 1.0 Tdamu

2014 yili igerisinde alti defa toplanan Kurumsal Yénetim Komitesi dort adet karar almistir. Komite, yapilan toplantilarda
asagidaki konularda inceleme ve degerlendirmelerde bulunmustur;

* Sirket tarafindan hazirlanan ve 2013 yili faaliyet ddnemini kapsayan kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu incelenerek,
Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmustur.

e Sirket calisanlarinin 2014 yili Ucret artiglarn belirlenerek Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur.

e Yonetim Kurulu'nda yer alacak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin adaylik teklifleri, adaylarin bagimsizlik
Olgutlerini tasiyip tasimadiklarr hususu degerlendirilerek, bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine iliskin rapor Yonetim
Kurulu’na sunulmustur.

e Yatinmer iligkileri birimi baskani Sn. Nida Cetin’'in Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak atanmasi ve Sn. Ozan
Gursoy’un komite Uyeliginden ayriimasi nedeniyle Komite igerisindeki gérev dagilimina yeniden karar verilmis olup,
komite baskani secimi gerceklestirilmistir.

« Yatinmc! lliskileri Biriminin isleyisi ve etkinligi gériistimus, yatnmeilarin bilgilendirilimesi ve kamunun aydinlatimasi
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konularinda usultine uygun hareket edildigi tespit edilmistir.

* Sirket blnyesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanmasi hususunda usuliine uygun hareket edildidi, menfaat
sahipleri tarafindan Sirket’e iletilen dGnemili bir sikayetin bulunmadigi tespit edilmistir.

* Sirket'in Kurumsal Yonetim ilkelerine verdigi ®nem ve bu ilkeleri stirekli ve dinamik bir stirec olarak yiritme kararliligs
cercevesinde, Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi acisindan not artigi saglayabilecegi belirlenen konular hakkinda
calisma yapilarak Yonetim Kurulu'na sunulmasina karar verilmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

ki (lyeden olusan Riskin Erken Saptanmasi Komitesine, icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. M. Hakan
Berument bagkanlik etmektedir. Komitenin diger Uyesi, icraci olmayan Yonetim Kurulu Gyesi Sn. Z. Hansu Ucar’drr.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin goérev ve galisma esaslar Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yUrtrlige girmis
olup, komite bu esaslar cercevesinde faaliyetlerini sirdirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gérev Yonetmeligi

Madde 1 Amag ve Kapsam

Bu Yonetmelik, Yonetim Kurulu’'nun risk yonetimi alanindaki gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine
getirebilmesini teminen, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasi ve bu Komitenin gérev ve sorumiuklari ile
calisma usul ve esaslarinin dizenlenmesini kapsamaktadir.

Madde 2 Dayanak
Bu Yonetmelik, Turk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Kurumsal Yonetim
Tebligi'ne dayanilarak hazirlanmistir.

Madde 3 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Olugsumu

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilecek en az iki Uyeden meydana gelen bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulur.

Komite Uyeleri kendi aralarindan bir Bagskan secerler. Komite Baskani, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.
Yonetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komitede tye olabilir.

Komitenin iki Uyeden olugsmasi halinde her ikisinin; ikiden fazla Gyeden olugsmasi halinde ise Uyelerinin cogunlugunun,
icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinden olusmasi zorunludur. Genel Mudur Komitede Uye olamaz.

Yonetim Kurulu Gyeliginin sona ermesi ile birlikte Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligi de sona erer.

Madde 4 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Gérev ve Sorumluluklari

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla ¢calismalar yapar.

* Komite, basta pay sahipleri olmak Uzere tim menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek Sirket risk yonetimi sisteminin olusturulmasi ve gelistiriimesine yonelik oneri ve goruslerini, yazili olarak
Yonetim Kurulu’na sunar.

e Sirketin risk yonetim sistemini en az yilda bir kez gézden gegirir.

e Risk yonetimine iliskin uygulamalarin Yénetim Kurulu ve Komite kararlarina uygun gerceklestiriimesinin gézetimini

s
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yapar.
*  Sirketin yillik faaliyet raporunda yer alacak risk yonetimi konusuna iliskin tespit ve degerlendirmeleri gbzden gegirir.
e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, kendi gérev alanina iligskin olarak Yonetim Kurulu'nun verecegi diger gorev ve
sorumluluklari yerine getirir.

Madde 5 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin Calisma Usul ve Esaslari

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en az U¢ ayda bir kez olmak Uzere, yilda en az dort kez toplanrr.

* Komite, batun dyelerin katiimiyla toplanir ve toplantiya katilan Gyelerin cogunlugu ile karar alir.

* Komite karar defteri tutulur ve alinan kararlar, sira numarasi verilmek suretiyle bu deftere kaydedilir.

* Komite toplanti sonuglari, tutanaga baglanarak, yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar, gerekceleri ile birlikte ve
yazili olarak, ilgili Komite toplantisini izleyen en gec 1 ay icerisinde Yonetim Kurulu'na sunulur.

e Komite’nin kararlari, Yonetim Kurulu’nun onayiyla yararlige girer.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini, degerlendirmelerini ve Gnerilerini
derhal Yénetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gerekli gordugu kisileri toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.

* Komite toplanti gindeminin belirlenmesi, toplanti cagrilarinin yapiimasi, Komite Uyeleri ile iletisimin saglanmasi, karar
defterinin tutulmasi ve Komiteye ait diger sekreterya igleri, risk yonetiminden sorumlu birim tarafindan yerine getirilir.

e Komite gorevini yerine getirirken gereken her tarlt kaynak ve destek, Yénetim Kurulu tarafindan saglanir.

* Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak, uzmanlik gerektiren ve ihtiyac gordigu konularda, Yénetim Kurulu’nun onaylyla,
bagimsiz uzman goéruslerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetinin bedeli Sirket
tarafindan karsilanir.

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri gorevlerini bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri gergevesinde yurdturler.

Madde 6 Yururluk
Bu Yonetmelik hakumleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandidi tarihte yartrltige girer ve Yonetim Kurulu tarafindan
yurataldr.

ilgili Yénetim Kurulu Kararlari

Karar YUrarluk Revizyon ilgili Maddeler
27.05.2014 / 2151 27.05.2014 1.0 Tamu

2014 yili igerisinde onbir defa toplanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ontc adet karar almistir. Komite, yapilan
toplantilarda asagidaki konularda inceleme ve degerlendirmelerde bulunmustur;

e Risk Yonetim birimi tarafindan hazirlanan dénemsel risk raporlari komite tarafindan degerlendirilerek raporlarda
belirtilen risklerin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen, tasinacak munferit risklere ve toplam riske iligkin limitler
icerisinde yer aldigi belirlenmis ve sdz konusu raporlar Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmustur.

* Risk yonetim sistemleri gdzden gecirilerek, gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla Sirket
tarafindan izlenecek risk yonetimi strateji ve politikalarinin gincellemesi hususunda gerekli calismalar yapilmis ve
Yonetim Kurulunun onayina sunulmustur.
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Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.5.3 nolu ilkesi uyarinca, Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin tamami Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerinden olugsmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi ve Kurumsal Yonetim Komitelerinin bagkanlari Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmakta olup, diger komite Uyeleri icraci olmayan Yoénetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilmis, yatinmet iligkileri birim baskani Kurumsal Yonetim Komite Gyesi olarak atanmistir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin maruz kalabilecegi potansiyel riskler Risk Katalogunda tanimlanmustir. Sirket faaliyetleri acisindan Ust dizeyde
onem arz eden risk kategorileri icin risk politikalar olusturulmustur. YUrarlikte olan tim uygulama, prosedur ve is akislari,
risk politikalari ile uyumiu hale getirilmis olup, ilgili i¢ kontrol strecleri tesis edilmistir. Sirket ici uygulama ve denetimler ig
Denetim, i¢ Kontrol ve Risk Yénetim birimleri aracilidiyla yerine getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risklerin dlctlmesi, degerlendiriimesi ve yonetiimesine iliskin stregleri duzenli
olarak gézden gecirmekte ve faaliyetlerini aylik olarak Yénetim Kuruluna raporlamaktadir. Ayrica, Denetim Komitesi
de ic denetim faaliyetleri vasitasiyla Sirketin risk yonetim ve i¢ kontrol faaliyetlerinin etkinligini izleyerek Yonetim
Kuruluna raporlamaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedefleri; rekabet kosullari, genel ekonomik konjonktlr, ulusal ve uluslararasi finans piyasalarindaki
genel beklentiler ile Sirketin orta ve uzun vadeli hedefleri dikkate alinmak suretiyle Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur.
Belirlenen stratejiler ve hedefler Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket yoneticileri tarafindan her acidan ve kapsamli olarak
muzakere edilerek degerlendirilir. Strateji ve hedefler Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir, uygulanmasindan Sirket
Genel Mudurliga sorumludur.

Onaylanan strateji ve hedeflere iliskin gerceklesmeler, aylik olarak Yonetim Kuruluna raporlanir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda Sirketin sektor icindeki yeri, Sirket faaliyetleri, yillik bltce ve hedeflerin gerceklesme dizeyi, mali
yapi ve performans durumu, raporlama ve faaliyetlerin uluslararasi standartlara uyum derecesi gdzden gegirilir.
Hedeflere ulasilamamasi durumunda bunun gerekgeleri ve bu konuda alinabilecek 6nlemler degerlendirilir.
Yoénetim Kurulu gozetim ve denetim fonksiyonunu etkin ve surekli bir sekilde yerine getirebilmek amaciyla duzenli
olarak toplanir.

20. Mali Haklar

Sirket calisanlarina saglanan her turlt hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler, Gcretlendirme
politikast ile belirlenerek genel kurul toplantisinda ayri bir madde halinde ortaklarin bilgisine sunulmus olup, ayrica Sirket
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve denetcilere 6denen huzur hakk tutari Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu Gyeleri
ve denetcilere huzur hakki disinda saglanan baska menfaat veya Ucret bulunmamaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
dyelerinin huzur haklar dogrudan kendilerine, diger Uyelere iliskin huzur haklar ise temsilcisi olduklar kurumlara
o6denmektedir. 2014 yilinda Yénetim Kurulu Gyelerine saglanan huzur hakki toplam 896 bin TL'drr.

s
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Sirket Ust duzey yoneticilerine Ucretin yani sira yilda bir defa, Yonetim Kurulunca belirlenen jestiyon ikramiyesi
o6denmektedir. Ayrica, Sirket Ust dizey yoneticilerine makam araci ve cep telefonu tahsis edilmektedir. 2014 yilinda Ust
duzey yoneticilere saglanan Ucret ve diger menfaatler toplami 2.047 Bin TL'dIr.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilere borg ve kredi verilmemekte, UgUncu bir kisi araciigiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandinimamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar veriimemektedir.




